1 VYROBA JAKO HLAVNI PODNIKOVA FUNKCE A
PLANOVANi VYROBNIHO PROGRAMU A
VYROBNIHO PROCESU

Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co je to vyroba, co je jejim obsahem a jaky je jeji vztah k odbytu
financovani a investovani. Déle se dozvite informace o planovani vyroby, konkrétné o
planovani vyrobniho programu (z dlouhodobého i kratkodobého hlediska) a o pldnovani
vyrobniho procesu (z dlouhodobého 1 kratkodobého hlediska). Déle se naucite (v rdmci
problematiky vyrobniho procesu) rozliSovat rtizné¢ vyrobni typy a riizné organizacni typy
vyroby.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete potiebovat pfiblizné 4 hodiny, na zodpoveézeni otdzek

uvedenych na konci kapitoly budete potfebovat piiblizn¢ dalSich 30 minut. Na prvni
soustiedéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

1.1 Pojem vyroba a jeho obsah

Vyrobou se rozumi v podnikovém hospodaistvi kombinace vyrobnich faktort. V jejimz
pritbéhu se pretvaii vstupy ziskané podnikem na opatfovacich trzich ve vystupy realizované
na odbytovych trzich. Opatfovanymi vstupy (inputy) jsou vyrobni faktory, kterymi jsou
v podnikovém hospodafstvi: vykonnd prace, hmotny investicni majetek resp. dlouhodoby
hmotny majetek a material, souhrnné oznaované jako elementdrni vyrobni faktory a
dispozitivni faktor, resp.fidici prace (management). Vystupem (output) kombinace vyrobnich
faktori jsou pak hmotné a nehmotné statky, tj. vyrobky a sluzby.

Vstupy Vyroba Vystupy
vyrobni faktory: kombinace vyrobnich hmotné statky
elementérni: faktorti (pfeména vstupt ve |(vyrobky)
vykonna prace vystupy) nehmotné statky
hmotny investi¢ni majetek (sluzby)
(dlouhodoby hmotny majetek)
material
dispozitivni prace
(fidici prace managementu)

Obr.c.1.  Obecny model vyroby (podle Synka)

Uvedené pojeti vyroby umoZiluje v souladu s ¢lenénim Woheho rozlisit tfi rizn€ Siroka
vymezeni pojmu vyroba:

1. nejSirsi pojeti fadi pod pojem vyroba v§echny podnikové funkce, protoze kazd4 z téchto
funkci vyzaduje kombinaci vyrobnich faktort. Patfi sem tedy pofizovani (vyrobnich
faktorii, ale i zbozi, vlastniho a ciziho kapitilu), doprava a skladovani, zhotovovani
vyrobki a poskytovani sluzeb, odbyt a kontrola téchto aktivit.

2. v uzs8im pojeti zahrnuje pojem vyroba pouze podnikové vykony, jimiz se rozumi
a) tézba surovin v tézebnich podnicich
b) zpracovani a zuSlechténi surovin ve zpracovatelskych podnicich




¢) zhotovovani vyrobkil ve vyrobnich podnicich
d) poskytovani sluzeb ¢innosti podnikt sluzeb
Pojem vyroba tedy zahrnuje zakladni funkce: nakup, dopravu, skladovéani, zhotovovani a
poskytovani sluzeb a jejich spravu a kontrolu. K pojmu vyroba zde nepatii odbyt a
financovani (opatfovani vlastniho a ciziho kapitalu), které¢ zde obdobné¢ jako vykony
ptedstavuji samostatné dil¢i podnikové oblasti.
3. Nejuzsi pojeti chape pod pojmem vyroba pouze zhotovovani vyrobki, tedy tovarni
vyrobu, vyrabéni. Nezahrnuje vykony dosahované prostiednictvim podnikt sluzeb.

Podnikohospodaiskému zkoumani a popisu podnikovych déjii odpovida uzsi pojeti pojmu
vyroba (2), které vede k rozdéleni podnikového procesu vykonii (vykonové sféry podniku)
na dv¢ hlavni funkce, kterymi jsou vyroba ve smyslu zhotoveni vykonu a odbyt ve smyslu
zhodnoceni vykonii.

Vykonova sféra

Vstupy

Zhotovovani
vykonti
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- odbyt -
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Placené

Sféra financovani

Obr.c.2.

Vyroba jako hlavni podnikové funkce (podle Woheho)

Koordinace toku statki (vstupy — vystupy) je naplni vykonové sféry podniku, tvoiené
zhotovovanim vykonl (vyrobou) a zhodnocovanim vykont (odbytem). Ukolem sféry
financovani je koordinace toku ihrad. Tok plateb ma pro podnik existen¢ni vyznam. Ztrata
platebni schopnosti (zpiisobend zastavenim plateb) znamena konec podnikatelské ¢innosti a
vede ke konkurzu podniku. Vyrobu jako hlavni podnikovou funkei, jak je patrno z obrazku
¢.3, lze dale Clenit na dil¢i funkce:
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Obr.c.3.

Dil¢i funkce hlavni funkce vyroba (podle Woheho)



Opatiovanim se rozumi zajiStovani piipravenosti vyrobniho faktoru material pro
uskuteciiovani procesu zhotovovéni, resp. vlastni vyroby. Principidlné lze pod pojem
opatfovani pfifazovat 1 zajiStovani pripravenosti hmotného investicniho majetku resp.
dlouhodobého hmotného majetku a pracovnich sil. Vyrobni faktor prace s sebou nese ale
zcela jiné problémy nez faktor materidl a proto je zajistovani jeho pripravenosti
v podnikovém hospodafstvi zkoumano v ramci personalnich €innosti. Podobné je to i u
opatfovani vyrobniho faktoru hmotny investicni majetek, které je zkoumano v ramci
problémové oblasti investice.

Dil¢i funkce doprava zahrnuje piedevsim piekondvani prostorovych vzdalenosti uvnitf
podniku. Zabyvd se ale i1 dosahovanim pfipravenosti vyrobniho faktoru material
prostfednictvim opatfovacich postupti. Mezi opatiovanim a zhotovovanim dochéazi ke
skladovani, které fesi rozdil mezi tempem doddvek materidlu a tempem jeho spotieby.
V ramci zhotovovani je tok materialu k jednotlivym vyrobnim jednotkdm koordinovan.

1.2 Vztah vyroby k odbytu, investovani a financovani
Vymezeni pojmu vyroba je soucasti rozdéleni podnikového procesu na tfi oblasti:

* vyroba — ve smyslu zhotovovani vykont,
* odbyt — ve smyslu zhodnocovani vykoni a
* financovani a investovani.

Stejné¢ jako vyroba, resp. zhotovovani vykont, také odbyt, resp. zhodnocovani vykonti
zahrnuje fadu dil¢ich funkci. Patfi k nim, vedle vlastniho odbytu (v uz$im slova smyslu), 1
skladovani, doprava, prizkum trhu, reklama apod. a obdobné jako u vyroby i sprava a
kontrola téchto funkci. Z porovnani mezi vyrobou a odbytem plyne, ze rtizné zakladni funkce
zasahuji do obou oblasti. Skladovani se tyka jak uskladiiovani vyrobnich vstupti a
rozpracované vyroby, tak i hotovych vyrobka.

Obdobné¢ i funkce dopravy zasahuje do obou oblasti. V oblasti vyroby zahrnuje pfemistovani
vyrobnich vstupli i rozpracovanych vyrobki, v oblasti odbytu se tyka transferu hotovych
vyrobkli mezi sklady hotovych vyrobkll a odbératele. Jak oblasti vyroby tak oblasti odbytu se
tyka sprava a kontrola ¢innosti, jenz tvoii jejich obsah.

Proces zhotovovani a zhodnocovani vykonii by nebylo mozné realizovat, pokud by podnik
nemél k dispozici odpovidajici financni prostfedky pro realizaci podnikovych procesu.
Financovani, tj. ziskdvani penéZnich prostfedkli formou vlastniho a ciziho kapitalu a
investovani, tj. vazani financnich prostfedki v majetku (aktivech) podniku (staly a obézny
majetek podniku) a jejich uvolnovani (dezinvestovani) prodejem vyprodukovanych vyrobku a
sluzeb, spoluvytvaii zbyvajici (tfeti) oblast podnikového procesu. V jejim ramci se proces
zhotovovani a zhodnocovani vykontli promita do podoby procesu obéhu penéz. Ten zahrnuje
obstaravani finan¢nich prostiedk, jejich vazani v hmotnych statcich a pozadavcich na zpétny
priliv penéz v disledku zhodnoceni vykonti na odbytovém trhu a jejich opakované pouziti ve
vykonové sféfe podniku.

Dosahovani vrcholového cile podniku, jimz je v trznim systému dlouhodoba maximalizace
zisku, vyzaduje aby vSechny tyto tfi oblasti byly navzajem koordinovany. Vyroba je
ucelna jen tehdy, jestlize je zajistén odbyt vyprodukovanych vykont, jejichZ prodej pfinasi
podniku zpétny tok vynalozenych finan¢nich prostiedkli s co nejvysSim zurocenim. Spolu
s timto ale plati, Ze i ty nejlepsi odbytové moznosti nelze vyuzit, pokud nejsou k dispozici
finance potfebné pro vyrobu.



Koordinace oblasti zhotovovani vykont, zhodnocovani vykond a oblasti financovani se
dosahuje prostfednictvim koordinace planovani vyroby, odbytu a investovani a financovani.
Nastrojem koordinace je vyrovnavaci zakon planovani, ktery urcuje casové poradi
provadéni kratkodobého pldnovani v jednotlivych oblastech podnikového procesu tak, ze
nejprve se zpracovava plan pro tu oblast, ktera je uzkym mistem (Gizkym profilem). Uzkym
mistem se rozumi ta oblast podniku, kterd svymi moznostmi limituje vyuziti hospodéiského
potencialu zbyvajicich oblasti.

Priklad
Nabidka vykonii je vétsi nez poptavka.

Reseni

Podnikové planovani by mélo vychazet z planovani odbytu.

Priklad

Podnik je omezen v prisunu materialu a technickych moznostech vyroby.

ResSeni

Ostatni oblasti se musi poridit planovani vyroby.

Obecné nelze fici na kterou oblast podniku lze pohliZet jako na uzkoprofilovy sektor. Uzka
mista v jednotlivych podnicich jsou vysledkem jejich konkrétni situace. O izkém profilu pak
lze hovofit jen z hlediska kratkodobého planovani. Z pohledu dlouhodobého planovéni nelze
o uzkoprofilovych oblastech hovofit, protoze rozsahly Casovy prostor umoziiuje vzniku
uzkych mist predchézet.

1.3 Planovani vyroby

Planovani vyroby, odbytu i investovani je ukolem dispozitivniho faktoru (managementu).
Ucelem je koordinace uvedenych oblasti podnikového procesu v intencich dosahovéni
vrcholového cile podniku — dlouhodobé maximalizace zisku. PFedmétem planovani vyroby
je formovani podnikového vyrobniho procesu tak, aby jeho realizace vedla k dosahovani
vrcholového cile podniku.

Planovani vyroby zahrnuje dil¢i oblasti:

* planovani vyrobniho programu,

* planovani vyrobniho procesu,

e plénovani ptipravenosti vyrobnich faktort (planovani nakupu, dopravy a skladovani).

Mezi jednotlivymi diléimi oblastmi planovani vyroby existuji vzajemné vazby. Stanoveny
vyrobni program muize napiiklad ur€ovat vyrobni proces, resp. vyrobni postupy, nutné pro
produkci pfislusného druhu vykonti. Obvykle bude i urCovat néaroky na pfipravenost
vyrobnich faktorti a tim i planovani ndkupu.

Na druhé stran¢ mize byt pro strukturu vyrobniho programu urcujici vybaveni podniku
hmotnym investicnim majetkem (dlouhodobym hmotnym majetkem) resp. vyrobnim



zafizenim. Dale mize naptiklad disponibilni skladova kapacita ovlivnit planovani nakupu
apod. Vzajemnou spjatost dil¢ich oblasti vyroby lze dolozit i fadou dalSich ptiklada.

Okolnost, ze planovani vyroby zahrnuje planovani tfi dil¢ich oblasti této hlavni podnikové
funkce vyvolava i zde potfebu vzajemné koordinace. I zde se uplatiiuje vyrovnavaci zékon
planovani, stanovici ze vychodiskem planovani je uzkoprofilova dil¢i oblast.

1.3.1 Planovani vyrobniho programu

Obsahem planovani vyrobniho programu je urcit:

e které druhy a (co)
* jaka mnozstvi vyrobktl se maji (kolik)
e v urcitém obdobi vyrobit. (kdy)

Podkladem pro toto planovéni jsou informace o jednotlivych oblastech podniku. Jednd se o
progndézované nebo planované udaje z oblasti odbytu, jako je napt. velikost odbytu, nebo
ceny, z oblasti vyroby, naptiklad produkéni kapacita vyrobniho zafizeni a z oblasti nakupu,
naptiklad disponibilni material, skladovaci kapacita apod.

S ohledem na specifika planovaciho procesu, kde ke klicovym charakteristikdm patii ¢asovy
horizont, rozliSujeme u planovani vyrobniho programu jako hlavni ¢lenici pohled rozdé€leni na

dlouhodobé planovani (a sttednédobé planovani) a
kratkodobé planovani.

Dlouhodobé planovani (a stfednédobé planovani) vyrobniho programu rozhoduje o
technicko-ekonomickém rozvoji podniku, v jeho ramci se stanovi:

zékladni struktura vyrobniho a odbytového programu,
inovace a vyvoj novych vyrobku,
vyrobni postupy které je tteba pouzit pfi realizaci vyrobniho programu tedy i urceni:
0 druhu a rozsahu hmotného investi¢niho majetku (dlouhodobého hmotného
majetku) resp. vyrobniho zafizeni
0 potiebného stavu (poctu a kvalifikacni struktury) pracovniki.

Dlouhodobé planovani vyrobniho programu ma tedy spojitost a do znacné miry urcujici vliv
na dlouhodobé planovani vyroby a odbytu i na planovani investic a financovani.

Kratkodobé plianovani vyrobniho programu je konkretizaci a specifikaci dlouhodobého
planu. Vychazi z dostupného hmotného investicniho majetku (dlouhodobého hmotného
majetku) a pracovnich sil (kvalifika¢ni struktury a poctu pracovnikil) a orientuje se zejména
na:

* zavadéni vyrobkovych variant (zmén konstrukce a designu vyrobki zakladniho vyrobniho
programu)
e stanoveni vyrobnich mnozstvi jednotlivych druhti vyrobkd.

Pti planovani vyrobniho programu (kratkodobém i1 dlouhodobém) se pozaduje, aby se
doséhlo:

* co nejstalejSiho vyuziti kapacit hmotného investi¢niho majetku a pracovnich sil a
e udrzovani co nejnizsiho stavu zasob.

Jestlize v pribéhu sledovaného hospodaiského obdobi odbyt vyrazné kolisa, jsou oba tyto
pozadavky v rozporu. Podnik i v téchto podminkach musi hledat optimalni feSeni. Zptsoby



feSeni Casové a kvantitativni koordinace odbytu a produkce p¥i vyrobé produkti hromadné
spotieby lze modelové vymezit nasledujicimu ptiklady:

1)

2)

3)

4)

S)

Velikost mési¢niho odbytu je konstantni. Jedna se o idealni ptipad, obvykly u podnika
kryjicich zivotné dulezitou potiebu (napf. pekarny). Odbytové mnozstvi je piejato do
vyrobniho programu.

Odbytové mnozstvi pravidelné sezonné kolisa. Sezonni vykyvy vznikaji jako disledek

klimatickych vlivu (napt. 1éto, zima a jejich vliv na spotiebu zmrzliny a napoji ¢i na

odbyt sezonnich sportovnich potieb apod.) nebo spolecenskych zvyklosti (napf. vanoce,
zacatek skolniho roku apod.). K feSeni se nabizi nékolik moznosti:

a) Synchronizace - vyrobni mnoZstvi se pfizpisobuje sezonnimu kolisani odbytu. Stav
zasob se udrzuje na nizké urovni, ale vyuziti produkcnich kapacit je nerovnomeérné.

b) Emancipace — i pfes sezonni kolisdni odbytu, zistava vyuZiti vyrobnich kapacit stalé.
Vykyvy odbytu jsou eliminovany pfi jeho sezénnim poklesu rustem skladovych zasob,
slouzicich v obdobi kulminace odbytu k pokryti poptavky pievysujici produkcni
standard.

¢) Fazovy posun — mezi kulminaci sezénné kolisajiciho odbytu u vyrobkl zatazenych do
vyrobniho programu. Dosazeni stalého vyuziti produkénich kapacit se fesi zarazenim
dalsiho vyrobku do vyrobniho programu. Nov¢ zafazeny vyrobek se oproti pivodnimu
produktu voli tak, aby u néj odbyt kulminoval tehdy kdy u ptivodniho produktu prodej
dosahuje nejnizsi urovné (napft. vyroba tenisovych raket a padel a vyroba lyzi).

d) Prace ve mzdé — tesi dopady v kolisani odbytu na rovnomérné vyuziti produkénich
kapacit tim, Ze podnik v obdobi kdy klesa prodej vyrobka pod uroven umoznujici plné
kapacitni vyuziti vyrobnich zafizeni vyrdbi pro jiné podniky. V piipadé svych
odbytovych $pic¢ek pak naopak mlze vyuzivat v rezimu prace ve mzdé kooperujicich
podnikii.

Sezonni vykyvy v nakupu jsou faktorem, ktery mize vyznamné ovlivnit vyuzivani

produkénich kapacit podniku. Naptiklad v cukrovarnictvi ¢i v konzervarenském primyslu

jsou divodem kviili kterému se nelze vyhnout narazové vyrobé.

Zmény struktury poptavky, zjisténé analyzou trhu, kterd je podkladem pro planovani

odbytu, davaji podnéty pro zmény v planovani vyroby. Pldnovani vyrobniho programu,

tedy toho co, vjakém mnozstvi a kdy vyrdbét, ma zde za kol postupné pfizpusobit
planovanou velikost vyroby ptfedpokladanému vyvoji odbytu.

Konjunkturalni vykyvy poptavky — se tykaji delSich ¢asovych obdobi. Na rozdil od

sezonnich vykyvii neprobihaji pravidelné. Kvantitativni ptizptisobeni vyrobniho programu

se dostava do pozadi, predmétem feSeni je primarné ¢asové prizptisobeni. Jedna se napft. o

snizeni pocCtu smén, poctu pies€as, zvyseni zastoupeni pracovnich poméra se zkracenou

pracovni dobou apod.

1.3.2 Planovani vyrobniho procesu

Obsahem planovani vyrobniho procesu je stanoveni:

jakymi vyrobnimi postupy, (jak)
béhem kterého obdobi a (kdy)
ve kterych ndkladovych stfediscich se bude vyrabét (kde)

se ma planované mnozstvi vyrobki vyrabét.

Ndkladové stredisko je vnitropodnikovy utvar, ktery neprodukuje Zadny prijem (trzby), v némz
ale vznikaji naklady vynakladané podnikem, aby mohl byt dosazen zisk z konkrétni produkce
(napr. soustruzna, lakovna).



V ramci planovani vyrobniho procesu se hledd optimalni kombinace vyrobnich faktort
vedouci k co nejniz§im ndkladiim (tzv. lean production- hubena vyroba). Lze k tomu vyuzit
matematickych metod napft. linearniho programovani, metod sitové analyzy, pocitaCové
programy (CAD/CAM — Computer Aided Design and Manufacture — pocitacem podporované
navrhy designu a vyroby), reingeneering (zasadni a radikalni pfestavba podnikovych procest
s cilem zvySeni vykonnosti podniku) atd. Silici tlak na zvySovani ekologi¢nosti vyroby pak
vede k zavadéni enviromentalnich manazerskych systémt.

U planovani vyrobniho procesu také rozliSujeme mezi:

* dlouhodobym planovéanim a
* kratkodobym planovanim.

Uvedené rozélenéni, které primarné vychdazi z ¢asovych horizonti planovani, vymezuje
dlouhodobému a kratkodobému planovéni vyrobniho procesu rozdilny casovy prostor a tim i
rozdily ve vychodiscich a obsahu.

1.3.2.1 Dlouhodobé planovani vyrobniho procesu

Dlouhodobé planovani vyrobniho procesu ma za tkol urcit vyrobni postup, ktery umozni
vyrabét s nejnizsimi naklady, vymezit hmotny investi¢ni majetek, ktery je proto tieba potidit a
stanovit potfebu pracovnikd, které je potieba zajistit.

Obsahem dlouhodobého planovani vyrobniho procesu je stanoveni :

organizac¢nich typt vyroby a
vyrobnich typt.

1.3.2.1.1 Organizacni typy vyroby

Organizacni typy vyroby jsou vysledkem clenéni vyrobnich postupti podle organiza¢niho
hlediska. Kriteriem je prostorové uspofddani hmotného investiéniho majetku, tedy strojnich
zafizeni, resp. pracovist, které tvoti pracovnik a prave ono strojni zatizeni (hmotny investi¢ni
majetek) vyuzivany jim pro ptretvareni materidlu ve vyrobek.

Podle zplisobu zminéného rozmisténi stroju, které urcuje tok produkti ve vyrobnim procesu
1ze rozlisit tyto organizacni typy vyroby:

* proudova vyroba,

» dilenska vyroba,

* skupinové vyroba,

e vyroba na stanovisti a
e vyrobni hnizdo.

Proudova vyroba

Uspotadani hmotného investicniho majetku a pracovist’ je zde provedeno podle predmétného
principu, to je podle sledu operaci ve vyrobnim procesu dané¢ho vyrobku. Tok materidlu od
suroviny k hotovému vyrobku probihd mezi pracovisti bez pfestavek, pracovni operace jsou
Casov¢ sladény a navazuji na sebe. Vzhledem k vyuzivani béZcich past pii propojovani
pracovist’, se zde hovofi také o pasové vyrobé, €i o tzv. vyrobnich linkéch.



Soustruh  Vrtacka  Fréza Bruska Kontrola
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Soustruh Svéarec¢ka Fréza Vrtacka Bruska Kontrola
Obr.c.4. Predmétné uspofadani pracovist’

Vyhodou proudové vyroby je zejména zkraceni ¢asu pribéznych dob obrabénych kust.
Vzhledem k ¢asové koordinaci pracovnich tkonli nevznikaji ¢ekaci doby a meziskladovani
neni nutné. Vyrobni proces je zde snadno kontrolovatelny a Ize jej i pfesnéji planovat nez u
jinych organiza¢nich typl vyroby.

Nevyhodou proudové vyroby je kapitdlovd narocnost ziizeni vyrobnich linek a naslednd
dlouholeta vazanost kapitalu. Jednotliva pracovist¢ musi byt obsazena 1 pii nizkém vyuziti
kapacit a i vypadek jediné osoby nebo stroje miize narusit cely vyrobni proces. Pro proudovou
organizaci vyroby je pfiznacna i nizkd schopnost pfizplisobeni zménéné situaci na trhu.

Vyuziti je proto vhodné tehdy, jestlize je vyrabéno méné typti ve velkych sériich.

Dilenska vyroba

Organizacni typ vyroby ,,dilenskd vyroba* ptedstavuje uspotaddni hmotného investi¢niho
majetku a tedy i pracovist’ na technologickém, tedy funkénim principu. Stroje a pracovisté se
stejnymi pracovnimi utkony s zde sdruzuji do jedné ,,dilny* (napif. soustruzna, kovarna,

frézarna, vrtarna, svafovna atd.). Prostorové uspotfadani se uskutecniuje podle typi tikontl.

Soustruzna Kovarna Frézovna
-0
3 vy
Sklad
Sklad _,® @< /,@ hotovych
matridlu | soucasti
\4
S1
&1 1Ot
OO
Svarovna Brusirna Kontrola
Obr.¢c.5. Technologické uspotadani pracovist’




Vyhodou dilenské vyroby je vétsi pruznost v ptizpisobovani se kolisani poptavky. Vyuzivaji
se obvykle univerzdlni stroje, pouzitelné k nejrizngj§im wtkonim. Vzhledem k Castym
zménam vyrabéné produkce vyzaduje od pracovniktl vyssi kvalifikovanost a v§estrannost.

Nevyhodou dilenské vyroby jsou dlouhé dopravni cesty po nichZ putuji obrabéné kusy mezi
jednotlivymi dilnami, nékdy i vicekrat. Tok obrabénych kust je vyrazné¢ pomalejsi nez u
proudové vyroby i kvilli dlouhym ¢ekacim dobam v dilndch. Vznikd potfeba meziskladi a
nakladl s nimi spojenymi.

Dilenska vyroba se vyuZziva tehdy, jestlize nelze uspotadat stroje podle sledu tikonli vyrobniho
procesu a neni mozna jejich presnd ¢asova koordinace, vzhledem k vysokému poctu vyrobku
s riznym vyrobnim chodem. To plsobi, ze optimalni vyuziti hmotného investicniho majetku
se zde tesi jen velmi obtizné.

Skupinova vyroba

Jestlize kvili obsahlému vyrobnimu programu a relativné malym sériim neni proudova
vyroba vhodna po cely vyrobni proces, ale kdy urcité soucastky jsou pottebné pro vyrobu
vSech nebo vétSiny vyrobkl vyrobniho programu, vyuziva se skupinové vyroby.

U skupinové vyroby je oproti Cisté dilenské vyrobé zrychlovan vyrobni proces tim, Ze se
hmotny investi¢ni majetek, resp. pracovisté potiebné pro urcité vyrobni operace, sdruzi do
skupin a uvnitt kazdé skupiny uspofadaji do proudu podle pfedmétného principu.

Vyhodu skupinové vyroby je zkracovani dopravnich cest, snizovani nédklada na skladovani a
zvySeni prehlednosti vyrobniho procesu.

Nevyhodou skupinové vyroby je pak ale sniZzeni pruznosti podniku v reagovani na zmény
v poptavce, ptipadné mode a ve vytizenosti kapacit.

Vyroba na stanovisti

Vyroba na stanovisti je organizaénim typem vyroby, ke kterému se pfistupuje, kdyz
produkované vyrobky jsou nehybné. Potfebné vyrobni faktory se musi pfemistovat
k nehybnému produktu, to znamena na stanovisté¢ kde je vyrabén, nikoliv, jak je obvyklé, ze
by zpracovavany pfedmét putoval po pracovistich.

Vyrobu na stanovisti 1ze roz¢lenit na:

* mimopodnikovou (externi)
* vnitropodnikovou (interni)

Mimopodnikovou vyrobou na stanovisti se rozumi feseni, kdy se potiebné vyrobni faktory
dopravuji k vyrobnimu mistu, které lezi mimo vyrobni podnik. Jedna se naptiklad o vystavbu
budov, mostt ¢i jinych staveb vazanych k mistu své realizace, které je zaroven mistem jejich
uzivani.

Vnitropodnikova vyroba na stanovisti je charakteristicka tim, ze vyrobni faktory putuji za
vyrabénym predmétem na stanoviSté, které je uvnitt aredlu podniku. Jedna se o produkci
vyrobkd, které jsou prili§ velké, nez aby mohly putovat po pracovistich. Jedna se naptiklad o
vyrobu vagont, letadel, ndmotnich lodi apod.



Vyrobni hnizdo

Relativné novym, ale jiz v primyslové praxi rozs§ifenym organiza¢nim typem vyroby je
vyrobni hnizdo. Vznika prostorovym a organizacnim sdruZzovanim plivodné oddélenych
pracovist nutnych ke zpracovavani podobnych soucasti nebo vyrobkt. Tvorbou vyrobné-
organizaéni zdkladny se podoba skupinové vyrobé. Lisi se pracovné-organizacni strukturou.

Kolektiv pracovniki vyrobniho hnizda tvofi autonomni pracovni skupinu, které jsou vedle
vykonnych c¢innosti svéfeny dispozitivni tkoly (planovani, fizeni, kontrola). V pracovni
skupiné vyrobniho hnizda neni ptisna délba prace. Je tvofena osmi az deseti pracovniky, ktefi
musi ovladat co nejvice ¢innosti a byt schopni pracovat na rtiznych pracovistich.

Piednosti vyrobniho hnizda je okolnost, ze fizenou jednotkou vyrobniho procesu neni
jednotlivé pracovisté ale vyrobni hnizdo. Jeho fidici autonomie zvySuje motivovanost
pracovnikd.

Nevyhodou vyrobniho hnizda jsou zvySené naroky na znalosti a dovednosti clent
pracovnich skupin.

Priklad
Jaké pfednosti ma proudova vyroba (proudova organizace vyroby)?
Kter¢ z nasledujicich odpovédi jsou spravné?

a) niz8i dopravni naklady

b) nizsi ndklady na kus

c) vyssi kvalita produkce

d) lepsi pracovni podminky

e) nizsi skladovaci ndklady

f) lepSi moznosti pfizpisobeni kolisani poctu zaméstnanct

g) vyssi produktivita prace

ReSeni
a), €), g)

1.3.2.1.2 Vyrobni typy

Vyrobni typy jsou vysledkem clenéni vyrobnich postupi podle opakovanosti. Tiidicim
kriteriem je zde hledisko, kolik vyrobku stejného druhu se soucasné, nebo bezprostiedné po
sobé& vyrabi. RozliSujeme vyrobni typy:

kusova vyroba,

opakovand vyroba:
0 hromadna vyroba,
0 sériova vyroba,
0 druhova vyroba,
0 vyroba v Sarzich.



Kusova vyroba

Podniky vyrabé&jici v rezimu kusové vyroby produkuji obvykle vzdy pouze jeden nebo
n¢kolik malo kust ur€itého druhu vyrobku. Jestlize se vyrabi soucasné vice kusii vyrobku,
jednotlivé kusy se od sebe lisi. Podniky stimto typem vyroby pracuji zpravidla na
objednavku, nemaji pevny vyrobni program, ale vyrabé&ji vSe, co lze s danym vyrobnim
zafizenim a pracovniky vyrabét. Pfikladem kusové vyroby je produkce atomovych reaktord,
turbin, lodi, most, primyslovych a jinych staveb, ale i zakdzkova odévni vyroba apod.

Kusovéa vyroba je naro¢na na vyrobni pfipravu a organizaci vyroby. Vzhledem k tomu, Ze
nejde o opakovanou vyrobu, musi se vyroba kazdého vyrobku ptipravovat zvlast. Musi byt
vyuzivan univerzalni hmotny investicni majetek, kvalifikované, Siroce vyuZzitelné pracovni
sily, pofizovani materialu musi vychazet z jednotlivych zakazek. Pfi organizacnim usporadani
vyrobniho procesu je obvykle tfeba vychdzet ze skuteCnosti, Ze postup vyroby je u
jednotlivych vyrobkl rozdilny.

Opakovana vyroba

Podniky s opakovanou vyrobou se vyznacuji tim, Ze je v nich pravidelné vyrabéno vice kust
jednoho nebo vice vyrobkll soucasné nebo bezprostiedné za sebou.

Hromadna vyroba — je vyrobnim typem, pii némz je vyrdbén stdle stejny vyrobek
v neomezeném mnozstvi. Vyrobni proces se tedy nepfetrzité¢ opakuje aniz je stanoven jeho
konec. Piikladem hromadné vyroby je vyroba cementu, cigaret, zdrovek apod.

Sériova vyroba — je charakteristickd tim, Ze se na daném vyrobnim zafizeni v omezeném
mnozstvi vyrabi n€kolik druhii vyrobkl. Vyrobky se skladaji u sériové vyroby z mnoha
soucasti, které maji vzhledem k rozdilné konstrukci rozdilny pribéh vyroby (napi. obrabéci
stroje, automobily apod.)

Druhova vyroba — se podoba sériové vyrob¢ tim, ze pocet jednotek jednotlivych druht
vyrobkil je omezen a ze 1 zde dochazi v priabehu sledovaného obdobi k piestavbé zatizeni na
vyrobu jiného druhu. Rozdil je v§ak v tom, Ze vyrobky jsou zplisobem své vyroby a pouzitymi
surovinami uzce spjaty (napi. vyroba konfekce).

Vyroba v Sarzich — je specifickou formou druhové vyroby. Setkdvame se s ni predevSim
v chemickém a farmaceutickém primyslu. Velikost vyrobni davky, Sarze — je dana kapacitou
vyrobniho zatizeni (reaktor, nadrz na tekutiny, vypalovaci pec...).

Priklad

Kterym zakladnim vyrobnim typtim (a — kusova vyroba, b — hromadna vyroba, ¢ — druhova
vyroba, d — sériova vyroba) miizeme pfitradit nasledujici produkty:

(1) betonové smesi s rozdilnym obsahem cementu, (2) rodinné domky, (3) elektiina, (4)
mince, (5) knihy, (6) koberce, (7) kobercovina, (8) namoini tanker, (9) benzin, (10) ocelovy
plech razné sily, (11) mosty a (12) auta.

ReSeni
Ic, 2a, 3b, 4d, 5d, 6¢ (a), 7b, 8a, 9b, 10c, 11a, 12d (a)



1.3.2.2 Kratkodobé planovani vyrobniho procesu

V ramci kratkodobého planovani vyrobniho procesu jsou predjimana rozhodnuti o vymezeni
vyrobniho procesu v mnozstvi a ¢ase. Tento planovaci postup zahrnuje tfi dil¢i oblasti:

planovani velikosti vyrobni davky,
lhtitové planovani,
planovani vyrobnich kapacit.

1.3.2.2.1 Planovanti velikosti vyrobni davky

Vyrobni davkou se rozumi mnozstvi vyrobkli (soucasti) jednoho druhu, nebo série,
vyrabénych v tésném sledu za sebou, bez piestavby nebo pieruSeni vyrobniho procesu.
Planovani velikosti vyrobni davky se vyuziva v podnicich, které na stejném vyrobnim zafizeni
vyrabi po sob¢ nékolik typti vyrobkt a fesi otazku, zda je vyhodnéjsi vyrobit celkové vyrobni
mnozstvi kazdého vyrobku pro dané hospodaiské obdobi najednou, nebo je vyrabét postupné
ve sledu dil¢ich mnozstvi- vyrobnich davek.

Néklady na pfipravu a zakonceni vyrobni davky (vypadek vyroby, sefizeni strojl, piestavba
linky apod.) jsou nezavislé na jeji velikosti. Vzhledem k tomu, Ze jsou naklady ve vztahu
k velikosti davky fixni (fixni naklady vyrobni davky) s ristem velikosti davky na jednotku
produkce klesaji. Ostatni ndklady spojené s vyrobni davkou (ndklady se skladovanim a
udrzovanim zasob, ndklady z vazanosti kapitalu) s velikosti davky rostou (proporcionalni
naklady davky). Pii planovani velikosti vyrobni davky wvznikd potfeba jeji velikost
optimalizovat.

Optimalni velikost davky je takové vyrobni mnozstvi u kterého vzhledem k fixnim a

R4

Princip zjistovani optimalni vyrobni davky objasniuje nasledujici grafické zndzornéni. Na osu
x v grafu se nanasi pocet vyrobkll ve vyrobni ddvce a na osu y naklady na jeden vyrobek
vyrobni davky. Ze zobrazeni je patrné, Ze ¢ast nakladi s velikosti vyrobni davky klesa ( fixni
naklady vyrobni davky pfipadajici na jeden kus) a ¢ast roste (skladovaci néklady a naklady
z vazanosti piipadajici na jeden kus). Souhrnné pak celkové primérné naklady na jeden
vyrobek zpocatku klesaji a po dosazeni minima, urcujiciho optimalni velikost vyrobni davky,
pak rostou.

Néklady $
(K¢/rok)
aklady na skladovani
Naklady na pfipravu a
zakonceni vyrobni davky
Optimalni vyrobni davka
Velikostavky
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (kusy)

Obr.¢.6. Optimalni vyrobni davka



Vzorec pro vypocet optimélni vyrobni davky ma podle Woheho nasledujici tvar:

mop= optimalni vyrobni davka v kusech
M = rocni potieba (planovany prodej)
Nr = fixni nédklady vyrobni davky

Nr = ndklady na skladovéni (skladovaci néklady a ndklady z vazanosti) na kus za rok

1.3.2.2.2 Lhiatové planovani
Ukolem lhtitového planovani je stanoveni termini:

e zahgjenia
¢ dokonceni

pracovnich postupt spojenych s jednotlivymi vyrobnimi zakdzkami. Vychdzi se z planované
produkce, technicko-hospodaiskych norem spotieby casu a vyrobnich kapacit. Vyuziva se
vypocti provadénych na pocitacich, kde vysledkem je:

» ptehled o terminech zahdjeni a ukonceni jednotlivych zakézek a s nimi spojenych
pracovnich postupti a
» ptehled o vytiZeni vyrobnich zafizeni a potfebé kapacit.

Zakladnimi charakteristikami zkoumani a popisu ¢asového pribehu vyroby je pribézna doba
vyroby a vyrobni takt. PriibéZna doba vyroby vyjadifuje Casové rozpéti mezi okamzikem
prisunu materialu k opracovani na pracovisté planované pro vykonani ptislusného pracovniho
postupu, a okamzikem ptedani vyrobeného dilu na ndsledujici pracovisté k provedeni
nasledujicitho pracovniho postupu nebo do pohotovostniho skladu. Vyrobnim taktem se
rozumi casovy interval mezi dvéma po sobé nasledujicimi pfisuny materialu, resp. pfedanimi
vyrobeného dilu.

1.3.2.2.3 Planovdni vyrobnich kapacit

Ukolem pléanovani kapacit je sladit kapacitni nabidku a kapacitni poptavku. Planovani kapacit
navazuje na lhiitové planovani. Vychazi z jeho vysledkl pfi casovém vymezovani pracovnich
postuptl s ohledem na kapacitni omezeni.

K vybilancovani kapacit 1ze vyuZzit:

* pfizpisobeni kapacit,

* pfizplsobeni vytizenosti.
Prizpisobenim kapacit se rozumi zvyseni resp. snizeni kapacit zménou sménnosti, zménou
poctu persondlu, zdsahy do presasové prace, zménami ve vybaveni hmotnym investicnim
majetkem apod.



Prizpiisobeni vytiZenosti se projevuje jejim zvySenim ¢i snizenim. ZvySeni vytiZzenosti se
dosahuje vyuzitim rezervnich pracoviSt, racionalizaci udrzby a oprav, dodate¢nymi
zakazkami apod. SniZeni vytiZzenosti pak lze dosahovat naptiklad vyuzitim subdodéavek,
piesunem termind apod.

Pfi planovani kapacit je tfeba napomahat plnému vyuziti disponibilnich kapacit. Nemélo by
dochazet ke vzniku uzkych profil na jedné strané ani k chodu na prazdno na strané druhé.

Priklad

Vyrobni linka v pivovaru naplni za hodinu 500 lahvi. Je v provozu celoro¢né (360 dni) na 3
smény. 1% minimalniho ¢asového fondu se planuje na prostoje. Vypoctéte vyrobni kapacitu a
zhodnot’te jeji vyuziti v roce 2007, kdy podnik prodal 3 mil. lahvi piva.

ReSeni
Vyrobni kapacita = 3 *8 *360 = 8 640 h

- 1% (86.4)
8 553,6 * 500 =4 276 800 lahvi

Vyuziti kapacity = 3 000 000 /4 276 800 = 0,7 = 70%

Shrnuti kapitoly

Vyroba chépana jako produkce vyrobki a sluzeb je definicnim znakem podniku. V obecné
nauce o podnikovém hospodafstvi se vyroba vymezuje jako podnikové vykony a zahrnuje
zékladni podnikové funkce, jimiz jsou: nakup, doprava a skladovani, zhotovovani (primysl,
femesla) a poskytovani sluzeb (banky, obchod, pojistovny, pieprava) a sprava a kontrola
téchto ¢innosti. Toto vymezeni pojmu vyroba vychazi z rozdéleni podnikového procesu na tii
oblasti: vyroba (ve smyslu vykontll), odbyt (ve smyslu zhodnoceni vykont) a finance a
investovani (obstaravani penc¢znich prostfedkii a jejich vazani v aktivech). Ma-li podnik
dosdhnout zisku, musi byt tyto tfi oblasti koordinovany. Planovani vyroby, jako cilené
formovani podnikového vyrobniho procesu zahrnuje pldnovani: vyrobniho programu (co,
kolik, kdy vyrabét), vyrobniho procesu (jak, kdy, kde vyrdbét) a piipravenosti vyrobnich
faktorti (ndkup, doprava, skladovani). Diilezitym clenicim hlediskem je rozliSeni planovani na
kratkodobé a dlouhodobé. U dlouhodobého planovéni vyrobniho procesu je vyznamné ¢lenéni
na organizacni typy vyroby a vyrobni typy. Pfi kratkodobém planovani vyrobniho procesu je
jeho predmétem urceni velikosti vyrobni davky, lhiitové planovani a planovani kapacit.

Otazky k zamysleni

1. Proc se v podnikovém hospodafstvi vyroba ztotoziiuje predevsim s vykony?
Jaky je vztah mezi vyrobnim programem a vyrobnim procesem?

Pro¢ je nutno vyrobu planovat?

Jaky je vztah mezi organizanimi typy vyroby a vyrobnimi typy?

A

Jaky je vztah mezi lhitovym planovanim,pldnovanim kapacit a planovanim velikosti
davky?



2 PLANOVANI NAKUPU, DOPRAVY A SKLADOVANI

Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co je to planovani nakupu, dopravy a skladovani, co je jejich
obsahem a jaky je jejich vzajemny vztah. Konkrétné se dozvite informace o oblastech a
ukolech nékupu, o skladovéni a jeho ukolech, o planovani spotfeby a nakupu a o vlastnim
planovani nakupu.

Casova zatéz

Na prostudovani této kapitoly budete potiebovat ptiblizné 4 hodiny, na zodpovézeni otazek

uvedenych na konci kapitoly budete potfebovat pfiblizné¢ dalSich 30 minut. Na prvni
soustiedéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

2.1 Oblasti a ukoly nakupu
Podnik je spojen se svym hospodaiskym okolim:

* opatfovacim trhem a
* odbytovym trhem

RIZENI PODNIKU

Opatrovaci OWNIEO' VYROEA i O?iYT , Odbytové
trhy . . sl "~ Uplatnent i, trhy
- kryti - vykony vykonu na
potreb trhu

Proces vyrobniho podniku

Obr.¢c.7.  Zakladni funkce podniku a jejich vazba

Na opatiovacim trhu poptava:

vyrobni faktory
0 prace,
0 hmotny investi¢ni majetek,
0 material,

penéZni kapital.

Na odbytovém trhu podnik nabizi:

e vyrobky (vyrobni podnik),
* zbozi (obchodni podnik,
e sluzby.

Opatiovanim rozumime cinnosti podniku, které maji za cil ziskat prostfedky vyuzivané
podnikem k dosahovéni stanovenych cila.



VSeobecné objekty
opatrovani
Financni Hmotné statky Personal
prostredky (zbozi)
penize Gvéry dispozitivni vykonna
prace prace
HIM material cizi sluzby obchodni
zboZi
suroviny pomocné provozni hotové
latky latky soucastky

Obr.c.8.  Objekty opatfovani podniku (podle Synka)

V kazdém podniku jsou nejméné tfi mista opatfovani:

Personalni oddéleni je mistem opatiovani vyrobniho faktoru prace. Jeho tkolem je piijimani
a ptiprava pracovnikl. O téchto aspektech a dalSich problémech tykajicich se pracovnich sil
bylo hovoieno pfti probirdni vyrobniho faktoru prace.

Finanéni oddéleni je prostfednikem pofizovani financnich prostfedkl (pofizovani kapitalu).
Problémy spjaté s opatifovanim budou probrany v kapitole vénované financovani.

Néakupni oddéleni podniku je mistem pofizovani materidlu (surovin, pomocného a
provozniho materidlu a hotovych soucasti), nastroji a zbozi. Rozhodovani o pofizeni
hmotného investi¢niho majetku (resp. dlouhodobého hmotného majetku), ktery je ndkladny a
dlouhodob¢ vaze kapitdl a u néjz s délkou jeho Zzivotnosti roste v disledku nejistoty
budouciho vyvoje riziko chybného rozhodnuti, obvykle nalezi vedeni podniku.

A4

Nakup je uzsi pojem nez porizovani. Zahrnuje jen obstaravani materialu a zbozi a caste¢né 1
hmotného investiéniho majetku. K potfizeni hmotného investi¢niho majetku, tj. napt. stroju,
nastroji, mize dojit i vyrobou pfimo v podniku nebo leasingem.

Porizovani hmotného investicniho majetku, resp. dlouhodobého hmotného majetku se
uskute¢nuje na zaklad¢ planovani:

e obnovovacich investic,
e racionalizaCnich investic,
e roz$ifovacich investic.



Obnovovacimi investicemi se rozumi pofizovani slozek hmotného investicniho majetku,
které nahrazuji ty slozky, jez byly vyfazeny z pouZivani. Jejich pofizeni vede k zachovani
(obnove) pivodni produkéni kapacity.

Racionaliza¢ni investice je oznaceni pro obnovovani slozek hmotného investi¢éniho majetku
jejichz zavedeni do provozu vede ke zvySeni hospodarnosti vyroby.

Rozsifovacich investice je oznaceni pro pofizeni slozek hmotného investicniho majetku,
které vede krozsifeni vyrobni kapacity. RozSifovaci investice jsou obvykle spojeny
s racionaliza¢nim efektem.

2.2 Skladovani a jeho ukoly
Plynuly a hospodéarny vyrobni proces vyzaduje koordinaci:

* nakupu,
* dopravy,
* skladovéani.

Ne u vSech dodavek materialovych vstupli je mozno vyuzit

* konceptu just-in-time, nebo
* pofizovani s okamzZitou spotiebou.

Koncept just-in-time (pravé vcas) znamena, ze material je pfijiman od dodavatele
bezprostfedn¢ ptred zacatkem vyroby. Pofizeni je co do mnozstvi a Casu piizplisobeno
spotiebé, potieba skladovani odpada.

Porizovani s okamzZitou spotiebou je oznaceni piipadl, kdy obstardvané statky jsou ihned
spotiebovany ve vyrobnim procesu. Jedna se o statky, které jsou dopravovany systémem
vedeni a potrubi, jako naptiklad voda, elektricky proud, plyn apod..

VétSinou je vyuziti skladovani u doddvek materidlovych vstupli nutné, protoze plny
kvantitativni a ¢asovy soulad mezi ndkupem a spotfebou neni ¢asto hospodaisky ucelny a
organiza¢né mozny. Skladovani zde proto plni dvé zakladni funkce:

* vyrovnavaci funkci a
* zabezpecovaci funkci.

Vyrovnavaci funkce skladovani spociva v prekonavani rozdili mezi tempem a velikosti
dodavek nakupovanych materialovych vstupli a tempem spotieby. Skladovani tak umoziuje
podniku fesit problém s pfisunem materidlu v ddvkach a jeho spotiebou probihajici plynule.

Zabezpecovaci funkce skladovani je dana jeho ukolem vytvafet zasoby materidlovych
vstupti pro preklenuti vypadkid v nakupnim procesu, pfekondvani disledkit chyb v planovani
nakupu a spotieby apod., smyslem je zachovat plynulost produkéniho procesu.

Skladovani muize byt 1 spekulativniho nebo vyrobniho charakteru. Spekulativnim
skladovanim se rozumi vytvafeni zasob statki u nichz se ofekéva rust cen, nebo zdsob
uzkoprofilovych materidlovych vstupti, tedy statkii jeZ se jen obtizné¢ ziskavaji. Vyrobni
skladovani vznika tehdy, jestlize je skladovani soucasti vyrobniho procesu. Je to napiiklad
tehdy, jestlize se musi skladovat zasoby ke kvaseni (vino, zeli), zrani (syry) apod..

S ohledem na materialovy tok v podniku se ¢leni sklady na :

Vstupni sklady — pfijimaji nakoupeny materidl a maji jej ptipraven pro vydani do vyrobniho
procesu.



Pohotovostni (prirucni) sklady — jsou zfizovany u urcitych pracovist’ (napt. u béziciho pasu).
V pfipad¢ ptisunu vadného pfedmétu linkou, je nahrazen z pohotovostniho skladu a
nedochazi k vypadku ve vyuziti kapacity.

Mezisklady — jsou zfizovany mezi vyrobnimi stupni pro polotovary razného stupné
zpracovani, jestlize vyrobni proces u jednotlivych stupni vyroby neni synchronizovan.
Expedi¢ni sklady — uzaviraji hmotny tok v podniku. Uskladiiuji hotové vyrobky dokud

nedojde k jejich prodeji. Lze je pritadit k odbytové oblasti podniku.

Na rozdil od vyrobnich podnikl u obchodnich podnikl vySe uvedené clenéni skladl obvykle
neni. Je zde provozovan vétsinou jen jeden sklad — sklad zboZi.

2.3 Planovani spotfeby a nakupu

Planovani je ptredjimani budoucich rozhodnuti vedoucich k dosazeni stanovenych cild.
Znamena uspotradavani udajii o budoucich situacich a déjich. U planovani spotfeby a nakupu
se tedy jedna o ziskavani idaji o ocekavané spotiebé materialu a ndvazné pak o postupech pfi
jeho opattovani.

Planovani spotieby tvoii ziskavani udaji o ocekdvané spotfebé materidlu v planovacim
obdobi. Zahrnuje tedy zjiSt'ovani:

e druhu,

*  mnoZzstvia

* terminu spotieby

* pozadovanych materidlovych vstupt.

V ramci pldnovani spotieby jsou ale stanoveny pouze terminy v nichz je tieba, aby byly
k dispozici stanovend mnozstvi materialu. Potfebné materidlové vstupy jsou ale obvykle
ziskavany v odlisSnych mnozstvich a terminech. Pfi¢inou jsou napiiklad dodaci mnoZstvi,
skladovaci kapacita, skladové ndklady apod.. Proto se pfistupuje k dalsimu kroku pldnovaciho
procesu — planovani nadkupu.

Planovani nakupu ma za ukol v souladu s planem spotieby stanovit pro dany druh vstupi:

* objednaci mnozstvi (velikost dodavky),
* objednaci doby,
* vybér dodavatelda.

Ustfednim zdrojem dat v materialovém hospodafeni podniku jsou rozpisky. Slouzi
k planovani spotfeby a navazné¢ tedy i nakupu, ale i pfi planovani vyroby a v Gcetnictvi jako
podklad pro kalkulace.

Rozpiska je oznaceni pro seznam vSech surovin, soucasti a sestav potiebnych pro vyrobu

urcitého vyrobku. Je podle ni mozné zjistit jak strukturdlni tak i1 kvantitativni sloZeni vyrobku.
Vychodiskem pro sestaveni rozpisek je vyrobkova struktura ¢lenéna podle vyrobnich stupnd.
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Obr.c.9.  Struktura vyrobku P podle vyrobnich stupiiti (podle Woheho)

Ve znazornené strukture finalniho vyrobku P jsou sestavy oznaceny B a soucasti E. Na
ramenech oznacujicich vstup komponenty z niz§iho vyrobniho stupné do komponenty
produkované na vyssim vyrobnim stupni(vyssim stupni vyrobni finalizace) je Cciselné
vyznaceno kolik komponent z nizsiho vyrobniho stupné vstupuje do komponenty vyrobné
navazujici.

Rozlisuji se podle ucelu, patrného z jejich ndzvu , ti1 zakladni formy rozpisek:

Kvantitativni rozpiska — je nejjednodussi forma rozpisky. Uvadi souhrnné vSechny sestavy a
soucasti, které¢ vstupuji do finalniho vyrobku.

Strukturni rozpiska — obsahuje informace o vSech sestavach a souc¢astech a uvadi vzdy
podrobné mnozstvi. Zobrazuje strukturu vyrobku.

Montazni rozpiska — je jednostupiiova rozpiska, kterd obsahuje pro kazdy findlni vyrobek a
pro kazdou sestavu vzdy jen komponenty nejblizsiho vyrobniho stupné.

V rdmci planovani materialového hospodarstvi se fesi vyznamny rozpor. Piesnost planovani
vyzaduje obsahlost a detailnost shromazd’ovéani informaci na jedné strané, ale na druhé strané
vzriustajici presnost vyvolava vys§i naklady a vétsi zatizeni pracovniki. ReSeni tohoto
problému umoznuje vyuziti ABC-analyzy pfi klasifikaci materidlovych vstupti.

P4

ABC-analyza je metoda zalozend na empiricky podlozeném poznatku, ze relativné malé cast
nakupovanych druhii materidlu tvoii podstatny hodnotovy podil potfizovanych materidlovych
vstuptl. Pomoci této metody se rozdéluji jednotlivé materidlové druhy do skupin A, B a C,
podle jejich relativniho podilu na celkové hodnoté nakupovanych matridli. Pfi planovani
nakupu jednotlivych materidlovych druhti se pak nejvétsi pozornost vénuje materidlovym
vstuplim zafazenym do kategorie A, niz$i vstupim zaclenénym do skupiny B a relativné

A4

nejnizsi pak polozkdm tvoricim kategorii C.



Postup pii rozclenovani jednotlivych materidlovych druhd do ptislusnych skupin se provadi
v postupovych krocich. Nejprve se vypocte pro kazdy druh materidlu hodnota jeho spotieby
za hospodaiské obdobi (spotieba za obdobi v penéznich jednotkach). Nasledné se jednotlivé
materidlové polozky sestavi sestupné podle vySe své spotfeby za obdobi, vyjadiené
v penézich (hodnotove) a stanovi jejich individudlni procentni podil na tthrnu hodnotové
vyjadiené materidlové spotfeby. Na zaver se vypocitavaji kumulované procentni podily
hodnoty materidlovych vstupti skupin A, B, a C a procenticky podil poctu materidlovych
vstuptl v jednotlivych skupinach na jejich celkovém poctu.

Zatazeni materialovych druh do skupin zavisi na stanoveni meznich hodnot hodnotové
spotieby. S ohledem na sestupné setazeni materidlovych polozek podle vyse jejich hodnoty,
skupina A zahrnuje cca 80% celkové hodnoty materidlovych vstupti, pfi¢emz pocet
materidlovych polozek je zde jen cca 10%. Skupina B pokryva cca 15% hodnoty materidlové
spotieby a zahrnuje cca 20% materialovych druhd. Skupina C se podili na thrnu penézné
vyjadiené spotieby jen ca 5%, zato na celkovém poctu materidlovych polozek a70%.

Rozdily ve vztahu mezi mnozstvim materialovych druht a jejich hodnototvornym podilem na
celkové spotfebé priblizuje grafické znazornéni na obrazku ¢.10.

4 Hodnotovy podil v procentech
A
80 %
15 %
o)
B 2% » Druhy
c materiald

o)
0% 70 %
¥ Kvantitativni podil v procentech

Obr.¢.10. Zobrazeni hodnotovych a kvantitativnich podila

2.4 Planovani nakupu

Ukolem planovani nakupu je uréeni dodavek materialu a zboZi k pokryti zjisténé spotieby.
Udaje pro planovani nakupu poskytuje planovani spotieby, v jehoZ ramci se uréuje, jak jiz
bylo zminéno, druh, mnoZzstvi a cas spotifeby kazdého materidlového vstupu. Planovani
nakupu pak zahrnuje stanoveni dodavek materidlu (vyroba) a zbozi (obchod) pro zajisténi
plynulého a hospodérného chodu podniku.

Spotieba podniku v planovacim obdobi obvykle neni pokryta jednou dodavkou ale vice
dil¢imi dodavkami. Planovani ndkupu zahrnuje stanoveni:

e dodacich lhtt,
¢ dodaciho mnozstvi a



¢ dodavatelt.

Druhy nakupu jsou zdkladnim typologickym hlediskem pii c¢lenéni opatfovani
materialovych vstupd. Lze rozlisit nasledujici tfi druhy nakupu:

PrileZitostny nakup — objednavku vyvolavéa bezprostfedni potfeba. Je charakteristicky pro
zakazkovou vyrobu.

Vyrobné synchronizovany nakup — v mnozstvi i kvalité¢ je plné orientovan na spotiebu.
Skladovani je nadbyte¢né, napt. pii just-in-time.

Nékup do zasoby — bez piimé Casové vazby mezi ndkupem a pribéhem vyroby. Pfevazuje
v prumyslovych podnicich.

Vybér dodavateli je dileZitou soucasti planovani nakupu. Je tomu tak proto, ze spolehlivost
dodavatele c¢asto odsune do pozadi i cenové vyhody méné spolehlivych konkurentd.
Vyznamné je i uceni poctu dodavatelll. Pii orientaci na jediného dodavatele, stava se podnik
jeho velkozakaznikem a muze si do jisté miry diktovat podminky. V ptipadé vyuziti vice
dodavatelli se snizuje nebezpeci vypadku v dodavkach v piipad€, Ze se dodavatel dostal do
potizi.

Planovani dopravy zahrnuje pifedjimani rozhodnuti o vyuziti dopravnich prostfedki
k pfepravé osob, zbozi a materidlu z vychoziho do cilového mista. Planovani ndkupu a
dopravy spolu tizce souvisi. Pii stanoveni objednaciho mnoZstvi, dodavatele a dodacich lhit
se zaroven urcuje dopravni prostfedek a dopravni cesta.

Material mize byt dodavan dodavatelem vyplacené do domu, nebo lze vyuzit vlastni
dopravu. K dopravé lze také wvyuzit tieti osobu (autodopravce, Zeleznice...). Vychodiskem
uvah je zvazovani ndkladd. Vlastni doprava dlouhodobé védze velké mnozstvi kapitalu.
Dulezitymi aspekty pti volbé dopravniho prostfedku jsou dopravni riziko a ¢asové dopravni
riziko. Tykaji se nebezpeci zkdzy nebo poskozeni dopravou a nebezpeci, ze se zbozi nebo
material nedostanou do spotieby véas. Celeni témto rizikiim vyzaduje udrzovat vyssi stav
z4sob.

2.5 Planovani skladového hospodarstvi

Skladovani je soucasti procesu opatfovani materidlu. Planovani skladového hospodarstvi
poskytuje podklady pro dlouhodoba a kratkodoba rozhodnuti ve skladovani.

Dlouhodoba rozhodnuti o skladovéani se tykaji zejména umisténi skladu, jeho vybaveni a
organizace. Maji dlouhodobou piisobnost.

Kratkodoba rozhodnuti o skladovéani reaguji na meénici se podminky a proto je tfeba Casto
opakovat. Tykaji se predevsim vyuziti kapacity skladu a souvisi s uplatnovanymi systémy
nakupu.

Hlavnimi systémy nakupu materidlu jsou:

e systém signalni hladiny zasob a
* systém dodavkového cyklu.

Systém signalni hladiny z4sob je zalozen na pevném (konstantnim) optimalnim objednacim
mnozstvi, proménlivych dodavkovych intervalech (podle tempa spotieby materidlu v rdmci
intervalu) a diferencovanych velikostech signalni hladiny zasob pro jednotlivé objednavkové
intervaly. Signdlnim stavem zasob pro dany objednavkovy interval se rozumi stav, pfi némz je



tteba vystavit novou objednavku, aby se zabranilo zvySeni naklada v dusledku piedéasného
vycerpani zasob. Systém signdlni hladiny zasob znazoriiuje navazujici obrazek ¢. 11.

zasoba TO...termin
objednani

TD.... termin
dodani

Sign. stav -f------- . optim. objedn.
Sign.stav [ofr-----mmaoNCT TS mnoZstvi
X |
Pojistna f == ----- R L EEEEEE i
zasoba :/—\Dodaci lhuta !/—\Dodaci lhita
1.TD 2TO 2.TD 3.TO 3.TD cas

Obr.c.11. Systém signalni hladiny

Systém dodavkového cyklu charakterizuji pevné (konstantni) dodavkové intervaly, a
proménliva objednaci mnozstvi podle velikosti spotfeby v ptislusném intervalu. Nejprve se
stanovuje pro dodavkovy interval cilovy stav zisob (maximdalni zdsoba) tak, aby zajistil
pokryti spotieby v jeho pribéhu, pfi zachovani pojistné zasoby. Vysi objednaciho mnozstvi
tvofi rozdil mezi maximalni zésobou stanovenou pro piislusny interval a pojistnou zasobou.
Systém dodavkového cyklu piiblizuje nésledujici schéma obrazek ¢.12.

zasoba TO...termin
objednani
TD.... termin
dodani
Pojistna 1 -1 --
zésoba /—D\odaci lhuta /—D\odaci lhuta /—D\odaci lhuta
1.TD 2TO 2.TD 3.TO 3.TD 4TO 4.TD ¢as

Obr.¢.12. Systém dodavkového cyklu

V podnikové praxi se pii uskute¢iiovani nakupu nejcastéji pouziva systém signalni hladiny
zasob. Pro bezproblémovy prabéh vyroby musi podnik mit v ziloze pojistnou, neboli
minimalni zasobu. Tvoii ji mnozstvi zasob, pod které se podnik za normélnich okolnosti
nesmi dostat. Jeji vySi lze odhadnout na zéklad¢ zkuSenosti. Pfi jejim stanoveni je ale tieba
dbat na to, aby nebyla pfili§ vysokd a zbytecné¢ nevazala kapitdl a skladovaci kapacity.
Diilezitou slozkou strukturace zasob je zasoba potiebna pro pieklenuti doby porizeni, coz je
doba mezi terminem objednani a terminem dodani materidlu resp. zbozi. Signalni, nebo
objednavkovy stav zdsob musi byt tak velky, aby dodavka dosla do skladu dfive nez se zacne
cerpat pojistnd zasoba.

Zjisténi optimalniho objednaciho mnoZzstvi znamend hledat takovou velikost objednavky,
pfi niz celkové potizovaci naklady dosahuji minima. Celkové ndklady nakupu se skladaji
z vlastnich porFizovacich nakladu, skladovacich nakladd a nakladi z predcéasného
vyéerpani zasob. Jejich strukturu pfiblizuje navazujici schéma v obrazku ¢€.13



Celkové porizovaci naklady
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Obr.¢.13. Celkové potizovaci naklady

Minimalizace potizovacich ndkladl vzhledem k mnozstevnim uspordm (mnozstevni rabaty
apod.), stejné jako nakladi z predCasného vycerpani zasob hovoii ve prospéch vysokého
objednaného mnozstvi. Minimalizace skladovacich ndkladi, naopak hovoii pro nizké
objednaci mnozstvi.

Jednou z nejznaméjSich metod zjistovani optimalniho objednaciho mnozstvi je propocet
zalozeny na kriteriu minimalizace celkovych potfizovacich ndklada:

2¥B *N,
Mopt — -
op Nv
kde: mgpt ......... ekonomicky optimalni objednaci mnozstvi,
B ro¢ni spotfeba v naturalnich jednotkach
Nfervonnnnn. fixni naklady objednavky

Nyeevreoennans skladovaci naklady na naturalni jednotku za rok



Grafické znazornéni daného problému obsahuje nasledujici obrazek.

, W
uroven
nakladil
Naklady
objednavky
Naklady na skladovani

a udrzovani zasob

Optimalni objednaci
mnozstvi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

»
Pocet davek
za rok

Obr.¢.14. Zjistovani optimalniho objednaciho mnozstvi
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Vypoctené optimdlni objednaci mnozstvi ale v praxi spliluje podminku nejnizsich
potizovacich nakladi jen ve vyjimecnych piipadech. Je tomu tak proto, zZe vypocet je zaloZen
na urcitych zjednoduSenich a Ze kromé potizovacich a skladovacich nékladii zde pasobi fada
dal$ich faktord.

Priklad

Podle prazkumu trhu bude podnik schopen prodat v piistim roce 540 000 kusii vyrobku A,
coz je o 10% vice nez letos. Vyrobni kapacita mu umoziuje tento objem zajistit a proto
planuje vyrobu vysi ocekavané poptavky. Podle normy se na jeden vyrobek spotiebuje 20 kg
suroviny S. Cena 1 tuny této suroviny je 10 000 K¢.

Skutec¢na zasoba k 1.7., t.j. ke dni sestavovani bilance je 1 200 tun. Pfedpokladana spotieba do
konce roku je 5 100 tun, oéekavana hodnota dodavek materialu ve IIL. a IV. Ctvrtleti je 4 800
tun, celkova spotfeba za rok 9.818 tun. Norma zasob je 45 dni. Spotfeba materidlu je
proporciondlné zavisla na objemu vyroby.

Vypocitejte ocekavanou spotfebu suroviny S, sestavte bilan¢ni rovnici a urcete potiebu
dodévek této suroviny v piiStim roce. Kolik dodavek objednate, kdyz fixni ndklady
objednavky cini 200 000,- K¢, arokova sazba 15%, sazba skladovacich nakladd 5%.
Dodavatel nabizi zajistit objednané mnozstvi suroviny v jedn¢, dvou nebo ¢tyfech dodavkach
rocné.
Pti vypoctech vyuzijte vzorce optimalniho objednaciho mnozstvi a bilan¢ni rovnice:
Zp+D=M+Zk
Kde: Zp je pocatecni zasoba suroviny S

D — dodavka suroviny S

M — spotieba suroviny S

Zk — konecna zasoba suroviny S

ReSeni
Ocekavana spotieba pristi rok: 20 kg * 540 000 ks = 10 800 t



Skuteéna zasoba letos: 1 200 + 4 800 = 6000t
- spotieba (jeste letos) 5 100 t

900 t (k dispozici na konci tohoto roku)
Dodavka suroviny: mep. = ((2 * 10 800 * 200 000) / (10 000 * 0,2))"*=1 469, 7 =1 470

Je ztejmé, Ze podnik zvoli 4 dodavky suroviny. Je vSak také ziejmé, ze optimalni pocet
dodavek by byl vyssi nez Ctyfi, tzn. 7 nebo 8. Je zde tedy celd varianta riznych feSeni
prikladu.

Pokud nebudeme respektovat 4 dodavky, potom: D =7 * 1 470 = 10 290 + 900 = 11 190
(mnozstvi suroviny, které bude skutecné béhem roku ve skladu) — 10 800 (predpokladana
spotieba) = 390 Zk

Bilan¢ni rovnice pak bude vypadat: Zp =900, M = 10 800, D = 10 290, Zk = 390
Pokud budeme respektovat pocet 4 dodavek, potom: 10 800 /4 =2 700 = D =10 800
Bilan¢ni rovnice pak bude vypadat: Zp =900, M = 10 800, D = 10 800, Zk = 900

Dalsi varianty ponechame na tvarcich schopnostech a fantazii ¢tenare.

Shrnuti kapitoly

Podnik je spojen se svym hospodaiskym okolim opatfovacim a odbytovym trhem. Na
opatfovacim trhu potizuje své vyrobni faktory: praci, hmotny investi¢ni majetek a material.
Pojem nakup je uzsi nez pojem potizeni. Vztahuje se na potizeni materidlu a zbozi.Potizeni
HIM zpravidla planuje vedeni podniku. Souvisi s dlouhodobym planovanim vyrobniho
programu a procesu. Cleni se na planovani obnovovacich, racionalizaénich a rozifovacich
investic. Hlavnim pfedmétem nakupu je opatfovani materidlu a zbozi. Plynuly a hospodarny
vyrobni proces vyzaduje koordinaci jejich ndkupu, dopravy a skladovani. Ne u vSech dodéavek
je mozny systém pofizovani s okamzitou spotifebou nebo just-in-time. Je nutné skladovani,
které plni funkci vyrovnavaci a zabezpecovaci, nékdy 1 vyrobni ¢i spekulativni. Pfi planovani
spotieby se zjistuje druh, mnozstvi a okamzik spotieby pozadovanych vstupi. Pti planovani
nakupu se ve vazbé na plan spotieby stanovuje pro dany druh vstupli objednaci mnozstvi a
objednaci doba a provadi se vybér dodavateli. Vychodiskem planovani spotieby jsou
rozpisky (kvantitativni, strukturni, montdzni). Planovani ndkupu je proces naro¢ny na
zpracovani informaci. Jeho racionalizaci ulehcuje ABC metoda klasifikace materidlovych
vstuptl. Z hlediska druhli ndkupu rozliSujeme: ptilezitostny ndkup, vyrobné synchronizovany
nakup a nakup do zasoby. U nékupu do zasoby (na skla) rozliSujeme dva systémy nakupu:
systém signalni hladiny zasob a systém dodavkového cyklu. Celkové potizovaci ndklady se
skladaji z potfizovacich nakladi v uzSim slova smyslu, skladovacich nakladt a nakladd
pred€asného vycCerpani zasob.

Otazky k zamySleni
1. Jaky je vztah mezi optimalni velikosti davky a optimélnim objednacim mnozstvim?
2. Jaké jsou vyhody a nevyhody hlavnich systému nakupu materialu?

3. Jaky je vztah ndkupu, dopravy a skladovani k vyrobé, resp. k vyrobnimu programu a
vyrobnimu procesu?

4. Zamyslete se nad rozdily v ndkupu dopravé a skladovani ve vyrobnim a obchodnim
podniku.



