!'_ NAUKA O PODNIKU II




i Nauka o podniku II

= Vyroba jako hlavni podnikova funkce a
planovani vyrobniho programu a vyrobniho
procesu

= Planovani nakupu, dopravy a skladovani
= Produkcni teorie
» Zaklady teorie nakladl

= Veédecko-technicky rozvoj, vyrobkove a
procesni inovace

= Odbyt jako hlavni funkce podniku a odbytova
politika
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i Nauka o podniku II

=« Clenéni nastroju odbytové politiky a
vyrobkovy a cenova politika

Komunikacni a distribucni politika podniku
Investice a financovani

Investicni planovani a investicni propocty
Majetkova a kapitalova vystavba podniku
Ukoly a Clenéni podnikoveho pocetnictvi
Ucetni zavérka

Financni analyza podniku
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Vyroba jako hlavni podnikova funkce
a planovani vyrobniho programu
a vyrobniho procesu

= Vyroba jako hlavni funkce podniku
= Pojem vyroba a jeho obsah
= Vztah vyroby k odbytu, investovani a financovani

= Planovani vyroby
= Planovani vyrobniho programu

= Planovani vyrobniho procesu

= Vyrobni postupy
Organizacni typy vyroby
Vyrobni typy

= Kratkodobé planovani vyrobniho procesu
Urceni velikosti davky
Lhitové planovani
Planovani kapacit
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i Pojem vyroba

1. Veskere podnikove funkce
= kazda kombinace vyrobnich faktord

2. Podnikové vykony

= zahrnuje zakladni podnikove funkce bez funkce
odbyt

3. Zhotoveni
= tovarni vyroba, vyrabéni
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Postaveni vyroby v ramci ostatnich funkci poc

niku
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financovani

i Vztah vyroby k odbytu, investovani a

Tri oblasti podnikoveho procesu:

m v;'/roba,
= 0dbyvt,
= financovani a investovani.
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i Planovani vyroby

= cilené planovani a formovani
podnikového vyrobniho procesu.

= Je treba planovat tyto oblasti:
= Vyrobni program,
= Vyrobni proces,
= pripravenost vyrobnich faktorl pro vyrobu.
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i Planovani vyrobniho programu

= urcit optimalni vyrobni program, tj.
= které druhy (co),

= Vv jakém mnozstvi (kolik) a

= v urcitém obdobi (kdy) vyrobit.

Rozlisujeme:
= dlouhodobé planovani a
= kratkodobé planovani.
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Planovani vyrobniho programu

Ctyri modelovée situace:

= Velikost mésicniho odbytu je konstantni (pekarny)

= Odbytové mnozstvi pravidelné sezonné kolisa (zmrzlina, napoije,
jizdni kola) - reseni:
= vyrobni mnozstvi se prizplsobi vykyviim odbytu,
= udrzuje se konstantni vyroba,
= do vyrobniho programu se zaradi vyrobky, jejichz sezdénni odbytové
vykyvy jsou vici plvodnim vyrobkdm fazoveé posunuty,
= moznost v dobé Utlumu odbytu vyrabét pro jiné podniky nebo
naopak v sezénni Spicce zadavat praci jinym podnik{m.
= Pri nakupu se vyskytuji sezonni vykyvy (cukrovary)

= Konjunkturalni vykyvy
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i Planovani vyrobniho procesu

= stanoveni

= jakymi vyrobnimi postupy,

= béhem kterého obdobi a

= ve kterych nakladovych strediscich

se ma planované mnozstvi vyrobkd vyrabét.

Rozlisujeme:
= dlouhodobé planovani a
= kratkodobé planovani.
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Technologické usporadani pracovist
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i Vyrobni postupy (dlouhodobé planovani)

Vyrobni postupy clenime ze dvou hledisek:

= organizacniho hlediska
- organizacni typy vyroby,

= opakovanosti vyroby
- vyrobni typy.
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i Organizacni typy vyroby

= Proudova vyroba

= Dilenska vyroba

= Skupinova vyroba

= Vyroba na stanovisti
= Vyrobni hnizdo
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i Vyrobni typy

= Kusova vyroba

= Opakovana vyroba
= Hromadna vyroba
= Sériova vyroba
= Druhova vyroba
= Vyroba v Sarzich
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Zakladni typy vyroby a jejich znaky

Typ vyroby | Usporadani | Formy Vyrabény |Opakova- [Produktivita| Vyrobni Naklady na | Flexibilita
pracovist’ |organizace |sortiment |telnost vilastni naklady na | pFipravu
vyroby vyroby jednici vyroby
Kusova technologické fazova Siroky mala nizka vysoké nizké velka
Sériova smiSené skupinova stredni stredni stredni stredni stredni stredni
Hromadna | predmétné proudova uzky velka velka nizké vysoké nizka




i Kratkodobé planovani vyrobniho procesu

RozliSujeme zde oblasti:

= urceni velikosti davky,

hitové planovani,

planovani kapacit.
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i Urceni velikosti davky

= Optimalni velikost davky:

2*M *N
mopt= /
Nl

m ... vyrobni davka

M ... roCni spotreba

N; ... fixni naklady vyrobni davky

N, ... variabilni naklady na skladovani na ks a obdobi
(naklady skladovaci + naklady z vazanosti)
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i Lhdtové planovani

Cilem IhGtového planovani je stanoveni terminti
zahajeni a dokonceni pracovnich postupti,
které jsou spojeny s rlznymi vyrobnimi
zakazkami a to

= se zretelem na technologicky podminéné
pracovni postupy a

= bez ohledu na kapacitni omezeni.
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i Planovani kapacit

V jeho ramci se casove stanovuji pracovni
postupy
= na zaklade Ihttového planovani

= S ohledem na kapacitni omezeni.
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