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Sdruzovani podnikl




i Sdruzovani podniki

= Cile sdruzovani podnikU
= Druhy sdruzovani podnikd

s Formy sdruzovani podnikd
= Konsorcium
« Kartel
= Zajmove sdruzeni
= Koncern
= [rust
= Joint Venture
= Franchising
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i Sdruzovani podnikd
Zvétsovani podniku:
= prirozeny rust podniku
= rUst sdruzenim podnikU

Sdruzeni podnikti mohou mit charakter:
= kooperace

s koncentrace
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i Cile sdruzovani podnikd

Cesty ke sdruzovani podnikd:

= zvyseni hospodarnosti,

= posileni konkurencni schopnosti,

= snizeni podnikatelskeho rizika,

= ziskani hospodarskomocenské pozice,
= vytvareni hospodarskych svazd.
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i Cile sdruzovani podnikd

Dlvodem spojeni mize byt dosazeni vyhod ve
funkcnich oblastech:

= nakup,

= Vyroba,

= 0dbyt,

= vyzkum a vyvoj,
= finance,

= ostatni cile.
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i Druhy sdruzovani podnikl

Sdruzovani podnikl Ize typologicky vymezit
prostrednictvim kriteérii:

= vyrobni nebo obchodni stupen,
= trvani sdruzeni,
= hospodarska a pravni samostatnost.
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i Druhy sdruzovani podnikl

Podle ukazatele vyrobni stupen:

» horizontalni sdruzovani podnikU

= vertikalni sdruzovani podnikd
= Zpetné
= dopredu

= diagonalni sdruzovani podnikd
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:L Druhy sdruzovani podnikl

Podle doby trvani:
= trvalé sdruzeni a
= docCasné sdruzeni.

Podle vlivu sdruzeni podnikd na jejich pravni a
hospodarskou samostatnost.

= pravni samostatnost — zachovani si pravni
struktury

= hospodarska samostatnost — moznost prijimat
sva podstatna podnikatelska rozhodnuti bez prinuceni
zvnejsku
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i Formy sdruzovani podnikd

= Trvani spojeni
= Druh spojeni

= Vliv spojeni na hospodarskou a pravni

samostatnhost
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Prehled forem sdruzovani podnik

Samostatnost
Kriteria Trvani Druh
hospodarska pravni
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Konsorcium X X X X
Kartel X X X X X
Zajmové sdruzeni X X X X
Koncern X X X X X
Trust X X X X X
Joint Venture X X X
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Konsorcium

Konsorcium je doCasné horizontalni sdruzeni
podnikd{, pfi némz zlstava ¢clendm zachovana
hospodarska i pravni samostatnost.
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Kartel

Nejznameéjsi formy karteli:
= cenovy kartel,
= podminkovy kartel,

= Uzemni kartel,
= Mmnozstevni kartel.
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Zajmove sdruzeni

Zajmova sdruzeni jsou trvala horizontalni
sdruzeni podnikatelskych subjektd, jejichz
hospodarska i pravni samostatnost zlstava
zachovana.
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i Koncern

= Holdingova spolecnost (ovladajici,
materska spolecnost)

= Dcerinna spolecnost (ovladaneg, podrizené
subjekty)

V praxi se rozlisuji:
= Cista holdingova spolecnost a
= smisena holdingova spolecnost.
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Trust

0 Fﬂze
= Kombinace

m Anhexe
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i Joint Venture

Joint Venture je trvalé sdruzeni horizontalniho
nebo vertikalniho druhu, pri némz je
zachovana pravni samostatnost a zanika

hospodarska samostatnost dvou nebo vice

nodnikatelskych subjektd.
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i Franchising

Poskytovatel franchisy dava prijemci franchisy dle
smlouvy k dispozici po dobu trvani smluvniho vztahu:

= obchodni jméno a znacku sveého podnikuy,

= metody a techniky provozniho vedeni,

= vyrobni postupy, receptury,

= dodavani zbozi,

= koncepci marketingu,

= Skoleni personalu.
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i Franchising

Prijemce franchisy se naproti tomu ve
smlouve zavazuje:

= platit jednorazovy nebo pravidelne se
opakujici franchisovy poplatek,

= pouzivat poskytovatelem franchisy
predepsaneé metody obchodniho vedeni.
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