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® Manazerska funkce — Organizovani

® Rizeni lidskych zdroj




Rizeni lidskych zdroju




Management lidskych zdroju (HRM)

——
Proces fizeni lidskych zdroju:

l. Strategie lidskych zdroju

Il. Vytvareni a analyza pracovnich mist

ll. Personalni planovani

IV. Ziskavani, vybeér a prijimani
pracovniku

V. Hodnoceni pracovniku

VI. Vzdélavani a rozvoj pracovniku,
Fizeni kariery

VII. Odmeénovani

Vill. Péce o pracovniky



|. Strategie lidskych zdroju

= Noveé trendy
= Zpracovani strategie lidskych zdroju




Il. Vytvareni a analyza pracovnich mist

= Design pracovnich mist
= Redesign pracovnich mist




lll. Personalni planovani

= Planovani potreby pracovnikii
= Prognézovani zdrojl pracovniku




IV. Ziskavani, vybeér a prijimani
pracovniku
——

= Zdroje ziskavani pracovniku
= Vnitrni
= Vnéjsi
= Metody ziskavani pracovniku
inzerce
doporuceni stavajicich zaméstnancli
headhunting
pracovni urady
personalni agentury
skoly




IV. Ziskavani, vybeér a prijimani
pracovniku

= Metody personalniho vyberu
= Validita personalniho vybeéru




IV. Ziskavani, vybeér a prijimani
pracovniku

= P¥ijimani pracovniku
= Adaptace pracovnikli




V. Hodnoceni pracovniho vykonu

= Typy hodnoceni
= Systém hodnoceni
=« Zasady hodnoticiho rozhovoru




VI. Vzdélavani, rozvoj pracovniku,
rizeni kariéry

= Celozivotni vzdélavani
= Kariérovy pohyb
= Kariérové problémy v prubéhu zaméstnani




VIl. Odmeéenovani

= Pojeti odménovani




VIIl. PéCe o pracovniky

= Povinna
= Smluvni
= Dobrovolna




Motivovani




Motivy a potreby, motivacni teorie

Maslowova pyramida potreb
Seberealizace
Ucta uznan

Spolecenské potieby

Potreby bezpeci

Fyziologické potreby



Motivy a potreby, motivacni teorie

® Herzbergova teorie dvou faktoru
® Teorie McGregorova XayY
® Teorie expektance




Motivy a potreby, motivacni teorie

m Teorie tri potreb (uspéchu, moci, sounalezitosti)
B Teorie rovnosti




