Alexandra Brabcova

*  PhDr Alexandra Brabcova studovala na filosofické fakulté university Karlovy v Praze.

* Vletech 1979 — 1993 pracovala v Narodni galerii v Praze - v roce 1991 jako naméstkyné
feditele.

* Vroce 1992 ziskala Fulbrigtovo stipendium na studium managementu neziskovych organizaci
ve Smithsonial institution ve Washingtonu.

* Vletech 1997-2002 vedl|a pilotni program Brana muzea oteviena Nadace Open Society Fund
Praha.

* Zaméfruje se na problematiku verejné role muzei a revitalizace kulturné-historického dédictvi.
Je konzultantkou v oblastech projektového managementu, managementu zmény
a strategického planovnani.

Jako manazerka nebo lektorka se U&astnila kulturnich vzdélavacich projektd v Cesku i na
Slovensku napfiklad:

*  Brana muzea otevren3,

* Neziskové organizace na cesté do EU,
e BlizSie k muzeu,

* Muzea tretej generdcie

Z nich nejvyznamnéjsi je Brdna muzea oteviena

Brdna Muzea otevrena:
Brana muzea oteviena je pilotni projekt, ktery probihal v letech 1998-2002

Vznikl diky Nadaci Open Society Fund Praha, kterd zajistila nejen granty, ale také analyzy,
strategie vedeni a kontrolu celého projektu — tedy zpétnou vazbu

Zameéfila se na muzea financovana z vefejnych prostfedkd a to konkrétné mald muzea
regiondlniho charakteru, ne velka a narodni.

Programu se zlcastnilo 40 pracovnikl z regiondlnich a méstskych muzei. V téchto muzeich
zastavali rdzné funcke, méli rizné vzdélani ,vék a kompetence, spoleéna jim byla motivace a
profesné obcanské postoje, diky nimz se do projektu zapojili.



Cile projektu:

Zménit navstévnika z pasivniho nakupce listkll na konkrétni osobnost, ktera je klientem se
specifickymi potrebami

Uspokojovat rozlicné pozadavky téchto klient( — tj. prace
s mensinami, postizenymi, mistnimi spolky.

Rozvijeni vzdélavaci funkce muzea, predstavit muzeum jako instituci, ktera zprostfedkovava
lidem jejich minulost i sou¢asnost

vytvareni vztahu muzea a mistniho spolecenstvi a plisobeni muzea v ramci obcanské
spole¢nosti

».-.Vytvofit model a poloZit systémové zdklady verejné role muzea v mistnim spolecenstvi“
[1]str.(15)

Projekt sestdval z teoretického vzdélavaci seminare a grantového programu (ktery poskytl
prostiedky pro realizaci konkrétnich animacnich programa)

Ucastnici si méli osvojit schopnost organizace; propagace; realizace a 7adani o dotace
Daraz byl kladen nejvice na realizace animacnim programu
Projekt zakladal i na sdileni zkusenosti ucastnik

Diky grantovému systému méla nadace moznost analyzy a monitorovani projekt(

Zasady Brabcové pro galerijni pedagogiku:

V rdmci seminara k projektu formovala PhDr. Brabcova sva stanoviska a cile v oblasti galerijni
pedagogiky

»Muzea mohou odpovédét na ménici se potfeby lidi tim, Ze naleznou své misto v ucici
se spolecnosti 21.stoleti,v niZ se vzdéldvdni a informace stdvaji klicovym kapitdlem”
A.Brabcova; [1]str.26

Prosazuje vnimani muzea jako vzdélavaci instituce - ne jako statické vystavni prostory

Jako problém chépe pristup muzea, které sebe samo predstavuje jako ,elitni” instituci pro
yintelektualni” vrstvu a vylucuji tak vétSinu, kterd se neorientuje v kulturnich a historickych
souvislostech

Kazda expozice by méla obsahovat vzdélavaci prvky, s pfihlédnutim na konkrétni znalosti a
potfeby cilové skupiny navstévnik(

Nutné je zaclenéni profese pedagogického pracovnika do muzejniho tymu a dodani jeho
praci dostate¢né vaznosti



Vztah Skola — Muzeu

Dohoda skoly a muzea musi byt oboustranné vyhodna (ne za cenu bezplatnych programi
pro skoly)

Vztah Skola — muzeum je tfeba dlouhodobé budovat

Je tfeba aby:
» Skola objevila a rozpoznala vzdéldvaci a vychovnou hodnotu muzea pro své vzdéldvaci zéméry
* se v muzeu odehrdvali aktivity, které skola nemizZe nabidnout nebo zajistit

*  ndvstéva muzea byla zahrnuta do vyukového programu kaZdé skoly (zatim se zpravidla
nachazi v kategorii Skolnich vylett)

* ndvstéva muzea byla ve spoluprdci s muzeem predem koncepcné pripravena tak, aby mohla
byt co nejefektivnéji vyuZita

» Skola pomohla vybrat adekvdtni ¢dst expozice nebo vystavy (ndvstéva celého muzea, nebo
pfilis rozsdhlé vystavy se mine ucinkem)

*  po ndvstévé muzea ndsledovaly aktivity ve Skole, zamysleni nad smyslem pfedmétu ndvstévy
*  Skola poskytla navstivenému muzeu zpétnou vazbu

* Skola Zdky na ndvstévu muzea pfipravila (s ohledem na ostatni ndvstévniky je mimo jiné
zapotrebi poucit déti o vhodném chovdni)

Pro dospélé:
»  Aktivni programy pro dospélé jsou obecné méné frekventované, nez programy pro déti.

*  Ptipraci s dospélymi je dobré navazat na roli muzea ve vytvareni mistniho spolecenstvi
(Ackoliv v soucasné dobé neni spolkovy Zivot v Cesku obvykly, Ize navdzat na tradici prvni
republiky a tradicionalistické spolky jako sokolové, myslivci...)

*  Doporucuje komunikaci formou pfibéhu — navazani na lidové tradici kraje, svatky, oslavy

* Na rozdil od déti se uci jeden od druhého

*  Maji nezbytnou potrebu propojit nové myslenky s tim, co uZ védi, a u¢i se mnohem rychleji,
neZ déti

* Na rozdil od déti jsou zodpovédni za svij Zivot, ve vzdéldvacim procesu se vSak
nepredpokldadd, Ze si své vlastni vzdéldvdni vezmou na starost



* Jsou ochotni pustit se do uceni, pokud doufaji, nebo ocekdvaji, Ze jim to v Zivoté pomuzZe
fungovat efektivnéji nebo si Zivota vic uZivat

vvey.

* Jsou orientovdni na uceni,které ma tézisté v Zivoté (problémy Zivota, ukoly, situace), zatimco
déti jsou orientovdny na uceni, jeZ md tézisté v predmétech (tj. ziskani dostatecnych znalosti
pro postoupeni do dalsiho rocniku)

Charakteristiky muzea orientovaného na verejnost:

* Reflektuje soucasné vzdélavaci teorie a zplsoby komunikace, uplatiuje je pti pfipravé vystav
a programd, ziskava zpétné vazby od svych uZivatell a bere jev Uvahu

* Vi, kdo jsou jeho navstévnici, rozumi potfebam a zalibam riznych skupin obyvatelstva,
zajistuje moznost uplatnéni rznych ucebnich styld v muzeu

*  Buduje dlouhodoby a divéryhodny vztah se vSemi vrstvami v mistnim spolecenstvi, navazuje
kontakt i s témi, ktefi do muzea nechodi, aby identifikovalo bariery, které jim v tom brani

* Snaii se o to, aby komunita byla zastoupena v radé muzea a spolecnosti pratel muzea

Charakteristiky muzea zamérenéhona uceni:
*  Muzeum poskytuje pfimou zkusenost s danym pfedmétem ve vhodném kontextu
*  Muzeum usnadnuje dobrovolny, vysoce osobni a aktivni styl uceni

*  Muzeum usnadnuje a podporuje socialné orientované uéeni napti¢ generacemi

Shrnuti:
»  Alexandra Brabcova je jednou z priikopnici galerijni pedagogiky v Ceské Republice

* Diky programu Brana Muzea Oteviena byla vytvofena rozsahla sit kontakt( a vztah( muzei,
galerii, kol a spolkd

* Zasady pro galerijni pedagogy definované PhDr. A. Brabcovou jsou jasné a logicky
strukturované a vhodné pro sebevzdélavani muzei i pedagogt
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