1 MAJETKOVA A KAPITALOVA VYSTAVBA PODNIKU
Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co jsou to majetkova a kapitalovd vystavba podniku. Naucite se
z ¢eho je podnik slozen, z jakych zdroji je mozno podnik financovat a zejména jaky je vztah
mezi majetkem a kapitdlem v podniku. Dozvite se jaka existuji obecné platna pravidla
financovani a kapitalové struktury a jak je v praxi vyuzit. Také se naucite zjiStovat
kapitalovou potfebu a seznamite se s moznostmi jejiho kryti. V neposledni fad¢ se seznamite
s penéznim tokem v podniku.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete potiebovat ptiblizné 4 hodiny, na zodpovézeni otazek

uvedenych na konci kapitoly budete potifebovat piiblizn€¢ dalSich 30 minut. Na treti
soustiedéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

Provozovani podniku vyzaduje vybaveni potfebnymi prostiedky (stroje, budovy, material,
dopravni prostfedky, licence a patenty, zbozi atd.). Konkrétni slozeni téchto prostredkii se
oznacuje jako majetek podniku. Zdroj z néhoz tento majetek vznikl (tzn. jeho finan¢ni kryti)
se oznacuje jako kapital.

Majetek - konkrétni slozeni prostredki, které podnik vyuziva pti uskutecniovani své ¢innosti.
Vyjadiuje ,,co podnik vlastni®.

Kapital - zdroj kryti majetku, ptivod, z néhoz majetek vznikl. Vyjadiuje ,.komu co patii®.

Pisemnym piehledem struktury majetku (aktiv) a struktury kapitdlu (pasiv) v penéznim
vyjadfeni je rozvaha. Pfehled ma formu uctu, kde na levé stran¢ je zachycen majetek a na
stran¢ pravé kapital.

Formadlni vystavbu rozvahy schematicky znazoriiuje navazujici ptehled:

Aktiva Rozvaha k 31.12.20.. Pasiva

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Finan¢ni majetek

ObéZny majetek Cizi kapital
Zasoby Dlouhodobé zavazky
Pohledavky Kratkodobé zavazky
Finan¢ni majetek

Ostatni aktiva Ostatni pasiva

(bilan¢ni ztrata) (bilan¢ni zisk)

Tab.¢.1. Zakladni struktura rozvahy podniku

1.1 Majetkova struktura podniku

Majetek podniku (Obchodni zdkonik pouziva terminu ,,obchodni majetek*) zahrnuje soubor
vSech véci, penéz, pohledavek a jinych majetkovych hodnot, které podnikatel vlastni a které
slouzi k jeho podnikéni. Cleni se na dvé zakladni skupiny prosttedkt, které se lisi dobou



vyuzivani v provozu podniku a svou cenou. Podrobné ¢lenéni majetkové struktury je patrné
z nasledujiciho ptehledu v obrazku ¢.40

Prvni skupinu tvofi majetkové slozky oznaCované jako dlouhodoby majetek, druhou
skupinou jsou majetkové komponenty, zahrnované pod pojem obéZny majetek.

Dlouhodoby majetek (staly, zafizovaci, fixni, neob&zny) slouzi v podniku dlouhou dobu
(déle nez jeden rok), nespotiebovdva se najednou, opotiebovava se postupné (kromé
pozemkt). Umérné tomuto postupnému opoti‘ebovavani se prenasi jeho hodnota do nakladt
podniku ve form& odpisii. Vzhledem k tomu Ze dlouhodoby majetek je vyuzivan v podniku
dlouhodobé (budovy 1 desitky let) patfi rozhodovani o jeho pofizeni k nejvyznamnéjSim.
Clenéni dlouhodobého majetku je ziejmé z obrazku ¢&.40.

Obézny majetek (kratkodoby, provozovaci, provozni, v angl. working capital, tj.pracovni
kapital) na rozdil od investicniho majetku puisobi v podniku kratkodobé. Je v podniku
pritomen jak ve vécné podobé (zadsoby materidlu, vyrobki, rozpracované vyroby apod.), tak
v podobé penézni (penize v pokladné, na uctech, v bance, pohledavky, kratkodoby finanéni
majetek atd.). Oznaceni obéZny majetek pro vSechny jeho slozky se vyuziva proto, Ze jedna
jeho forma piechazi v jinou. Za penize je nakoupen material, ktery je postupné pretvaren
v nedokoncené vyrobky, ty pak v hotové vyrobky, hotové vyrobky nasledn¢ v pohledavky a
pohledavky pak se proménuji v penize atd. Na rozdil od investi¢niho majetku, jehoz obrat je
velmi pomaly ( napf. stroje se ,,obrati“ 1 za 10 let), obézny majetek je neustdle v pohybu
(napt.v obchod¢ se ,,obraci““ za n€¢kolik dni). Dilezitym ukazatelem vyuziti obézného majetku
je rychlost jeho obratu, ¢im je rychlejsi jeho obrat, tim, za stejnych podminek, bude vyssi
zisk. Podrobné ¢lenéni obézného majetku je zfejmé z obrazku €. 41.

Majetek podniku
Dlouhodoby majetek ObéZny majetek
' |
dlouhodoby hmotny dlouhodoby nehmotny finanéni ve véené formé v penézni
majetek majetek majetek (zésoby) formé
I [ [ |
pohledavky (u cenné papiry penize (na naklady pfistich
odbérateld, u (kratkodobé) uctech, v obdobi
sdruz. podnik) hotovosti)

movity nemovity

Obr.¢.1. Majetkova struktura podniku

Obézny majetek v ramci procesu podnikového obratu slouzi i k uhrad€ zavazkt (dluhi)
podniku. K vyrovnani svych zdvazka podnik vyuziva pfedevSim penize. Nema li k dispozici
platebni prostiedky, musi pouzit i ostatni obézny majetek, ptip. i dlouhodoby majetek (to
ovSem muze ohrozit jeho existenci). Schopnost podniku hradit své zavazky ve stanovenych



terminech souvisi s jeho likviditou a likvidnosti jeho majetkovych slozek o nichz bylo jiz
hovoteno v kapitole ¢.9.

1.2 Pravidla financovani a kapitalova struktura

Kapitalovou strukturou se rozumi slozeni zdrojii slouzicich ke kryti majetku podniku. Jestlize
vlozil kapitadl do podniku vlastnik ¢i spoluvlastnici podniku oznacujeme jej jako vlastni
kapital. Jestlize kapital vlozil véfitel (napt. banka) jedna se o cizi kapital (dluh).

Vlastni kapital (rucitelsky kapital) — finan¢ni prostfedky vlozené do podniku vlastnikem, ¢i
spoluvlastniky formou penéZitych i nepenézitych vkladu.

Cizi kapital (vétitelsky kapital) — finanéni prostfedky, které ziskal podnik od cizich osob a
které pro néj ptedstavuji dluh, ktery musi v uréené dob¢ splatit.

Celkova velikost kapitalu podniku je ovliviliovana fadou Ciniteld, patfi mezi né napi. obor
podnikani, velikost podniku, stupen vyuziti techniky, rychlost podnikového obratu apod.

Kapitalovou strukturu podniku schematicky znazoriiuje obrazek ¢.42.

Kapital
Vlastni kapital Cizi kapital
- zakladni kapital ] ; ;
- emisni 4%io Kratkodoby Dlouhodoby
- fondy ze zisku
- vysledek hospodatenti - kratkodobé bank. - dlouhodobé bank.
(zisk nebo ztrata aveéry avery .
bézného obdobi) - dodavatelské uvéry - podnikové obligace
- nerozdéleny zisk - zélohy , - dluzni Gpisy
(neuhrazena ztrata) - nevyplacené mzdy a
dividendy

minulych let

Obr.¢.2. Kapitalova struktura podniku

Ziakladni kapital je tvofen penéZnimi i nepenéznimi vklady vlastnika ¢i spole¢nikli. Emisni
azio vznika u akciové spole¢nosti pii emisi akcii a pfedstavuje rozdil mezi jejich trzni a
nominalni hodnotou. Fondy ze zisku jsou vytvaieny ze zisku podniku po zdanéni a tedy
z internich zdroji.

Pro stanoveni vnitini skladby kapitdlu lze vyuzit pravidel financovani. Tato zékladni
empirickd pravidla se nezabyvaji vysi potiebného kapitalu, ale jeho strukturou. Moderni teorie
disponuje teoreticky sofistikovanéjSimi metodami optimalizace kapitdlové struktury, ale
pravidla financovani zlstavaji vychodiskem tvah o financni politice podniku pii vytvareni
kapitalové struktury.

Dilezité jsou zejména nasledujici pravidla:

Pravidlo vertikalni kapitalové struktury

Pravidlo horizontalni majetkové-kapitalové struktury
o zlaté pravidlo financovani
o zlaté bilan¢ni pravidlo



Pravidlo vertikalni kapitalové struktury se tyka pouze skladby kapitalu a nema tedy zadny
vztah k pouziti financnich prostiedkl. Pravidlo stanovuje, Ze pomér vlastniho a ciziho
kapitalu by mél byt 1:1. V ramci bilan¢ni analyzy pfedstavuje tento vztah stupen zadluZeni
(SZ), vypocteny podle nasledujiciho vzorce.

cizi kapital

SZ = *100

vlastni
Existence tohoto pravidla je odiivodiiovana tim, ze vlastnici podnikii se musi podilet svymi
kapitalovymi vklady na financovani podniku alespoii stejnym dilem jako véfitelé.

Ke stupni zadluZenosti se vaze tzv. Leverage-Effect (pakovy efekt). Oznacuje se tak zvySeni
rentability vlastniho kapitalu cizim financovanim investic, jejichz celkova rentabilita je vyssi
nez urok smluveny pro cizi kapitdl. Jestlize je urok z ciziho kapitdlu vysSi nez celkova
rentabilita pisobi tento efekt negativné.

Pravidlo horizontalni struktury kapital-majetek se tyka vztahu mezi kapitadlem a majetkem
resp. mezi dobou vazanosti kapitdlu v majetku a dobou, po niz je kapital k dispozici. Toto
pravidlo je tvofeno dvéma dil¢imi pravidly:

Zlaté pravidlo financovani — fik4, Ze mezi dobou, po kterou je kapital vazdn v majetku, a
dobou, po niz je tento kapital k dispozici, musi byt shoda. Dodrzovani tohoto pravidla ma
zajistit platebni schopnost podniku v terminech zavazki ke splaceni.

Zlaté bilan¢ni pravidlo — ma dvé verze. V nejuz$im pojeti toto pravidlo fika, ze dlouhodoby
majetek je nutno financovat vlastnim kapitilem a v SirSim pojeti stanovi, Ze dlouhodoby
majetek ma byt financovan dlouhodobym (vlastnim a dlouhodobym cizim) kapitalem.
tteba aby vSechen dlouhodobé vazany kapital byl také dlouhodobé profinancovéan.Vedle
dlouhodobého majetku dlouhodobé vazi kapital i nékteré slozky ob&zného majetku. Jedna se
o tzv. zelezné zasoby, tvofené napt. pojistnymi zasobami materidlu nebo zbozi, nutnymi pro
zabezpeceni chodu podniku. Zbyvajici €asti obézného majetku mohou byt financovany
kratkodobé&. Poznatky z praxe ukazuji, Ze zlaté bilancni pravidlo ve svém uZSim pojeti neni
dodrZovano. Je ale zfejmy zdjem podnikil zajistit financovani dlouhodobé vdzané¢ho majetku
dlouhodobym kapitalem. Rozhodovani o vyuziti vlastniho ¢i ciziho kapitalu zavisi na fad¢
Cinitelli, patfi mezi n¢ situace na kapitalovém trhu rozdily ve zdafiovani vlastniho a ciziho
kapitélu.

1.3 Zjisténi kapitalové potreby a jejiho kryti

Zjisténi kapitalové potifeby u dlouhodobého majetku pomérné jednoduché, podkladem jsou
investi¢ni propoCty u jednotlivych investi¢nich projekti. Pokud je zfizovan novy podnik,
kapitalova potfeba pro pofizeni investicniho majetku se rovna souctu potizovacich hodnot
jednotlivych slozek investicniho majetku. Pfi postupném pofizovani jednotlivych slozek
majetku v priabehu existence podniku Ize vyuzit pro financovani reinvestic, ale 1 rozsifovacich
investic, odpist a tak snizovat kapitalovou potiebu.

vvvvvv

kapitalovou potiebu pro kryti obéZzného majetku 1ze s vyuzitim propoctu v némz se vynasobi
ucetni naklady jednoho vyrobniho dne primérnou dobou vazanosti kapitalu.

Priklad

Denné vynalozeno........................ 100 000 K¢ na:



material
pracovni vykon

nakupované sluzby

Doba:

skladovani materidlu .................. 10 dnti
VYTODY .t 5 dnt
skladovani hotovych vyrobkad......... 10 dntt
pozadavky zdkaznikli na uvér ........ 25 dni
Celkem......ooeiiiiiiii 50 dnti

Urcete, kdy miiZze podnik oc¢ekavat zisk likvidnich prosttedki.

Urcete, jaka je potieba kapitalu v obézném majetku podniku.

ReSeni
Ziskani likvidnich prostfedki 1ze ocekavat po 50 dnech.
Potieba kapitalu v obéZzném majetku = 100 000 K¢&* 50 dni =5 000 000 K¢.

1.4 Analyza cash flow

Zisk, ktery ptredstavuje rozdil mezi vynosy a naklady je jen ucetni veli¢inou, nevyjadiuje
skute€nou ¢astku penéz. Skutecné penize predstavuje mezi penéZnimi pifijmy a penéZnimi
vydaji, ktery se oznacuje ,,cash flow* (penézni tok).

Cash flow - je ukazatel udavajici ptiliv prostfedkt z podnikovych operaci

Tento ukazatel umoznuje ziskat prehled o likvidni situaci a finanénim vyvoji podniku.
Orientuje se na tokové veli¢iny zachycujici strukturni a penézné méfené zmeény v pohotovych
finan¢nich prostiedcich. Cash flow slouZi jako kontrolni a planovaci veli¢ina. Umoziuje
analyzovat finan¢ni situaci podniku v minulosti 1 planovat finan¢ni operace v budoucnosti.
Obvykle se Cash flow zjiStuje nepFimo, prostfednictvim penéZnich pfijmi a penéZnich
vydajii a hospodatského vysledku za dané obdobi. Vypocet je patrny z nasledujiciho vzorce:

Ro¢ni prebytek (zisk)
+ naklady neznamenajici pen¢zni vydaje
- Vynosy neznamenajici penézni piijmy

= cash flow (rozdil pfijmi a vydajl)

Ve zjednoduSené podobé¢ se cash flow stanovi jako soucet zisku za obdobi, odpist a tvorby
rezerv.

Piimo se cash flow stanovi propoctem, jako rozdil ucetnich vynosti znamenajicich zaroven
penézni pfijmy a Ucetnich nédkladl, které jsou zaroven penéznimi vydaji. Vysledky obou
zpusobu stanoveni jsou stejné. Pro externiho pozorovatele je ale pfimy vypocet cash flow
nemozny. Vyzaduje totiz vyuziti ukazateld vnitropodnikového finan¢niho planovani.



Ob¢ metody, jak uvadi Synek, rozlisuji tfi oblasti ¢innosti podniku:

provoz — zahrnuje vyrobu a prodej vyrobku a sluzeb; této oblasti se tykaji vysledky provozni
¢innosti (provozni zisk), zmény pohledédvek u odbératelii, zmény zavazkt u dodavatelt,
zmény zasob a jiné

investice — této oblasti se tykaji zmény investi¢niho majetku a jeho zdrojt

finance — tato oblast se tykd fondd, vytvafenych s pouZzitim Gvéri a jinych dluhd, splatek
dluht, placeni dividend atd.

Pro vypocet a sledovani cash flow v podnicich jsou k dispozici pocitacové programy. Cash
flow je v praxi i kriteriem pii veSkerém rozhodovani. Promitd se to i v béZzném finan¢nim
planovani, které se zaméfuje praveé na penize.

Shrnuti kapitoly

Majetkem podniku se rozumi souhrn vSech véci, penéz, pohledavek a jinych majetkovych
hodnot, které patii podnikateli a slouzi jeho podnikani. Cleni se na staly (investiéni, zfizovaci,
fixni) majetek (slouzi podniku déle neZ 1 rok, opotfebovava se postupné a tmérné¢ tomu
pfinasi jako odpisy svou hodnotu do nakladii) a na obézny (kratkodoby, provozovaci,
provozni) majetek (ve formé surovin, materialu, penéz, pohledavek které se neustdle méni).
Majetkova struktura ovlivituje likviditu podniku. Vyssi likvidita podniku snizuje nebezpeci
platebni neschopnosti a zaroven snizuje vynosnost jeho kapitalu. Majetkova struktura podniku
je déana jednak odvétvim a typem podniku, jednak finan¢ni politikou podniku. Finan¢ni zdroje
podniku, které kryji jeho majetek se oznacuji jako kapital. Jeho zdkladni ¢lenéni je na vlastni
a cizi (kratkodoby a dlouhodoby) kapital. Pravidla financovani vychazi z dané kapitalové
potieby a stanovi zakladni zésady v tom, které prostfedky financovani je tfeba ke kryti
horizontalni majetkové-kapitalové struktury. Které existuje ve dvou formach a to jako zlaté
pravidlo financovani a zlaté bilan¢ni pravidlo. Zjisténi kapitalové potieby u investi¢niho
majetku je mozné z investi¢nich planl, u obézného majetku lze potiebu kapitalové potieby
odhadnout prostfednictvim nasobku primérné doby vazanosti a ucetnich nakladi jednoho
vyrobniho dne. Cash flow jako ukazatel charakterizujici pfiliv prostfedkli z podnikovych
operaci umoznuje ziskat ptehled o likvidni situaci a finanénim vyvoji podniku. Cash flow
slouzi jako kontrolni a planovaci veli¢ina. Lze jej vypocist nepiimo pomoci penéznich piijmi
a vydajl nebo pfimo jako rozdil vSech vynosti znamenajicich zdroven penézni pifijem a vSech
nakladt, které jsou zaroven penéznimi vydaji.

Otazky k zamysleni
1. Proc¢ se musi aktiva a pasiva rovnat?

2. Proc¢ bychom se méli fidit pravidlem vertikalni kapitalové struktury, kdyz vime o existenci
pakového efektu?

Jak souvisi cash-flow s rozvahou a vykazem ziskt a ztrat?

4. Jak souvisi likvidita s horizontalnimi pravidly financovani? Charakterizujte.



2 UCETNI ZAVERKA
Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co je to ucetni zaverka, jaké jsou jeji jednotlivé slozky a k ¢emu
podniku slouzi. Podrobnéji se seznamite srozvahou, vykazem ziskli a ztrat, s ptilohou
k uCetni zavérce a s vykazem o penéznich tocich. Ne vSak jako s Gcetnimi vykazy, ale jako
s vykazy nutnymi k hodnoceni ekonomické ¢innosti podniku a k jejimu budoucimu planovani.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete potiebovat ptiblizné 4 hodiny, na zodpovézeni otazek

uvedenych na konci kapitoly budete potifebovat ptiblizn€¢ dalSich 30 minut. Na treti
soustiedéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

Ucetni zavérku sestavuji podnikatelské subjekty (idetni jednotky) na konci téetniho obdobi.
Je vysledkem tcetni uzaverky, v jejimz ramci se uzaviraji ucty a provadéji ¢innosti vedouci
k co nejpiesn¢jSimu zachyceni majetku, kapitalu, nadkladd a vynost podniku. Mezi tyto
¢innosti patii napf. inventarizace, vytvareni rezerv, asové rozliSeni, tvorba opravnych a
dohadnych polozek atd. Ugetni zavérka je tvofena rozvahou (bilanci) a vykazem ziskii a
ztrat (vysledovkou). Podniky, které maji povinnost ucetni zavérku ovéfit auditorem a tdaje
z ni zvetejnit, dopliuji oba vykazy prilohou.

Ukolem uéetni zavérky je vérné informovat o finanénim postaveni podniku k uréitému datu
(rozvaha) a o vysledku jeho Cinnosti za sledované ucetni obdobi (vykaz ziskii a ztrat).
Informaci o zménach ve finan¢ni situaci poskytuje priloha. Vykazy ucetni zavérky jsou také
podkladem pro piiznani dan¢.

Typy ucetni zaverky:

fadna (k 31.12.)
mimotadna — pii likvidaci, konkurzu, zruSeni bez likvidace apod.

Akciové spolecnosti, které prekrocily nebo dosahly alespon jedno z uvedenych kritérii: sumy
celkovych aktiv vice nez 40 mil. K¢ nebo ro¢ni ihrn ¢istého obratu vice nez 80 mil. K¢
nebo priumérny prepocteny stav zaméstnanci v pribéhu ucetniho obdobi vice nez 50,
podléhaji povinné auditu (pfip. ostatni spole¢nosti nebo druzstva, ktera spliuji alesponn dvé
z predchozich tii kritérii). Tyto spolecnosti maji zaroven povinnost sestavovat ucetni zaveérku
v plném rozsahu a zvetejilovat udaje z ni v Obchodnim véstniku. Ostatni podniky mohou
predkladat ucetni zavérku ve zkraceném rozsahu a jeji vysledky zvetejiiovat nemusi. Podniky,
které vytvari ekonomické seskupeni (holding, koncern) sestavuji tzv. konsolidovanou ucetni
zavérku, jako by se jednalo o jednu ucetni jednotku. Pfi jejim sestaveni se musi vyloucit
vzajemné kapitdlové vztahy mezi matefskou a dcefinymi spole¢nostmi.

2.1 Rozvaha

Rozvaha je pisemny piehled o majetku podniku a zdrojich jeho kapitalového kryti, sestaveny
k ur¢itému datu. ProtoZe zachycuje konecné stavy uctli, oznacuje se jako stavovy odpocet.
V rozvaze jsou zachycena:

pasiva (kapital) - soucet vSech dluhii podniku u vlastnikl (napt. zdkladni kapital) a vétiteli
(cizi zdroje — napf. bankovni Uvéry, zavazky vuci dodavatelim apod.) a zdroji
vytvofenych podnikem (napi. fondy ze zisku, nerozdéleny vysledek hospodateni apod.),
vyjadiuje ptivod finan¢nich prostredkt a



aktiva (majetek) - v podniku pouzivané hospodarské a penézni prostredky, znazornuje pouziti
finan¢nich prostredki.

Rozvaha porovnava stavy aktiv a pasiv v jediném momentu, bilanénimu dni. Ukazuje také
vysledek za dané obdobi. Nepodava ale informaci o vzniku vysledkd. K tomu slouzi vykaz
ziskl a ztrat.

Struktura aktiv 1 struktura pasiv byla probrana v kapitole Majetkova a kapitalova vystavba
podniku.

Ukoly, které uréuji zakonné ptedpisy rozvaham, jsou (jak uvadi Wohe) nasledujici:

e ochrana véftiteli — pred skreslenymi informacemi o majetkové a financni situaci a
hospodatskych vysledcich

ochrana spole¢nikli — manazerskych podnicich

ochrana zaméstnancii — se smluvnim podilem na zisku

ochrana finan¢nich Gfadi — pied zkreslenim danového zékladu

korektura podkladd pro vyméteni dani

ochrana v podniku zainteresované vetejnosti

ochrana podniku pted ndhlym zhroucenim.

2.2 VVykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat, neboli vysledovka srovnava veskeré vynosy a veskeré néaklady urcitého
ucetniho obdobi. Zjistuje tak nejen hospodaisky vysledek jako rozdil (saldo) mezi souctem
vynost a souctem ndkladu, ale ukazuje také zdroje vysledku. Vysvétluje vznik dosazeného
hospodatského vysledku.

Zjistovani hospodatrského vysledku je zaloZzeno na zuctovani nakladi a vynosli a ne na
zG&tovani piijmi a vydaji. Udaje o piilivu pendZnich prostiedkt v podniku poskytuje vypodet

vvvvvv

charakteristikdm hospodareni.

Vynosy podniku — jsou penézni castky, které podnik ziskal z veSkerych svych Cinnosti za
urcité ucetni obdobi, bez ohledu na to, zda doslo k jejich thrade¢.

Niklady podniku — jsou penéZni ¢astky, které podnik ucelné vynalozil na ziskani vynosi.
Hospodarsky vysledek — se stanovi jako rozdil mezi vynosy a néklady.

Vykaz ziska a ztrat (vysledovka) podava piehled o vynosech, ndkladech a hospodaiském
vysledku podniku.

V soucasné dobé vyuzivanou vysledovku s jejim cClenénim ptiblizuje nasledujici schéma
(obrazek ¢.43).
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Obr.c.3.

Jak je patrné ze schématu vykaz ziski a ztrat méa stupiiovitou podobu. Nejprve se zjistuje
provozni vysledek (vysledek z ¢innosti pro kterou byl podnik zalozen — vyroba, obchod
apod.), nasledné pak finan¢ni (neprovozni vysledek) a zavérem pak mimotadny vysledek

Clenéni vysledovky (podle Synka)

(prodej odepsanych stroju, dary apod.).

Vysledovka a rozvaha jsou zékladni bilance podniku. Jsou stanoveny legislativné a zavisi mj.

na pravni form¢ podniku.

2.3 Priloha a vyrocCni zprava

Kapitalové spolecnosti jsou povinny ucetni zavérku rozsifit o ptilohu. Ta spolu s rozvahou a

vysledovkou tvoii jeden celek. Vedle toho jesté sestavuji vyrocni zpravu.




Ukolem piilohy a vyroéni zpravy je zvysit vypovidaci schopnost uéetni zavérky kapitalovych
spolecnosti o doplitkové udaje, zdiivodnéni, specifikace a informace o finan¢nich tdajich,
které se v rozvaze a vysledovce neobjevuji. Jak uvadi Wohe jedna se zejména o informace
zahrnujici:

popis pouzitych bilan¢nich a ocenovacich metod,

popis, zdivodnéni a vysvétleni zmén téchto metod,

popis, zdivodnéni a vysvétleni zmén v ¢lenéni polozek a v ocefiovani,

podani zpravy o prabehu hospodarské ¢innosti, stavu a o ocekdvaném vyvoji
spolecnosti.

Osobni spole¢nosti a podniky fyzickych osob (tehdy jestlize maji povinnost zvetejiiovat
ucetni zaveérku) prilohu ani vyro¢ni zpravu sestavovat nemusi.

Predstavenstvo u akciovych spole¢nosti a jednatelé u spolecnosti s ruCenim omezenym jsou
povinni sestavit spolu s rozvahou a vysledovkou i piilohu a vyro¢ni zpravu. Musi tak ucinit v
prvnich tfech mésicich navazujiciho hospodaiského roku za uplynuly rok. Thned po sestaveni
musi vysledovku rozsifenou o ptilohu a vyro¢ni spravu predlozit k auditorskému ovétreni. U
malych kapitalovych spolecnosti mtize byt lhita pro sestaveni ucetni zavérky s piilohou a
vyrocni zpravou prodlouzena az na Sest mésicti.

Ptiloha a vyro¢ni zprava musi obsahovat vSechny udaje dilezité pro dozorc¢i radu a pro valnou
hromadu spolecnikii. Musi byt sepsany a sestaveny tak srozumiteln€, aby jim porozumél i
¢tenat, ktery neni odbornikem. Odkazy na paragrafy zékont lze pouzit jen tehdy, jestlize jsou
doplnény o odpovidajici vysvétlivky.

Piiklad
Sestavte z nasledujicich udaji rozvahu a vykaz ziski a ztrat (daje jsou v tisicich K¢):
Pozemky: 200 Zakladni kapital: 1000
Stroje a zatizeni: 1 500 Rezervy: 200
Budovy: 450 Trzby za zbozi: 20000
Pohledavky: 350 Osobni naklady: 1200
Nakladové uroky: 537 Bankovni uvér: 1300
Splatna dan z prijmi: 24% Odpisy: 200
Bézny ucet: 120 Trzby za prodany material:200
Hotové vyrobky na skladé: 80 Néklady na prodané zbozi: 18000
Reseni
Rozvaha
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Pozemky 200 Zakladni kapital 1000
Stroje a zatizeni 1500 Zisk 200
Budovy 450
Obeézny majetek Cizi kapital
Hotové vyrobky na skladé 80 Rezervy 200
Pohledavky 350 Bankovni avér 1300

BéZny ucet 120




Aktiva celkem 2700 Pasiva celkem 2700

Vykaz ziski a ztrat

Trzby za zboZzi 20000
Naklady na prodané zbozi 18000
Osobni ndklady 1200
Odpisy 200
Trzby za prodany material 200
Provozni hospodarsky vysledek 800
Nakladové uroky 537
HV z finan¢nich operaci -537
HYV z bézné ¢innosti 263
Splatna dan z prijmu (24%) 63

Hospodarsky vysledek po zdanéni (Zisk) 200

Shrnuti kapitoly

Utetni uzavérka poskytuje Giselné tdaje o stavu a struktufe majetku, zavazkd a jméni, o
struktufe nakladli a vynost a o dosazeném hospodarském vysledku podniku v pfedepsaném
¢lenéni. Tvofti ji: rozvaha, vykaz zisku a ztrat a ptiloha. Pfiloha dopliiuje a vysvétluje udaje
rozvahy a vysledovky. Rozvaha slouzi k porovnani majetku a kapitalu podniku, resp. stavu
aktiv a pasiv v jediném momentu — bilan¢nim dnu. Ukazuje také vysledek za dané obdobi,
nepodava vsak informaci o vzniku vysledkt. K tomu slouzi vykaz ziska a ztrat. Ten srovnava
veskeré vynosy s veskeré naklady urcitého Gcetniho obdobi a zjist'uje tak nejen vysledek jako
saldo, ale ukazuje také zdroje vysledku, vysvétluje jeho vznik. Ma stuptiovitou podobu,
sleduje: provozni vysledek, finanéni (neprovozni) vysledek, mimotadny vysledek.
Vysledovka a rozvaha jsou zdkladni bilance podniku. Jsou urceny legislativné a zavisi m.j. na
pravni forme podniku. Kapitalové spole¢nosti musi ucetni zavérku rozsitit o prilohu a vyro¢ni
zpravu. Jejich ukolem je =zlepSit vypovidaci schopnost zavérky doplnkovymi udaji,
specifikacemi, informacemi o finan¢nich udajich, které se v rozvaze a vysledovce neobjevuji.

Otazky k zamysleni

1. K ¢emu slouZzi hospodatsky vysledek (HV) v rozvaze a jaky je jeho vztah k HV ve vykazu
zisk a ztrat?

2. Cim se lisi ucetni zavérka a Gcetni uzaveérka?
V ¢em tkvi vyznam ptilohy k ucetni zavérce pro podnik?

4. Kdo musi ptedkladat vyroéni zpravu podniku k auditu? Proc¢? Jaky je vyznam auditu?



3 PODNIKOVE POCETNICTViI
Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite k ¢emu slouzi finan¢ni Gcetnictvi a jeho jednotlivé vykazy. Dozvite
se (v podnikohospodaiském kontextu) k ¢emu slouzi vnitropodnikové ucetnictvi, kalkulace,
podnikova statistika a rozpocCty. Seznamite se s jejich vzajemnymi vazbami a s jejich
vyznamem pro podnikové planovani a pro vyhodnocovani ekonomické situace v podniku.
Seznamite se také se zakladnimi pojmy podnikového pocetnictvi.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete potfebovat ptiblizné 4 hodiny, na zodpovézeni otdzek

uvedenych na konci kapitoly budete potiebovat piiblizn¢ dalSich 30 minut. Na tieti
soustfedéni byste meli mit tuto kapitolu nastudovanou.

Podnikové pocetnictvi (oznacované téz jako podnikohospodaiské techniky postupu) slouzi
k zachyceni a kontrole pené¢znich a vykonovych tokli probihajicich v podniku, které jsou
pusobeny procesem zhotovovani a zhodnocovéani podnikovych vykonll (podnikovym
obratem).

Podnikového pocetnictvi plni (podle Woheho) tii zékladni tlohy:

dokumenta¢ni a Kkontrolni tlohu — monitoruje hodnotové a naturalni toky v podniku.
Zjistuje stavy kurcitému datu (napi. majetek, dluhy, ...), vymezuje zmény stavli a
vysledky za obdobi (napft. ptirtstky a ubytky pohledavek a zavazku, naklady a vynosy...)

dispozi¢ni tlohu - porovnani stavovych a vysledkovych veli¢in umoziuje kontrolu
hospodarnosti a rentability podnikovych procesti a poskytuje podklady pro planovéni a
rozhodovani

vykazni a informacni dlohu — ziskand a zpracovana data o hospodarském déni v podniku
umoziuji vytvaiet korektni vztahy vici statnim orgédnim, vlastnikim, pfipadné k
veétitelim podniku a celé vetejnosti.

Podnikové pocetnictvi se ¢leni na nasledujici ¢tyti slozky:

finan¢ni GcCetnictvi a vykazy
vnitropodnikové tcetnictvi a kalkulace
podnikova statistika a srovnavani a
planové propocty.

3.1 Financni ucetnictvi a vykazy

Zékladnim ukolem tucetnictvi je trvale zaznamenavat vSechny hospodaisky vyznamné déje,
které se v podniku staly. Hospodatsky vyznamné déje jsou pak vSechny d¢je, které vedou ke
zméné objemu nebo struktury majetku a kapitadlu podniku. VSechny stavové a tokové veli¢iny
zaznamenané ve financnim Gcetnictvi jsou vyjadieny v penéznich jednotkéch.

Zjistovani fyzického stavu se uskuteciiuje inventurou a nasledné¢ vznika tzv. inventurni
soupis majetku. Ten obsahuje vedle fyzicky zjiSténych stavli majetku také pohledavky a
dluhy podniku, které se zjistuji tzv. dokladovou inventurou. Soucasti majetku a dluhu
podniku se uvadi ¢lenéné podle druhu, mnozstvi a hodnoty. Na rozdil od inventurniho soupisu
ma rozvaha podobu uctu a neobsahuje zddné udaje o mnozstvi, ale pouze udaje o druhu a
hodnot¢.



Financ¢ni Ucetnictvi zachycuje celkovy pfirtistek nebo spotfebu hodnot, zaroven se zménami
majetkové a kapitalové struktury béhem ucetniho obdobi. Celkova spotieba hodnot v jednom
obdobi se oznacuje jako (dcetni) naklady. Celkovy prirastek hodnoty se oznacuje jako
vynosy.

Stavy majetku a kapitalu k ur€itému datu (rozvahovy den) jsou uvedeny v rozvaze. Vynosy
urc¢ité¢ho obdobi se zase uvadéji ve vykazu zisku a ztrat (vysledovce).

Clenéni finan¢nich vykazl na rozvahu a vysledovku ma vazbu na zakladni rozdé€leni Gctu ve
finan¢nim UCetnictvi, vedeni pocate¢nich stavd, pfirastki a ubytkd, jak je patrné
z navazujiciho ¢lenéni:

e ucty stavi (rozvahové) — zachycuji pro dané ucetni obdobi u kazdého druhu majetku a
kapitalu pocatecni stav, pfirtistky a ubytky a také koncovy stav

o ucty tokové (vysledkové) — oddélen¢ podle jednotlivych nakladovych a vynosovych
druhti eviduji naklady a vynosy za ucetni obdobi. Rozdil mezi vynosy a naklady dava
hospodaisky vysledek (zisk/ztratu). Hospodaisky vysledek se néasledné promita do
rozvahy ristem (zisk) nebo poklesem (ztrata) vlastniho kapitalu.

e ucty smiSené — tvori je kombinace rozvahovych a vysledkovych ucti (napf. neclenény
ucet zbozi). Nevyhodou smisenych uctl je, ze koneény zstatek je spolutvoren konecnym
stavem zasob i vysledkem. Resi se to obvykle rozélendnim na ¢&isté stavovy a &isté tokovy
(vysledkovy) ucet.

Vnitini usporadani podvojného ucetnictvi umoznuje zjisténi hospodaiského vysledku daného
ucetniho obdobi dvojim zpisobem:

e porovnanim Cistého kapitdlu na konci a zacatku obdobi.
e porovnanim nakladd a vynost.

Hospodatské operace podniku lze ve finan¢nim ucetnictvi zachytit prostfednictvim ¢tyt typt
ucetnich ptipadi:
e zameéna aktiv — zvySeni jednoho Gctu aktiv znamena sniZeni jiné¢ho uctu aktiv a naopak
e zaména pasiv — prirtistek jednoho kapitalového u¢tu znamena snizeni jiného
kapitalového uctu a naopak
e zvyseni rozvahového uctu — pasiva i aktiva se zvysuji o stejnou ¢astku
e snizeni rozvahového Uc¢tu — aktiva i pasiva se sniZuji o stejnou ¢astku.

Vysledkové operace ve financnim ucetnictvi ovliviiuji vysi vlastniho kapitalu a vedou bud’ ke
zvySeni rozvahového souctu (bilanéni sumy) nebo k jeho snizeni.

3.2 Vnitropodnikové ucetnictvi a kalkulace

Hlavnimi tkoly vnitropodnikového (ndkladového) ucetnictvi jsou:

kontrola hospodarnosti — srovnavani vlastnich nadklada s dosazenymi vykony
kalkulace ceny — zjistovani vlastnich naklada k dosazenym vykontim.

Vnitropodnikové (ndkladové) ucetnictvi zachycuje zejména spotiebu a ptirtstky hodnot
vznikajicich plnénim specifickych kol podniku (vyroba a odbyt). V ramci evidence a
kontroly nékladii poskytuje vnitropodnikové ti¢etnictvi tdaje o predpokladanych a skute¢nych
postupech a transakcich v ¢lenéni nakladui:

podle nakladovych druhi — jaké naklady se v podniku vyskytovaly (osobni, materidlové...)

podle mista vzniku a odpovédnosti — mezi jaké ndkladové oblasti podniku (napf.
zasobovani, vyroba, sprava, odbyt...) se jednotlivé ndkladové druhy rozdéluji



podle ticelu vynaloZeni (podle nositelii) — na produkci jakych vyrobki byly vynalozeny.

Clenéni nékladii ve vnitropodnikovém tudetnictvi podle uéelu vynaloZeni se tyka jejich
rozvrzeni podle spotieby pfi vyrobé konkrétnich produktd. Toto ¢lenéni mé tizkou vazbu na
propocet vlastnich nékladi, tedy na oblast kalkulace. Kalkulace poskytuji zdsadni informace
pro cenovou politiku podniku. Ugelem kalkulace nakladi je stanoveni nékladdl na jednotlivé
vyrobky (kalkula¢ni jednice). Kalkulace nakladii poskytuje informace o velikosti a struktufe
nakladi v jednotce vykont a, jak uvadi Synek, miize byt charakterizovana:

svym piedmétem (konkrétni vykon)

kalkulovanym mnozstvim (skuteénym objemem vykonl, jez byl s danymi ndklady
vyprodukovan)

zpusobem pfifazovani jednotlivych nakladl k pfedmétu kalkulace (kalkulacni metoda)

strukturou v niZ bude vymezen vysledek (kalkulacni vzorec).

Jednotlivé slozky nakladd se vycisluji v tzv. kalkulac¢nich poloZkéach patrnych z néasledujiciho
schématu Vieobecného kalkulagniho vzorce pouzivaného v CR:
1) ptimy material
2) pfimé mzdy
3) ostatni pfimé naklady
4) vyrobni rezZie
vlastni naklady vyroby
5) spravni rezie
vlastni naklady vykonu
6) odbytové naklady
uplné vlastni naklady vykonu
7) zisk
prodejni cena.

Kalkulace 1ze Clenit z fady hledisek. Vychozim ¢lenénim je ¢lenéni na:

predbéznd kalkulace — sestavuje se pred zahajenim vyroby, slouzi k sestaveni nakladovych
rozpoc¢tl

vysledna kalkulace — vypocitava se po skonceni vyroby, podava informace o skutecném
stavu, kterého bylo dosazeno.

Predbézné kalkulace Ize dale Clenit na kalkulace normové a propoctové. Normové kalkulace
se sestavuji s vyuzitim konkrétnich norem a normativii. Metody propoctovych kalkulaci se
vyuziva tehdy, jestlize nejsou k dispozici podkladové normy. Jak se tomu mize stat u novych
vyrob, novych vyrobkd, ¢i zakazkovych vyrob.

Specifickym problémem pii sestavovani kalkulaci je promitnuti nepiimych nékladd. Pii
kalkulaci s aplnymi naklady se do jejich struktury zahrnuji pfimé i nepiimé naklady
pripadajici na dany vyrobek. U kalkulace s neiplnymi naklady se pfimo na vyrobek zjistuji
pouze piimé naklady. Zbyvajici ndklady a zisk tvofi tzv. hrubé rozpéti (HR, resp. ptispévek
na uhradu). Struktura a organizace vnitropodnikového (ndkladového) ucetnictvi slouzi na
rozdil od finanéniho Gcetnictvi, které je zdvazné€ upraveno zdkonnymi piedpisy, k hodnoceni
podniku a je vnitropodnikovou zalezitosti.

3.3 Podnikova statistika

Podnikova statistika vyhodnocuje spolu s dalsimi podklady c¢iselné tdaje financniho a
vnitropodnikového tucetnictvi pro kontrolu hospodéarnosti a k sestaveni podkladid pro
planovani a rozhodovani. Zatimco finan¢ni a vnitropodnikové ucetnictvi poskytuje zejména



udaje o hodnotovych stavech a hodnotovych tocich, podnikova statistika ziskava a zpracovava
1 dodate¢né poznatky o hmotné strance podnikového déni a o jeho propojenosti se strankou
hodnotovou.

Podnikova statistika se orientuje na srovnavani stavii a vyvoje v podniku pomoci tzv.
ukazatelli (napf. vyvoj produkce, pohyby zéasob, obrat, vztahy a souvislosti mezi kapitalem a
ziskem, materidlem a odpadem, ...). Spolu s ostatnimi obory podnikového pocetnictvi slouzi
kontrole, planovani a fizeni podniku.

Ukolem podnikové statistiky je umoznit podnikové srovnavani. To se uskuteéiiuje jednak jako
srovnavani uvnitf podniku (vnitropodnikové), jednak jako mezipodnikové srovnavani.
V ramci obou téchto kategorii podnikové komparace se pak rozliSuje:

srovnavani v ¢ase
srovnavani postupi
srovnavani skutecnosti s predpoklady.

Srovnavani umoznuje podnikovému fizeni analyzovat hospodaiské déni jak uvnitt podniku,
tak 1 ve vztahu k jinym podnikatelskym subjektim. Mezipodnikové srovnavani je ucelné
zejména viici podnikiim plsobicim ve stejném odvétvi piip. pii porovndvani podle stfednich
hodnot ukazateli podnikti z daného odvétvi.

3.4 Planové propocty

Planové propocty (t€Z oznacované jako rozpocetnictvi) maji za tkol konkretizovat v ¢iselnych
udajich podnikové planovani do formy rozpoctu budoucich vydéani a piijma pro podnik i pro
jednotlivé vnitropodnikové utvary (stfediska). Pti jejich sestavovani (odhadu) se vyuZzivaji jak
udaje finan¢niho a vnitropodnikového ucetnictvi a podnikové statistiky tak 1 odhad
budoucich stavii.

Podnikové propocty se prolinaji s ostatnimi obory podnikového pocetnictvi a nedaji se vzdy
presné oddélit. Planovani nakladl ve formé nakladovych rozpoé¢tua je napt. svou podstatou
planovym propoctem, soucasné je ale také Casti vnitropodnikového ucetnictvi.

S rastem velikosti podniku a rstem Sifky a hloubky vyrobnich programi (vyrobni podniky) a
sklada z mnozstvi dil¢ich plant, které musi byt sestaveny v souladu s rdmcovym planem
vrcholového vedeni podniku a pod jeho koordinaci jednotlivymi funkénimi oblastmi podniku.
Tak vznika napft. plan ndkupti, plan vyroby, plan odbytu, finan¢ni plan a z nich odvozené dalsi
dil¢i plany.

Zékladni rozliSeni podnikovych rozpoctti s ohledem na jejich obsahové a ¢asové vymezeni lze
provést v ¢lenéni na:

e dlouhodoby rozpocet financnich zdroji — zahrnuje plan vynost a nakladi bilance aktiv
a pasiv a tok pené€zni hotovosti. Zpracovava se na obdobi delsi nez jeden rok.

e rocni provadéci rozpocet — obsahuje plan vynost a nakladii, rozpocet pen€znich piijmu a
vydaju. Je vypracovavan pro obdobi jednoho roku.

e operativni rozpocet — je tvoien udaji o vynosech a ndkladech véetné penéznich pfijmi a
vydaju. Je zpracovavan nejcasteji na obdobi jednoho mésice.

e rozpocet stirediska — slouzi ke stanoveni celkové vyse nékladii, vynost a hospodaiského
vysledku stfediska. Predstavuje nejpodrobnéjsi mesi¢ni verzi rozpoctu.



3.5 Zakladni pojmy podnikového pocetnictvi

Podnikové hospodarstvi vyuziva vlastni terminologii pro platby a tvorbu vykont, které jsou
soucasti podnikového pocetnictvi. Jedna se o pojmy, které jsou v bézném hovoru povazovany
spiSe za synonyma, ale v podnikovém hospodafstvi se jedna o terminy s ostrym obsahovym
odliSenim. Jedna se o pojmy:

pFrijmy — vynosy

vydaje — naklady

vynosy — vykony

ucetni naklady — naklady v kalkulaci.

Piijmy podniku piedstavuji skutecné piijaté penize (na tcet i v hotovosti) v uréitém obdobi,
zatimco vynosy vyjadiuji vSechny v daném obdobi zauctované vykony (objem vyroby).
Ptijmy se odlisuji od vynosi tzv. vécnym nesouladem: napiiklad ziskani ivéru je pfijmem,
ale nikoliv vynosem, nebo ¢asovym nesouladem: trzby jsou v ucetnim obdobi vynosem,
nikoliv pfijmem. Je tomu tak proto, ze trzby za produkci v pfislusSném ucetnim obdobi
(vystavena faktura) je nutno rozlisit od inkasa penéz dohodnutého v pfistim Gcetnim obdobi
(odbérateli je poskytnut obchodni uvér).

Vydaje podniku jsou vyjadifenim ubytku penéznich prostiedki (opak piijmil), zatimco
naklady pfedstavuji ocenénou spotiebu vyrobnich faktorti. V hospodaiské praxi dochazi
k vécnému a ¢asovému nesouladu vydajii a nakladi. Naptiklad splatka Gvéru je vydaj, nikoliv
naklad nebo spotfeba dosud nezaplacené¢ho materialu (podniku poskytnut obchodni uvér) je
ve sledovaném tcetnim obdobi ndkladem, nikoliv vydajem.

Vynosy jsou hodnotovym vyjadienim vysledkti zhotovovani a zhodnocovani vykoni
v podniku za urcité obdobi. Vykony vyjadiuji objem produkce, vynosy jsou jejim pené€znim
vymezenim. Vykony a tedy i vynosy vznikaji jako dasledek ucelného vynakladani nakladu.
Rozdil mezi vynosy a naklady pak tvoii hospodarsky vysledek (zisk nebo ztratu). Zisk je
zdaflovan a to co ziistane po zdanéni patii vlastnikovi resp. spoluvlastnikim.

Naklady v ucetnictvi vyjadiuji ocenénou spotiebu vyrobnich faktor. Spottebou se rozumi
preména téchto hodnot, resp. jejich ubytek v procesu vzniku protihodnoty ve formé
podnikovych vykoni. Cast spotieby vyrobnich &initeltl v hospodaiském obdobi piedstavuje i
naklady v kalkulaci. Uetni naklady se s naklady v kalkulaci GpIn& neshoduji. Je tomu tak
proto,ze ve vnitropodnikovém ucetnictvi jsou zachycovany ndklady, kterym neodpovida
vibec zadny ucetni naklad nebo ucetni néklad v neuplné vysi. Mezi tyto naklady patii napf.
podnikatelskd odména (za vlastni praci u fyzické osoby nebo osobnich spolecnosti) nebo také
urok z vlastniho kapitalu (jako soucést kalkula¢nich trokit).

Shrnuti kapitoly

Pojem podnikové pocetnictvi zahrnuje informaéni ekonomické discipliny, tedy postupy,
jejichz tkolem je zachyceni a kontrola penéznich a vykonovych tokdl v podniku, jejichz
pric¢inou je predevsSim proces vzniku a zhodnoceni podnikovych vykoni (dokumentacni a
kontrolni uloha). Tento kol lze vymezit jako zjisténi stavl v ur€itém momentu, nebo urceni
zmeén stavi za ur€ity asovy usek, piipadné vysledku za Casovy interval. Tato zjistovani maji
slouzit predevsim ke kontrole hospodérnosti a rentability a souc¢asné poskytovat podklady pro
rozhodovéani vedeni podniku (dispozi¢ni tloha). VnéjSim (externim) tkolem pocetnictvi je
informovat vlastniky, vétitele, finan¢ni organy a vefejnost o majetkové, finanéni a vynosové
situaci podniku (vykazni a informacni tloha). Z riiznorodosti plnénych ukol vzniklo ¢lenéni
pocetnictvi do ¢étyf dil¢ich oblasti: finanéni ucetnictvi a rozvaha, evidence a kalkulace



nakladl, podnikohospodarska statistika a srovnavani a podnikové planovani a rozpoctovani.
Podnikové hospodafstvi vyvinulo svou vlastni terminologii pro platby a tvorbu vykont, které
jsou soucasti podnikového pocetnictvi. Uziva Ctyfi pary pojmi: piijatd thrada — poskytnuta
uhrada, pfijmy — vydaje, vynosy — ndklady v Gcetnictvi, vykony — ndklady v kalkulaci.
Danové pravo pouziva v piedpisech o zjisténi piijmi jako zédkladu zdanéni na zaklad¢ bilance
pro danové ucely dalSiho paru pojmi: podnikové piijmy — podnikové vydaje. U vSech
uvedenych podnikohospodaiskych poyml se jednd o tokové veliCiny, tedy o platebni resp.
vykonové operace, které se uskutectiuji v casovém intervalu.

Otazky k zamySleni

1. Jaky je vztah vnitropodnikového a finan¢niho ucetnictvi?

2. Uvedte ptiklady vynosi, které nejsou piijmy a pfijmi, které naopak nejsou vynosy.
3. Uved'te ptiklady nékladu, které nejsou vydaji a vydajl, které naopak nejsou naklady.
4

Charakterizujte vzdjemny vztah mezi kalkulacemi a rozpocty.



4 FINANCNI ANALYZA PODNIKU
Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co je to finan¢ni analyza podniku a k ¢emu slouzi. Seznamite se
zéklady pomérové analyzy, konkrétné s ukazateli posuzujici rentabilitu, zadluzenost, platebni
schopnost, postaveni podniku na kapitdlovém trhu a cash-flow. Dozvite se jakym zpiisobem
postupovat pii financni analyze a jaké jsou jeji prednosti i nedostatky.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete potiebovat ptiblizné 4 hodiny, na zodpovézeni otazek

uvedenych na konci kapitoly budete potifebovat priblizn€¢ dalSich 30 minut. Na treti
soustiedéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

Finan¢ni analyza je podkladem pro finan¢ni rozhodovani v podniku. Zékladnim zdrojem
udajii pro jeji provadéni je ucetni zdvérka a vyrocni zprava. Informace pro finan¢ni analyzu
ale poskytuji naptiklad i statistickd Setfeni a udaje manazerského ucetnictvi z podnikové
oblasti nebo externi udaje o jinych podnicich — pfi mezipodnikovém srovnavani.

Ve finan¢ni analyze jsou vedle rozboru absolutnich ukazateli vyuzivany zejména dvé
rozborové techniky: technika procentniho rozboru a pomérova analyza.

Procentni rozbor je technika zalozena na vypoctu procentniho podilu jednotlivych polozek
rozvahy a vysledovky na celku (u rozvahy na bilan¢ni sumé¢, u vysledovky na celkovych
vynosech). Navazné se pak sleduje jejich vyvoj v ase (v jednotlivych obdobich) nebo se
srovnava jejich velikost u sledovaného podniku s vysi dosahovanou konkurenty.

Pomérova analyza je postupem zalozenym na vyuziti pomérovych ukazatell, které
predstavuji podil dvou absolutnich ukazatelii, napt. velikost zisku ptipadajici na jednu
korunu trzeb.

Praktickym pouzivanim metod finan¢ni analyzy postupné vykrystalizovala skupina obecné
pfijimanych ukazatell, kterd umoziuje ucelené¢ posoudit finan¢ni situaci v podniku. Valach'
uvadi jejich cClenéni do Ctyf zdkladnich skupin podle posuzované vlastnosti piredmétu
posuzovani:

ukazatele rentability a aktivity — jednd se o ukazatele riznych forem miry zisku jako
vseobecn¢ sdileného vrcholového ukazatele efektivnosti podniku (rentabilita) a ukazatele
stupné vyuziti podnikovych aktiv, tedy ukazatele rychlosti resp. doby obratu zasob,
pohledavek, hmotného investicniho majetku (aktivita)

ukazatele zadluZenosti — tvofi ukazatele hodnotici finan¢ni strukturu podniku, zachycuji
strukturu vlozeného kapitalu z hlediska vlastnictvi, dispozi¢ni doby, porovnavaji vlastni a
cizi zdroje financovani apod.

ukazatele platebni schopnosti — tuto skupinu tvoii ukazatele umoziujici posoudit
solventnost a likviditu podniku, ucelem téchto ukazateli je poskytnout informaci o
potencialni schopnosti hradit ve stanovenych terminech své splatné zavazky.

ukazatele vychazejici z adaju kapitalového trhu — tato skupina ukazateli poskytuje
specifické informace o situaci akciovych spolecnosti, jejichz akcie jsou volné
obchodovatelné.

! Valach, J. a kol. : Finanéni fizeni podniku, Praha, EKOPRESS 1999, Vydani II. ISBN 80-86119-21-1



4.1 Analyza rentability a aktivity

Ukazatele rentability resp. vynosnosti zachycuji pomér vysledného efektu dosazeného
podnikatelskou cinnosti (hospodatsky vysledek) k prislusné srovnavaci zakladné¢ vnimané
jako pivodce daného vysledku. Pro vSechny ukazatele rentability je spole¢né, Ze podavaji
informaci vztazenou k vrcholovému cili podniku (zisku), nebot’ udavaji, kolik korun zisku
pfipada na jednu korunu ,,piivodce® zisku. Nejcastéji pouzivanymi ukazateli rentability jsou:

Sisty zisk

Rentabilita trzeb =

trzby

Cisty zisk

Vynosnost celkovych aktiv (ROA) = )
aktiva

Sisty zisk

Vynosnost vlastniho kapitalu (ROE) =

vlastni kapital

EBIT x (1-d)
vlastni kapital + dlouhodobé dluhy

Vynosnost kapitalu investori (ROIC) =

kde: EBIT = zisk podniku pfed zdanénim a troky
d = mira zdanéni zisku v desetinném Cisle

Ukazatele aktivity umoznuji vyjadiit jak efektivné podnik hospodafi se svym majetkem
(aktivy). Stanovuji se, jak uvadi Synek®, vypoétem pro jednotlivé skupiny aktiv: zasoby, stala
aktiva, obézna aktiva a pro celkova aktiva.

trzb
Obrat zasob = —L ( v poctech obratii za rok)
zasoby
. . pohledavky
Primérna doba inkasa=—"—_ ( ve dnech)
rocni trzby/360
trzby
Obrat stalych aktiv= —— . ( v poctech obratl za rok)
stalé aktiva
o : trzby y .
Obrat obéznych aktiv= ——_ . ( v poctech obratil za rok)
obéznd aktiva
t Vb 4 O
Obrat celkovych aktiv = X — (v poctech obratii za rok)
celkova aktiva

2 Synek, M. a kol. : Podnikova ekonomika, Praha, C.H.Beck, 1999, vydani I. ISBN 80-7179-228-4



4.2 Analyza zadluzenosti

Termin zadluZenost v podnikovém hospodaistvi vyjadiuje skutecnost, Ze podnik pouziva ke
kapitalovému kryti svych majetkovych soucasti (aktiv) cizi zdroje (dluh). Pouzivani cizich
zdrojl ovliviiuje jak vynosnost kapitalu vlastnika, ¢i spole¢niki tak i velikost podnikatelského
rizika. V hospodafské praxi se na financovani podnikovych aktiv podili jak vlastni tak 1 cizi
kapital. Cizi kapital vyuZziva podnik s ocekavanim, Ze vynos, ktery se s jeho vyuZzitim ziska
bude vyssi nez naklady spojené s jeho pouzitim (urok z ciziho kapitalu).

Zastoupeni vlastniho a ciziho kapitalu se v riznych podnicich li§i. Obecné se uplatiiuje
zéasada, ze vlastni kapital ma byt pokud mozno vyssi nez kapital cizi. Divodem je skutecnost,
ze cizi kapitdl je nutné splatit, nizky podil vlastniho kapitalu se povazuje za obvykle za
finan&ni slabost podniku a ohroZeni jeho stability. Jak uvadi Valach® v zemich OECD se cizi
zdroje podili na finan¢ni struktufe podnikd v priméru 35%.

ZadluZenost v podnikovém hospodafstvi m&fime podle Synka* dvéma zpisoby:

5 celkovy dluh (cizi zdroje)
Zadluzenost = .
celkova aktiva
., .. zisk pred uroky a zdanénim
Kryti urokli= -
uroky

Pro méfeni finanéni paky se pouziva nasledujici ukazatel:

celkové zdroje (aktiva)

vlastni zdroje

Financni paka je oznaceni pro jev kdy cizi kapitdl zveda vynosnost viastniho kapitalu - tak
Jjako padka zveda bremeno.

4.3 Analyza platebni schopnosti

Systémoveé nezavislym znakem charakterizujicim prosperujici podnik je princip financni
rovnovahy. Plnéni pozadavku vymezeného timto znakem piedpoklada trvalou schopnost
podniku dostat svym splatnym finanénim zavazkiim. Nastrojem analyzy platebni schopnosti
jsou ukazatele likvidity. Jejich prostfednictvim se méfi schopnost podniku vyrovnat své
splatné zavazky. V podnikovém hospodaistvi se, podle Synka’, vypotitavaji dva zakladni
ukazatele likvidity:

obézna aktiva

Bézna likvidita (Current ratio)=

kratkodobé zavazky

ob¢zna aktiva - zdsoby
kratkodobé zavazky

Rychla likvidita (Quick ratio, Acid test) =

3 Valach, J. a kol. : Finan¢ni fizeni podniku, Praha, EKOPRESS 1999, Vydani II. ISBN 80-86119-21-1
4 Synek,M. a kol. : Podnikova ekonomika, Praha, C.H.Beck, 1999, vydani 1. ISBN 80-7179-228-4
> Synek,M. a kol. : Podnikové ekonomika, Praha, C.H.Beck, 1999, vydani I. ISBN 80-7179-228-4



4.4 Analyza postaveni podniku na kapitalovém trhu

Analyza postaveni podniku na kapitdlovém trhu je svym zplisobem vyjimecna. Tyka se totiz
pouze podnikl uplatiujicich pravni formu podnikani - akciovou spole¢nost. Odlisny je i
zpusob zjiStovani  hodnoticich ukazateli. Zatim co skupiny ukazateli vyuZzivané
v ptedchozich analytickych postupech byly zalozeny na vyuziti tdaji zjisStovanych vyhradné
v ucetnictvi podniku, u ukazateld vyuzivanych pii analyze postaveni podniku na kapitalového
trhu je tomu jinak.

Pti analyze postaveni podniku na kapitalovém trhu jsou vyuzivany ukazatele vyjadiujici jak je
trhem (burzou a investory) hodnocena dosavadni cinnost podniku a jeho ocekavany

vyvoj.Tyto ukazatele jsou souhrnnym vysledkem ohodnoceni podniku v ramci pfedchozich
analytickych postupt.

Nejcastéji jsou vyuzivany nésledujici ukazatele trzni hodnoty podniku:

trzni cena akcie

Pomér ceny akcie k zisku na akcii P/E =

Cisty zisk na 1 akcii

trzni cena akcie

Kurz akcie (Maket/Book ratio) = . )
nominalni hodnota akcie

. . .. Cisty zisk
Cisty zisk na akcii EPS= ——
pocet akcii

4.5 Postup financni analyzy

Finan¢ni analyza obvykle zacina rozborem absolutnich ukazatelli (trzby, vynosy, naklady,
atd.) a jejich zmén v Case. Pak nasleduje rozbor struktury a vrchol analyzy predstavuje rozbor
pomeérovych ukazatela.

Finanéni analyzu zaloZenou na vyuZziti pomérovych ukazateldl lze, podle Synka® vymezit
prostfednictvim nasledujicich péti kroku:

e vypocet pomerovych ukazatell za sledovany podnik,

e komparace pomérovych ukazateld s odvétvovymi priméry (sektorova a odvétvova
analyza),

e hodnoceni vyvoje pomérovych ukazatelii v ¢ase (trendova analyza),

e hodnoceni vzajemnych vztahii mezi pomérovymi ukazateli (v USA obvykle systém
Du Pont, u nds pyramidova soustava ukazateli)

e navrh opatfeni (analyza identifikuje slaba a silna mista ekonomiky podniku a slouzi
jako podklad pro finanéni fizeni).

Systém ukazatelit Du Pont se zamé&fuje na vzajemné vazby mezi pomérovymi ukazateli. Je
zaloZen na zékladni rovnici:

Cisty zisk trzby Cisty zisk
ROA= X ) = )
trzby aktiva aktiva

6 Synek,M. a kol. : Podnikova ekonomika, Praha, C.H.Beck, 1999, vydani I. ISBN 80-7179-228-4



ROA-= rentabilita trzeb x obrat celkovych aktiv = vynosnost celkovych aktiv

Ze zakladni rovnice pak vychézi rozsifena Du Pontova rovnice:

ROE =Z/VK=Z/A* A/INK=Z/T * T/A * A/VK
ROA =Z/A

nebo-li po upravé: ROE = ROA * A/VK

kde: Z...cisty zisk

A......... celkova aktiva

ROE....rentabilita vlastniho kapitalu
ROA....rentabilita celkovych aktiv.

ROE = rentabilita trzeb (ziskovd marze) x obrat aktiv x mira finanéni padky= vynosnost
vlastniho jméni

Tato rozSifend rovnice vyjadfuje skutecnost, Ze management ma tfi paky ke zvySovani
vynosnosti vlastniho kapitalu (ROE):

e ziskova marze (hlavnim zplisobem zvySovani je snizovani nakladi)
e obrat aktiv (hlavnim zptsobem je riist trzeb ptipadajicich na jednu korunu aktiv)
e finan¢ni paka (hlavnim zptisobem je levné pouziti cizich zdrojh).

Pyramidova soustava finan¢nich ukazateli je zaloZzena na postupném rozkladu
vrcholového ukazatele na dil¢i ukazatele, které jej v rozhodujici mife ovliviiuji. Vrcholovy
ukazatel by mél co nejlépe postihovat zakladni cil podniku. Vypocet vlivii dil¢ich ukazatel
zpracovava na pocitaci tzv. logaritmickou metodou. Analytik se zde zabyva jen rozhodujici
fazi rozboru, interpretaci vysledki a ndvrhem opatieni.

Priklad

Vyuzijte nize uvedené ucetni vykazy k sestaveni zakladnich pomérovych ukazatela
rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.

Rozvaha
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Viastni kapital
Pozemky 200 Zakladni kapital 1000
Stroje a zatizeni 1500 Zisk 200
Budovy 450
Obeézny majetek Cizi kapital
Hotové vyrobky na skladé 80 Rezervy 200
Pohledavky 350 Bankovni avér 1300
Bézny udet 120 - z toho kratkodoby BU 500

Aktiva celkem 2700 Pasiva celkem 2700



Vykaz ziski a ztrat

Trzby za zbozi 20000
Naklady na prodané zbozi 18000
Osobni ndklady 1200
Odpisy 200
Trzby za prodany material 200
Provozni hospodarsky vysledek 800
Nakladové uroky 537
HV z finan¢nich operaci -537
HYV z bézné ¢innosti 263
Splatna dan z prijmu (24%) 63

Hospodarsky vysledek po zdanéni (Zisk) 200

Reseni
Vramci feSeni muze byt sestavena celd tfada ukazateli. Uvedeme zde tedy vysledky
nejpouzivanéjSich ukazatell za jednotlivé skupiny.

Ukazatele rentability

Rentability trzeb =200 /20000 = 0,01 = 1%
ROA =200/2700= 0,074 =7,4%
ROE =200/1200= 0,167 =16,7%

Ukazatele likvidity

Bézna likvidita = 550 / 500 = 1,1
Rychla likvidita = 470 / 500 = 0,94

Ukazatele aktivity

Obrat zasob = 20000 / 80 = 250
Priimérna doba inkasa =350 / (20000 / 365) = 6,39 dni
Obrat celkovych aktiv =20000 /2700 = 7,4

Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost = 1500 / 2700 = 0,556 = 55,6%
Kryti trokti = (200 + 63 + 537) / 537 =1,49

Shrnuti kapitoly

Finan¢ni analyza je podkladem finan¢niho rozhodovani. Zakladnim zdrojem dat pro jeji
provadéni je ucetni zavérka a vyrocni zprava. Vedle rozboru absolutnich ukazatelli zahrnuje 1
procentni rozbor a pomérovou analyzu. Pro posuzovani financni situace podniku vyuziva
finan¢ni analyza ukazatele, které Ize podle posuzované vlastnosti rozc¢lenit do Ctyi skupin:
ukazatele rentability a aktivity, ukazatele zadluZenosti, ukazatele platebni schopnosti a
ukazatele vychazejici z idaju kapitdlového trhu. Finan¢ni analyza zpravidla zac¢ind rozborem
absolutnich ukazateld, nésleduje rozbor struktury a vyvrcholeni finanéni analyzy predstavuje
rozbor pomérovych ukazatelii. Rozbor pomérovych ukazatelll je proces, v jehoz rdmci jsou
nejprve vypocteny pomérové ukazatele za sledovany podnik, néasleduje jejich odvétvova
komparace a hodnoceni vyvoje a posouzeni vzijemnych vztahii. Proces uzavird néavrh
opatieni k odstranéni uzkych mist a vyuziti silnych stranek finan¢ni situace podniku,
zjisténych analyzou.



Otazky k zamySleni

1.

2
3.
4

Jakym zpiisobem a z jakych zdroji se sestavuji pomérové ukazatele?
Charakterizujte ukazatele rentability a aktivity.
Charakterizujte ukazatele likvidity a zadluZenosti.

Charakterizujte ukazatele trzni hodnoty a zamyslete se nad jejich pouZitelnosti v CR.



