Organizacni struktury - seminar



Struktury podle pravomoci

liniového typu
stabniho typu
kombinovaného typu
komisionalniho typu



Stabni struktury

* Uplatnuiji specializované znalosti odborniku
pro urcitou funkcni oblast Cinnosti

* Nenesou zodpovednost
e Zvysuji byrokracii organizace



Maticové struktury, pruzné tymy

 Kombinuji organizacni vztahy prislusnosti k
utvaru a vedeni kratkodobéjsi akce — napt.
projektu

* Vysoka mira autonomnosti



Nejobvyklejsi struktury

Strategicky vrchol
Operacni zaklad
Stredni liniova cast
Technostruktura
Podpurny stab
ldeologie organizace



Tendence rozvoje organizacnich
struktur

Vyvazené vymezit poslani a ulohu struktury

Podporovat jednoduchost, prostotu a pruznost
metod i forem organizovani

Podporovat autonomnost chovani organizacnich
jednotek

Redukovat organizacni formy, které jenom
pripravuji rozhodovani Ci praci pro jiné utvary

Zajistit ,hubenost” stabnich uGtvaru
Zvysovat vahu a prestiz liniovych vedoucich



Tendence rozvoje org. struktur -
pokracovani

e Spojovat metody a formy organizovani lidi s
motivacnimi systémy participace na dobrych a
spatnych vysledcich prace firmy

* Nahrazovat rigidni pravidla a normy rozvojem
primé a neformalni komunikace

* Vyuzivat neformalni struktury



