Tymova prace



skupina, tym

e Skupina — seskupeni libovolného poctu osob,
které spojuje urcity znak

 Tym — skupina omezeného poctu osob, které
spojuje usili dosahnout stanoveny cil



skupiny

* Neformalni —vznikaji spontanné, jako vysledek
interakce mezi lidmi, kteri pracuji ve stejném
case a miste, Ci na spolecném ukolu

 Formalni - vznikaji direktivné napr. podle
organizacniho kritéria



Tym

e Zakladni podminky:

- komunikace tvari v tvar

- vzajemné ovlivhovani

* Priblizné 2-20 osob

* Vykon samostatneé pracujicich osob se scit3,
vykon clenu efektivniho tymu se nasobi



Efektivni tym

Analyza procesu fungovani tymu:
* Individualni a skupinové faktory



Individualni faktory

* Dovednosti a znalosti ¢lenu

* Povahoveé vlastnosti ¢lend

* Jednotné cile ¢lenu:

Nutnost zapojit cleny tymu do procesu urcovani
a prijimani cilu



Skupinové faktory

Velikost

Soudrznost

Stadium zivotniho cyklu skupiny
Meziskupinové vztahy



Faktory ovliviiujici skupinovou soudrZznost

Sk pinova sondenost se Ska pinova soudeAcst se
Suie. kay iie keyz

e Kaxdy densadlasi e denovénesavhlasi
s ali skapirty sali skpirty

e FExsthyecasta o Sapmajevelka
vZzaenmainterakoe e  Oxobin Zkasenost

e FEastyjjeosdx JsourepijenTe
patardvost e TDochdaAa ksoupsiani
s irmyirl skapirerra e Joadkend dvaderove

o Sapmajepaatvie skapirty jsou
bhodnocerm domirent




Stadia zivotniho cyklu skupiny

! Formowvani

uitvari skupinova identita

stanovi se sloZeni skupiny (vvbér pracovniknt)
urcuji se jeji cile

vwivalifli se mechanizmv vedeni

!&datac-a - e = . .o .
B Po do=saZeni pocatefni shodv se jednotlivi Clenowve

skupiny snaZi vzajemné pfizpusobit a skloubit své vlastni zajmyvy
s chodem skupinv.

| Normowvani Obdobi, kdvw jsou jif definovany normv skupiny a

viem jejim &lenidm je jasné, jaké pracovni chowvani je akceptovatelné
ajake nikoliv.

R ealizace

Pokud pfedchozi stddia prob&hla hladce, maZem e
predpokladat, Ze skupina je jiZ pfipravena kK tomu, abyv podawvala
vwkon na optim alni Grovni




Meziskupinové vztahy

Aktivita a produktivita skupiny:
 zavisi na jejim vlivu v organizaci
 zavisi na vztazich s ostatnimi skupinami

Podnéty zvenci maji vliv na postoje clend.



Spolecné potreby v zivoté pracovniho
tymu
* Splnit spolecny ukol — existence ukolu, ktery
nemuze zvladnout jeden ¢lovék

e Potreba zachovani tymu — udrzet si charakter
soudrzné jednotky casto za kazdou cenu

* Potreby individualni — prinaseji jednotlivi
clenové, byvaji tim, co nas ke skupiné
pritahuje €i odpuzuje



