Vztahova rovina
vyukové komunikace:
mocenské konstelace
ve Skolni tridé

Kldra Sedovd

N#kolik dvodnich kapitol jsme vénovali popisu toho, jak probihd a jak je
strukturovand vyukova komunikace mezi uditelem a zdky na druhém stupni.
V kapitole 7 jsme zjistény stav porovnali s konceptem tzv. dialogického vy-
ucovani, ktery je v soucasnosti vnfmédn jako optimdln{ a Zddouci. Zjistili
jsme, e praxe (nase ndlezy) a teorie (koncept dialogického vyucovéni) jsou
od sebe zna¢né vzdaleny.

Pokusili jsme se proto vyuzit data z rozhovort s uditeli k objasnént a vy-
svétlenf tohoto rozporu (viz kapitola 8). K nasemu piekvapenf se ukdzalo, Ze
i sami ucitelé povazuji za nejefektivngjsi didaktickou metodu diskusi, a¢ ji
pifli§ nevyuzivaji. Ndsledn& se rozhovor, v némz se snazili vystihnout vlastni
pojeti komunikace a popsat své komunika¢ni postupy, vzdy stoéil ke vztahu
uditele k Zdktum, jmenovité k tomu, zda je sprdavny autoritativnf, ¢i liberdlnt
piistup ke kdzni ve tiid&. V této kapitole vyjdeme z tohoto ndlezu a budeme
zkoumat vztahovou rovinu vyukové komunikace.
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9.1 Definice moci

Podle Watzlawicka a kol. (2011) se kazd4 komunikaénf akce realizuje simy].
tdnné ve dvou rovindch - obsahové a vztahové. V roviné obsahové dochgyy
k preddvdni vécnych informaci (v nagem ptipadé vyukovych obsahti), v ro-
viné vztahové se definujf a vyjedndvaji vztahy mezi zucastnénymi aktéry.
Jddrem kaZdého vztahu, a o vztazich ve formdlnich institucich to plat{ dvoj-
ndsob, je pFitom rozloZeni moci.

Moc zde chdpeme jako schopnost ovliviiovat jedndni Jjiné osoby neho
skupiny lidi (McCroskey et al., 2006b), priemZ miize jit stejné tak o to g
chovdn{ zménit jako je posilit a udrset ve stavajicf poloze. V tomto smyslu je
moc esenci ucitelstvi, nebot, jak uvddsji Richmondovd a Roach (1992), role
ucitele vzdy zahrnuje interpersonalni vliv a ovliviiovat studenty je podstatou
préce uditele.

Kromé terminu moc existuje fada dalsich, které je mo#né pouzit pro ozna-
covani tychz ¢ pribuznych fenoménd, jako jsou kdzei, posludnost, disciplina
¢i autorita, autoritativnost. Pojem moc md v3ak tu vyhodu, Ze jej 1ze pouzit
jak pro popis chovdni uditel, tak pro popis chovdni zdkt (zatfmco napi.
kdzet ¢i poslusnost se dd vztahovat jen k zdktim, autorita & autoritativnost
naopak pouze k uditeltim). Zdroven je termin moc dobie pouzitelny proto,
Ze s nim lze pracovat jako s neutrdlnim pojmem, jenz muze byt naplnén
jak pozitivnim, tak negativnim obsahem. A koneéné préci s timto pojmem
usnadiiuje skute¢nost, Ze je b&zné — ve smyslu identickém s nasfm pojetim —
pouZivdn v zahraniénf literature.

Moc nenf mo7né operacionalizovat jako vlastnost neho atribut jednotlivce.
Goffman (1999) poukdzal na to, %e moc je vztahovou zdlezitost! — jedinec
(v naSem piipads uéitel) je autoritativni a mocny, pokud je tak svym oko-
lim (Zdky) vnimdn a pokud se k nému toto okolf jako k mocnému chov4.
Chceme-li tedy analyzovat mocenské vztahy ve vyukové komunikaci, mu-
sme brdt v potaz jak jedndnf uéitelt, tak jedndn{ zdkd.

* Véetnd slovenské (viz Kasé¢dk, 2006).
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9.2.1 Institucionalni mechanismy

dodrzovdni je gl
chodbé& apod.
Jak uvddf Ka

ze které tato moc prochdzi, ne

tuaci ovldds M. U¢i
1ddd a tvort. Utitels jsou ndstrojem moci Skoly.

v celych vétdch), zatim

€O pfi porudeni na¢ ]
/ nac¢ [
motny vstup do komun oot

je jim asto odepr
epren sa i
ikace. Sprdvnym nacasovd-

Z jako n&koho, kdo si-

VZTAHOVA ROVINA VYUKOVE KOMUNIKACE: MOCENSKE KONSTELACE VE SKOLNf TRIDE

nfm pfitom Cazdenovd (1988) min{ odpovidajici pozici v tzv. IRF struktufe.
Lapiddrné feeno, ve gkole maji byt Z4ci potichu aZ do chvile, kdy je uditel
vyvold, poté pirednést co nejkorektnéji zformulovanou repliku a ndsledné bez
sasahovén{ & vyjedndvdni vyslechnout uéitelovo hodnocenf a znovu mlicet
(pritom vSak bedlivé sledovat pritbsh komunikace mezi uditelem a jinymi
z4ky) az do chvile, kdy jsou vyzvéni k nové replice.

Kromd rezimu a komunikaé¢nich pravidel operuje socidlnf moc skoly s jed-
nfm dilezitym principem, jfmz je princip evaluace. Cokoli, co zdk v kterém-
koli okamZiku udéld, maze byt vystaveno hodnoceni. Zde miZeme znovu
odkédzat na Foucaulta (2000) a jeho termin zkouska — ndstroj umoziujict
vlasifikovat, t¥{dit a trestat. Ti, kdo jsou podrobeni moci, jsou ustavitné po-
zorovéni a hodnoceni a o téchto aktech jsou vedeny podrobné zdznamy (Zd-
kovskd knizka, klasifika¢nf denik, t¥fdnf kniha, vysvédceni). Foucault (2000)
konstatuje, Ze zatimco v pfedmodernf dobé byla takto soustfedénd pozor-
nost vénovdna pouze vyjimeénym a mocnym osobdm, o nichZ byly vedeny
zéznamy v kronikdch a pfsemnostech, moderni doba tento vztah prevrdtila
a udinila z pozorovanf a popisu jednotlivce prostfedek kontroly a metodu
ovldddni.

9.2.2 Individualni kazenské techniky

Je tfeba predeslat, Ze individudln{ kdzefiské techniky nejsou néjak zietelné
oddgleny od instituciondlnich mechanismt, naopak, dalo by se fici, Ze jsou
jejich prodlouzenou rukou. V rémci svych kdzetiskych technik totiZz ucitelé
velmi Gasto pracuji s principem evaluace, stejné jako pracujl s ¢asovym
a prostorovym reZimem (napf. presazuji zdky, zkracujf prestdavku) a Skol-
nfmi komunika¢nfmi pravidly (napf. je nenechdvaji mluvit bez prihldSeni).
Jde v8ak o postupy, které jsou individualizované v tom smyslu, Ze se obje-
vuji v rozdilné mife u riznych skupin uciteld. Jejich cflem nenf jen neosobnf
udrzovéani Fadu, ale personalizovand poslusnost viici konkrétnimu ucditeli €i
ochota ke spoluprdci s nfm. A koneZné: kézetiské techniky se ocitaji vici
instituciondlnfm mechanismtm v dynamickém vztahu. Ucitelé se mohou
k témto mechanismim pfimknout a svymi technikami je v podstaté kopiro-
vat a zesilovat, mohou si véak také vytvorit urcity odstup a svymi technikami
instituciondlni mechanismy do jisté miry zpochybniovat ¢i oslabovat (napf.
tfm, e netrvaji na zdraveni na zac¢dtku a konci hodiny, zkracujf €as vyuky).
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hoﬁx;sg?;v(;etl? rf;dfm }éoplsﬁ k(?nkrétnl’ch kdzetiskych technik,” jez ucitelé mg
S t1[1::&.1:adngwalE)51, .1994/; Zuckerman, 2007). Velmi obecng 12-
iy ront i .0 ne.kohka,‘ zdkladnich typt, které tvoi: preventivn?'
ity 1 rﬁzi a,l s1gnal1za.c'e;.1vntervence ucitele. Mezi preventivni akti-
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B Zjevnjé -preu evs'{rn takové typy nekdzné, které nejsou samy o sobé
- tak,é zg]imajld se o to, zda ivzici pInf pracovnf tkoly, jez jim byly
ot bé,hem Inonito,.z a se dostatefné angazuji v komunikaci s uéiteli
naltrace. ko nenn ’or}ngu_ odhavlen néjaky poklesek, prichdzi na #adu sig-.
e aj/a najevo, ze zaznamenany poklesek je zdvazny. Cinf
- pOhleZlZiIlnm hvl(zisu nevbo r}a,?pak jeho ztlumenim, odmléenim se
S Donles nal.na zalfa, Vpremlste‘nl’m se k jeho lavici) nebo verbélné’
| apomer akce. negde 1zva(l;(e je casvto/spOJenzi s monitoringem do jediné ko-
s Ko,nco ) 'mvsa k0 totozrvle fvenomény, nebot se mohou odehravat
P doc}\g ! pr\{( em v rade, k.::izeﬁskYCh technik je intervence
oo hAtasl! dochs j;n I;]zl 1;(;11 sggotn}g signalizace byla neicinnd. Miize jﬂ",
Vy(I:hjzejl’ uciteli vsttic a plnf jeho po;:dzfvlrcl; 7pak © odméni pro ey, Micf
ndividudln{ Ci .
i ;lon‘:o;?osi I;CI;?:C ;sdizl Ij)(sisltezdnl’c{l, dekdddch stala kontroverznfm
e . , i V. pristupu orientovaného na udi
; lge’s;igud%ﬁifgjnergu na Zdka (Garret, 2008). V této souvislosti seu;i)t;:f
moc a participovat rfau;;fllc?kkr)ﬁ?cgiﬁrxﬁi a’b}i ) ppooieno sl
moc 3@ tnd navani pravidel. P¥ idd
z}e; ;;ecrll 1:1830; S t’o. prejimat 'zo.dpfovédnost za své chovdni a Ze teni:}(()jl I;;l;ls:; zS:-’
oct je kompatibilni s modernimi pristupy k uéent (Brophy, 1998)
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9.3 2Zakovské vyjednavani ohledné moci

Fakt, Ze Zéci nepiijimaji pozadavky ucitele automaticky a bez odporu, je vSe-
obecnd zndmy. Barquistovd Hogeluchtovd a Geistova (1997) popisujf vyjed-
ndvdni v situaci, kdy Zaci na kdzetiskou vyzvu uditele reagujf negativné ¢i
yyhybave. Jako zdkladni vyjedndvact strategie zdka pritom identifikujt: (1)
predstirdnt splnéni poZadavku; (2) ignorovan{ pozadavky; (3) nevyhovéni{
pozadavku a (4) odmlouvéni. Tyto autorky se domnivaji, Ze préavé pomoct
tschto akel Zdci prosazuji své zaméry a aktivné se podilejf na definovan{
piedstavy o disciplindrnim fddu ve t¥ids. Barquistovd Hogeluchtové a Geis-
tovd (1997) vedly rozhovory se 74ky ze tridy charakteristické vysokym vy-
skytem nekdzné a kladli jim otdzku, co svym jedndnfm sledujf. Standardné
dostdvaly odpovéd, ze jde o odezvu na neadekvdtni poZzadavky a jednéni udi-
tele. Zd4ci si stéZovali na nejasné nastavend pravidla, nekonzistentnf{ systém
sankci a neustdly tlak, ktery na né ucitel vyviji. Autorky uzaviraji, Ze ne-
gpravné chovani 7dka je disledkem nespravného chovédni uditele.”

Jind zkoumdni vSak naznalujf, 7e z4kovské poukazovdni na chovéni udi-
tele jako zdroj nekdzné je do zna¢né miry rétoricky obrat, ktery sdm 0 sobé
funguje jako vyjedndvaci strategie. Verkuyten (2002) v etnografické stu-
dii ukazuje, jak Zdci prendseji zodpovédnost za vlastni chovani na ucitele,
pricemz tak ¢inf predevsim v situacich, jez ponechdvajf prostor pro vlastni
interpretaci. Jakmile se utitel nedrz{ velmi striktné instituciondlné nastave-
nych pravidel, zaénou se y4ci dohadovat ve chvili, kdy jsou naidéeni ze Spat-
ného chovani (napt. tvrdf, Ze diskutovali o uéivu, kdyZz vyrugovali hlasitym
hovorem v lavici). Kdyz potom vysvétlujf, k Cemu ve t¥fdé b&hem vyjednd-
véni s utitelem vlastné doslo, uchylujf se ¢asto ke tyrzenf, ze ,nevédf”, ¢fmz
deklaruji nejistotu ohledné dohodnutych standardt. Krom& toho rovnez
poukazuji na to, 7e za problémy s chovanfm je zodpovédny uditel, protoze
nedosahuje parametrd kvalitntho profesiondla — nedokdze zjednat porddek,
neum{ véci vysvétlit, je nudny apod. (Verkuyten, 2002)

Reakce zdktl na poZzadavky utitele mohou byt zkrdtka velmi riiznorodé.
Komplexn{ typologii forem zakovského chovdn{ vytvoril britsky etnograf Pe-

* Jde o z4vér, ktery je naptiklad v americkém kontextu pomérné siroce sdilen (srov.

Plax a kol., 1991).
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te}i{W.OOds _(1979).* Podle ngj si %4ci v od
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typiCké kdzetiské techniky ulitele na strané jedné a na typické zplsoby Zé-

Kkovského chovdni na strané druhé.
Na zékladé analyzy dat z vyzkumu jsme dospéli k z4avéru, ze ve tifddch

stujf Gtyri zdkladnf typy mocenskych konstelact. Tyto typy jsme nazvali:

pxi
) cirkulace moci; (4) tahanice. V dalsich

1) zoban{ z ruky; (2) presilovka; (3
kapitolkdch postupné popiSeme jejich klicové rysy.

9.4.1 Zobani z ruky

tickd silnou dominanci ucitele, ktery moc
soustieduje pevné ve svych rukou. Jeho moc neni 74ky zpochybilovédna,
nebof dominantnfm modem jejich adaptace je konformismus. To také zna-
mend, ze obd strany sdilej spole¢né cile a spolecné chdpdnf situace, v niz
se nachdzeji. Zdci i uditel se shoduji na tom, Ze 3kola je mistem vyuéovani

jde o konstelaci, jez je charakteris

a uleni.

UKAZKA C. 103:
V hodiné ucitele Karla dostali Zaci za kol napsat kratky subjektivné zabarveny

popis — téma bylo jen Jetmo naznaceno (bud podzim, nebo prostredi tidy). Nyni
je ucitel zada, aby sve préce pfecetli.
U: No, tak zkusime si par praci pre¢ist, doufejme, ze néco uvidime. Jo? Néco
uslydime zajimavyho. Gabino, zkus precist, mné se libi ten nadpis stradné.
7 Gdbina: Barevné obdobf. Na podzim pada krasné, barevné listi. Zatina byt
sychravo a obcas zacinaji i malé snéhoveé viocky, viocky. E... zacinaji krasné zbar-
vené stromy do oranzové, zelené a Cervené. Difve se stmiva a bohuzel piseme
urtletni pisemné prace a to nas nebavi. Jinak podzim je krasné obdobi.
U: Jinak podzim je krasné obdobi. Tam jenom, bylo to hezky, byl dobrej ten nad-
pis, jenom pozor na to slovo zacinajf, jak to tam bylo dvakrat po sobé. Mé to
straéné trklo a zbytecng to prerusilo tu atmosféru. Ona je dilezitd u toho ta at-
mosféra, a kdy? ji neméte, tak je to gpatny. Prosté jsem to nezvladnul. Jo? Filipe,
zkus to piecist, co mas.
Z Filip: Skolni prostory jsou zbyte¢né velke. Je tam
sivni prostiedi a hlavné uitelé. Skola ma hnusné Cerveno

t&locvieny. Jsou tam kucharky, které neumi vafit.

depris, depre (smich) depre-
u barvu, zato ma dvé
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(Celd trida se sméje.)
U: Ja to, ja to feknu té kuchatce. Pockej
(Celd trida se sméje.)
U: To byl subjektivni. To byla takova tézka technika 3kol
Ze jako ti zpasobuiji depresi jako ucitel?
(Celd tiida se smeje.)
Z Filip: Ne, vy ne. Ostatni.
U: Jo? Téma ¢tvrtletkama jo?
V4 Filip: Né&ktefi treba.
U: Nekteff ucitelé. (Usmev,)
77: Miuvi Jeden pres druhého.)
U: Dobre, nechdme toho. Lukasi, co mag?
7 Lukas: Listopad aneb dusicky mrtvych zvitat. Listo
toze piSem ctvrtletky, do toho je zima, nemém naroz
Sicky mrtvych zvitatek. Proto Je listopad hnusny mésic.
U: Proto je listopad hnusny mésic. To uz bych tam mozna nedaval. Ale j
takto budeme vypravét, Ty volny my3lenky budeme pouzivat, akorat on s
spiroval tim, co zazil v t¢ hoding, co na ného plsobilo na té tabuli.
nenapsal jesté ty tuzky, kteryma se zabyval vétsinu v prvni &sti hodi
to taky hezky. Ale tohle byl subjektivni popis. (Ukazuje na Lukase.) )
to zda tak zmateny a kdyz bysme to protahli,
subjektivni popis. Jo? U Filipa taky byl subjek
rukou na znameni nesouhlasu.) Nicméné zatf
Zkusme jesté jednoho. Zkusme jesté. (Hldsi se
Z Ria: Trida 7. A. Ve tfidé mi neni zima, ale s

jem na Ctvrtletku. Trida na me nékdy plsobi depresivné, Prede mnou sedi Iveta,

kterd je pofad nastvana, a taky ucitel, diky kterému mi ¢etting nevadi a naopak
Jako jediny ptedmét bavi. Hodnotim kladne.

jako, ti jednu 3vihne a bude to,

Y, subjektivni. Jako myslig

pad je hnusny mésic, pro-
eniny. Ze sk¥ni vylézaji du-

inak
e in-
ProtoZe tam
ny. Ale bylo
0? | kdyz se
tak by to bylo lepsi. Ale tohle byl
tivni popis, u Gébiny, jo? (Kroutf
m jsme to jakZ takz celkem zvladii.
Zdk.) Rio.

pise horko. Stadf, kdyz se pfipravu-

Z ukdzky ¢&. 103 je zjevné, Ze Zdci cht&jf prezentovat praci, kterou jim udi-
tel zadal, a nijak nezpochybiiuji jeho pokyny ani hodnotics soudy. Naopak,
ddvajf mu najevo, Ze ho majf rddi. To je rys pro tuto konstelaci typicky
silné nabitd pozitivnimi emocemi a vice neZ na obsah se obg strany kon
truji na persondlni rovinu svych vzdjemnych interakes. Vsimnéme si o
ntho ténu uditelskych evaluact (.mé to strasné trklo, prosté Jsem to nez
nul, to uz bych tam moznd neddval”) stejné jako p

- je
cen-
sob-
vldd-
Ifmé pobidky k definovant

CE VE SK N( TRID
VZTAHO A ROVINA VYUKOVE KOMUNIKACE: MOCENSKE K NSTEL
V, O A O o] A £ SKOL

8 ;i fitel?”).
. P depresi jako uct
%, Ze jako ti zpisobuji BEPRY
& (,Jako myslis, Ze ja Lepeem ‘t do zna¢né miry
Vfta.hu Li plicitné predpokladd, Ze Zdci pracujf d
aci se im

gzjemnych
éto konste nplict

Vtto aby nezarmoutili ucitele. .
010, out |

1rU(:itelé, kterym Zdci ,zobou Z TUKy

i ] 5 kdzetiské
si vyvijeji néktere specifické 1&'121/ P
inf bl i: ucitele aa-
ide predevsim 0 navozovani blizkostl: i
it i slezi. Stavéji se v PO
j { a ze jim na nich zdlezl. ) o
] Z najl a ze jim e B
A ajevo, Ze je Z . : R
" Zakumdr'l“] ké pozice. Utitelka Alice napifklad ,ka 1
azirodicovs zice. U o,
b by si poddvala prihldsku na vybranou
-
e

techniky. V réamci preven

AZKA C. 104:

UK\;\:odiné obcfans’ké Ychfvz:yVLZJ
’;O:Z;VZZ: jffr:j:/{Ciflloslyopedagogického zaméreni
U: Tam nejdes. Tam ne'deél_ .
(N&kolik s4k( se otoci r?a Nikolu, sméj
7 Nikola: Pro¢ tam nejqu? v
(Z4ci stale otoceni na N!kf)/{}, nz i
U: Jejdamanenkote (podiva se do s

. x i crank(l fed-
Sitelka Alice vysvétluje Zakum‘umlstem'star.?ekz éjj -
délavacim veletrhu. Z4kyné Nikola projevy
Integro.

tefi se sméji.) ) o
. opu protoci o), BROUCKUY, NA TO ZA

’ 1] Q : . l Vi ) N

zapomen na Integro.

(Smich ve tfidé.)

- ¢ ne?

7. Nikola: ProC ne? '

U: Co bys tam délala? (Dojde k? kat o) N

i‘Nikola: (sméje se, podpird si hlavv-ukrfliivo'tni krizi (ddrazné vyslovuje jednotlive
X 7 te v Zivoté v nejake 5 mi podepsat.

bR k?&i:gsg nezlobte se na meg, vezmou véechny, co se umip

slabiky), na ‘

(Smich ve tfdé.)

7 Nikola: No pravé! .

%J- (Mévne rukou, povzdechne.) Akorat loni.. )
' . ité vi i zaplatit dalsi

e, ff’d?-) tom 13 lidl nepustili k maturité vabec... museli zap

U: Akorat loni po

i krizi Z & uz vas nikde jinde
‘dete. Tam mézete jit v Zivotn! krizi, kdyz proste
ro¢nik. Tam nejaete.

g e oipad.
nevezmou, a to v zadnem ptipadé neni tvdj prip |
. ' y ancelko? | ) R—
It procvnneénzaji mit misto pro takové, jako ses ty. (Rychleji, p

: 7e tam uz n o3 o
?%’S;ozoropukne v smich, néktefi se otaceji na Nikolu.)
Ti

edfe a opfe se rukou.)
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U: o .
(Teatralné se placne rukou do cela a celd se zakl
o

pod drovers, tvou. (Divé se uprené na Nikolu.) ni dozadu.) Nikolko, to je

Celd interake -y
e se tésf velkému z4j el 1o
ievnd noli Jmu piihlizejict ti "y
zjevné policho - i jict tiidy a zdkyng, ifs )
Yo by so ns 1 (;ena. Pozd&ji v hoding se znovu hlgss g OpétYOte, JZ se tykd, je
n R o oy
Projovern blizk (;3:?"0. ptihldsila, nacez ucitelka znovy Pl‘ehra-:VIr?,mOZHOSt’
¥k #dkyni Nikol ]:01501}1) r(;vnez atypickd oslovovdni zgk JAI?ZUJ ~zdkaz®
. nebo oroucku ) € v ukgz
klad mistre ¢i séfe. » Karel chlapce ve své trids tituluje napfc,e
Kromé preventi -
. ivniho navozovdnf blr: i
Zaky dtslednd monitoruif I blizkosti ucitelé v ramci t6
razné zasshnou (?Hltorup, a pokud se nechovajf podle jejich to konstelace
4% dramatickghe ¢asto bez predchozs signalizace). Z4sah ms g:edstav, du-
PO : I
charakteristik kt plj ELnYrovar‘u nesvarti nebo naopak gl()rjﬁk;) o P?dObu
» které chce ucitel upevnit. Mnohdy se pfi tom ce iDOZItIVIll'ch
napino projevy

UKAZKA €. 105:

Alice na zatstku VWUKy rozdéva zndmk
A ’ wu Y za tzv. i nulé ]
‘r;g‘a/s;i;ic;?jz‘, Ze j?den z Zéka (Martin) opsal rsotz:/l C/'/;ZCZV/ZIZZU/G ’hc”)d/“ny ok
ot Ou o | Jiné Zacky a ode-
e Vl’czcwcvku .bych tl’vpétku nedala, kdybys nelhal
e rc.).z. 2.er5| dovoli§ (chyta se za celo) (2s), jak
e CVIC. u. Kvatky Novékové. TO SI OPRAVDU
s, ;3 nssvtc;) thUJes 'lQ é(?ské ucitelky? Sumici bahno
Z Martin: (Sp/'s?enjirga'ejlkumj'e e
u ,Sumiciho bahna” se LZ/S;S e e v
(Divky v druhé lavici se sméji.)
U: Foukajici vitr, nebo co?

jak peétilety fracek. To
0 ZA CO ME MAS, ze
MYSLIS, ZE SU UPLNE
? (Celou dobu hledi na

hyba ji pohledem, ¢ervend se

VZTAHOVA ROVINA VYUKOVE KOMUNIKACE: MOCENSKE KONSTELACE VE $KOLN| TRIDE

ytitelka jednd velmi dramaticky, nefekne prosté mds pétku, protoZe jsi tikol
[*, nybrz rozehrdvd jevistni vykon na téma vina a trest. Pravé schopnost
dramatizace je jednim z Klicovych rysti konstelace zobdni z ruky. Z béznych
dkont se stdva show, pfi¢emz nékteré z dramatizaci se ritualizujf a stdvajf se
snémou a Citelnou soudsti repertodru ucitele. Karel napifklad navykl zéky
na to, Ze kdyz vejde do tiidy a prudce udefti t#{dn{ knihou o sttl, znamend
{0, 7e by se méli v dané hoding chovat zcela vzorné, aby jej nerozcilili. Celd
epizoda m4 predepsany scéndf — poté co ucitel udei{ tifdnici, nékdo z zaka
se zeptd: ,Co se vdm stalo, pane uciteli?” a Karel odpovidd, ze md .Spat-
nou ndladu”, piipadné zdtivodituje pro¢. Takovato epizoda se mlize odehrét
prévé jen v ramci konstelace zobdn{ z ruky, nebot je svym zplisobem nepro-
fesiondlnt; uditel by nemd! ddvat najevo poryvy svych ndlad. PersondIni ori-
entace této konstelace a pozitivnf vztah Zdkl k uditeli véak umoziiuji zvratit
tento prohresek utitele do roviny posilovani blizkosti. Utitel ddvd najevo, Ze
je »jen dlovek®, a Zdci maji moznost ukdzat, jak moc ho majf rddi, tfm, Ze se

opsa

pudou snazit jej nezranit a nepodraZzdit.

Nebezpeti, Ze by se dramatizace mohla zvrhnout v hystericky vystup, udi-
telé eliminuj{ pouZitim humoru a vtipu (.Na co tipujes 1Q ceské ucitelky?
Sumici bahno? Foukajict pitr, nebo co?"). Trida utitelské vtipy vdécné pfi-
jimd a dochdzi tak ke stifddni vin napétl a uvolnéni. Zérovedi tito ucitelé,
jak je patrné ze viech uvedenych ukézek, ve vysoké mite pouzivaji jazyk,
ktery neodpovidd gkolnfmu kdnonu. S tim souvisi rovndZ jejich vztah k insti-
tuciondlnim mechanismim koln{ discipliny. Na jedné strané je samoziejme
vyuZivaji (jsou napt. s to zdkim ostfe vytknout, pokud nejsou na zatatku
hodiny pfipraveni a na svych mistech), na druhé strané vSak ukazujf urdity
odstup vaci nim. Alice napiiklad zdmérné nabourdvd segmentaci gkolnich
prostor (zve Zdky k sobé ., do kutlousku“ na kdvu), Karel nedodrzuje ¢lenént
tasu (t6émét pravidelné ukontuje vyuku pred svonénim a rozsifuje tak Zd-
kfim prestdvku).

Kromé toho tito ucitelé mnohdy relativizuj{ vyznam zndmek stejné jako
dfleitost probiraného udiva.’

* Karel naptiklad v jedné ze sledovanych hodin zdktm ¥kd: . Ucite se spoustu véct,

ktery potrebovat nebudete, a tak uz to bude v Zivoté pordd.”




9.4.2 Presilovka 1

Mocenskd kon ..
teristicks cent:;?ilza;;: l;er ou Oznacujervr}e jako presilovku, je rovnéz chay
v tom, Ze uditel a Zdci slei{i"v 1(”111115011 ucitele. Rozdil oproti zobdnf z ruk al'(-
jo prezentovat vyutovand Oﬂ Ohlsne konzlfnikaém’ cile. Zatimco cilem uéi}t, ie
prezit. Chovaji se ritualisti kS«‘l ¥, oflem Zkd je hodinu bez velkych invese‘i'e
plni pozadavky uéitele pr g y ~ to znamend, Ze nejsou sami zvlagt aktiy y
pozornost & vyhnuli se pﬁ? 9(;7511111 proto, ’aby na sebe zbyteéns neupouteivzlli,
chovant - le3f na lavic: pripa nym sankcim. Nékteff se uchylujf k dnikove
avici a odddvajf se dennfmu snéni, kreslf si apod ovémy

UKAZKA 106:

Ucitelka Vlasta se snazi iné
Zi v hodiné déjepisu spolecnéd se 34
branou v predchazejicich hodinéch eI e sl aopsonat -
U: TAK POJDME K té& im, de
Trere oot tEkK ter; rej‘ormarjn, décka! My jsme Fekli, ze reformy v dob& Mari
e e /y.v7 obé, které my fikame osvicenstvi. Cim se An licané a“”“e
o ,(Zdaraz;l o.svmtk. V tom V18. stoleti. Osvicenstvi. Honem, ted m?wé tge’ m?S-
e o AL//e |,-’-u ama.) Uz to nem@Zeme minout. (2s) Cim se nechali mus?te
nglii zacina primyslova revol Z g .
o ' d uce, ze? Viechno jde dopi isi
;o t/iA-a'l‘e/.)thr.n, no? (Ucitelka vyvolavéd Matdje pokynutim Jru/< s (g
atej: TakZe lidé si zacali myslet, e, ehm, ¢loveék mase "
' ' po

vie. .. chopit naprosto

U: Ano.

Z Karel: ...a zacal J- prd 2 j
e y pru- pramyslové rozvoje a...
Z Matéj: ...a...

U: Tak tv to Fk&% ta&5kanidme
y to Fikas tézkopadné (pomalu). Ja bych to fekia, Ze se nechali ftit
) osviti

zdravym? (2s) ¢im? Co m4
[ méame tady? i of
Matéje.) ady? (Ukazuje si na hlavu, stile fixuje pohledem

Z Matéj: Rozumem.
U: Rozumem, a v
(pomalu) tehc;e'gfo' Z(ljrrj\»/ym fozumenm, ktery byl zaméfen, ehm, proti tehdejzi
ofekondno 3 mJél.o”bv ake, vlvadve krallﬁ,ﬁ panovnikd, proti nevolnictvi, které uZJblrln'
valo ruce 200l y Oﬂt?cn.e skoncit. Protoze tohle nevolnictvi stragné sv. o
pomalovalo vjvoj, ktery se hnal hlavné v Anglii kupfedu, ze? \a/%O‘
, 287 Vam

budu za chvilku ¢&ist,
- , Ze tam James Wi . ..
Z Pavel: Stro]. att vymyslel parni? (Divé se na levou fadu.)
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VZ

prvni tovérny a (2s) a prosté lidskou

U: Stroj. (Kyva hlavou.) A ze tam vznikly
. (2s) Co muze nevolnik,

praci nahradi stroje. A do toho nevolnictvi, které, ktere..
Lukagi? MzZe se nevolnik voln& st&hovat? (7s)

7 Lukds: (Krouti hlavou, néco neslysné huhla.)

U: Co myslig, maze? (Potidsa hlavou, kouka na Lukase.)
7 Lukas: Ne.

U: No, nemiiZe. Je velmi osobné nesvobodny.

piesilovka je charakteristickd diirazem na vyu¢ované obsahy, komunikuje se
74ky se prilis netematizujf.

témét vyhradng o nich, vztahy mezi ucitelem a z
Co se tyce kézetiskych technik, uplatiiyjf tito ucitelé velmi dfisledné triddu
— signalizace — zdsah. Monitoruje se predevsim 78kovskd anga-
uditelé trvale vyvijejl ndtlak na zaky, aby se zapojili do komuni-
odobu neadresnych apeltl (,Honemn, ted’ mné to
t!), jednak upozornéni na nedostate¢nou angazovanost jednotli-
mistech v citované hodiné naléhd na zdka: ,Ro-
se ndm. do debaty. Romane?” Jindy pristupuje
. Dévcata i vy, vds

monitoring
zovanost —
kace s nimi. Ten md jednak p
musite Fic
vych zdka. (Vlasta na jinych
man Polesny, honem, zapoj
k dvojici divek, které se do komunikace ptili§ nezapojujt:
tady mdm na parddu jenom? Holky, povstarite trosku.”)
Snaha zapojit Zéky vede uditele k tomu, Ze maximdlné zjednodusuji otdzky,
které jim kladou, pfipadné jim pro urychlen{ napovidajf. Vlasta by napitklad
chtéla od zdku slyset, ¢im je charakteristické nevolnictvi. Otdzku viak pfimo
nepolozi (A do toho nevolnictvi, které, které...) a radéji ji reformuluje (.Co
miize nevolnik, Lukdsi? ") a okamZité piitom omez{ okruh moznych odpovéd{
(,Mize se nevolnik volné stohovat? ). 74k tudfz misto vlastni definice pojmu
nevolnictvi, kterd by mohla detekovat jeho porozumént, odpovidd na trivi-
4ln{ uzavienou otdzku, priemz uditelka mu ddle dédvd neverbdiné najevo
(opakovénim otdzky s dtrazem a potidsdnim hlavy), co m4 Fci.

chto uditeli predeviim zvysent hlasu a napomi-

Signalizaci zastupuje u té
nanf zdkt. (To se vyskytuje napiic nadfm vzorkem ,presilovkovych® uditelt:
_Markéto, tu Zvjkacku st odloZ, tu ted nepotiebujes.”; _Davide, ptestari bub-
novat, to strasné rusi, uz toho nechej.“; ,Pdnové, zkuste nelezet na té lavici,
jo?“; ,PSt, ticho, nenapovidej. ) Typickym zdsahem je exempldrni znamko-
vanf — zéci, kte¥f vyhovi uciteli a angazujf se, dostdvajt malé jednicky, jez 1ze
shirat a vylepsovat si jimi hodnocenf; naopak zéci, kteff poslusnost odpfraji,
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mo jt zdmérns

lostlle\l; byt zdmérns vyvoldni s cilem z

macé (edlev toho zde funguje jako san
napr. Eva, poté co Z4ci nereaguj

viditelnénf a penalizace
kce néjakd forma zesfle

vSechny do sesitu).

Co je ovs )

o IJ ovsem.pro presilovku nejtypictsjst
ot .mechamsmy Skoly. To je patrné
o Je prodlouZenou rukou institucio
: 1(3 (T;ltov}lCItelé velmi diisledng trvajf
Vé;)ke e.\.zvs%rrvl,na dodrzovédni IRF struktu
- 'zajlstu‘]l zcela opaény cil ne, vyse

onitoring, signali i

- , 1zace 1 sankce slouzi
munikativnosti, IR o s odems
e vce k posilent z4
struktura spolu s odkazovdnim napprﬂe'l(lill e
avidla 74k §

o 11 ovskéh
: ?u ,n‘qluwt Jen tehdy, jsou-li t4z5 9
ciondlnf jazykové norms '

registry® i
! f(listru’ Jl’nfaopak omezuji. Z4ci totiz
povidd-li jejich vyjadfovanr instity

UKAZKA €. 107:
Z4ci s ucitelkoy
i Ivanou prochézeji | S CVi
e o Jo azeji jazykové cviceni méli za Gko/ dopinit d
v | it do
Z Jaroslav: Zvolit zastupce, z E
I,j: Dobte, Dominiku. .
IZj Dominik: Spocitat hotovost, s
U: S, dobfe. Dalsi, Lucka. '
Z Lucka: Slevit vstupné. ..
IVJ: Slevit vstupné.
Z Lucka: 7.

U: A jéje. (1), t
. - , tak co t .
Z Lucka: Asi s. am bude, slevit. (2)

U: Jak se fekne i
o , jak se napi¢
ZZ: (Sborem.) S. pise sleva?

U: S, takze od ;
: sleva je slovo piibuzné ,
zor (0taci se k tabuli pribuzné slevit. Takze slevit musf
uli a rozevird fi), mam tam jesté jeden V)'/Srlme :akpsat s. Ale po-
az. TakZe podivej
] se,

* e
‘lf)ﬁrzz' na pravidla $kolntho
0dIn€ normativnf 8kolnf j

pro vtip ¢i humor.

projevu se odr&zf i
azi1v tom, Ze j o,
azyk. Vk 11 viom, Ze jak ucitel, tak z4ci uzfvajr
onstelaci presilovky nenf rovns glff’[%?cl uzivaji
1118 pro

storu

JejiCh neZna

zastoupené v Erb . 1 na jeji vyzvu, aby vvi nr tkoloyg .
enové shirce Kytice » by vyjmenovalj pgq

, né

jim zaddvd za domset
omact uko]
Vypsat g
Si

eJS}, Je‘ (?pl’rainf se ucitelt o ingti

uz, z jejich dtrazu na znzimksml'mj-

ndlntho principu evaluace KOrVaHI’.

na pravidlech Zeikovského-re il

ry. Tyto instituciongln{ mecha g‘IStrU

uvedené kdzeriské techniky ZaItll}rSnmy
- co
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sme se tvoreni slov. (Pide na tabuli _sleva — slevit”.) Sleva, z toho vznika vyraz
e vlastné ke kofenu pfidam jinou pfiponu. (Naznacuje prstem déleni
knu vyraz, néco Zlevnit? Jak to mam napsat?

udili ]
evit. Tim, Z
slova.) Ale, jak potom fe

77: (Sborem.) Z.
U: Ano. (Pise na tabuli ,zlevnit”.) (35) Podivej se, kdyZ néco Zleviiuji, tak tady uz

mate jiné pismenko, podivej se. Ano? UCili jste se tvoreni slov, sleva a slevit, ale
Slevnit je z, takze pozor na to. (Ukazuje prstem na riizné ¢asti slov.)

(Odchazi od tabule.)
7 Tomas: Vzdyt to
tabuli.)

U: Myslis?

7 Tom4§: Tak co je tam...
U: (Skace mu do 7eci) Asi to neni stejné, protoze, protoze podivej se, pfi tvofeni

slov, ano (ukazuje na tabuli, stfidavé otaci hlavu smérem k tabuli a smérem k za-

kovi), kofen mas tady co? (Jde k tabuli, ukazuje na kofen.)

7. Tomas: slev-

U: Dobre, koncovka je -a. Te
pite se z. (3 s) Protoze...

7 Tomds: (Vpada ji do feci, predchazejici pauza toti# vypadala, jako

méla celou véc za vysvétlenou.) A tam je ten zaklad co?

je ale stejné sleva a Zlevnit. (Ukazuje dlani blazeované na

d k tomu ptidam viastné piiponu -it. Ale zlevnit se

by ucitelka

U: Prosim?
7 Tomas: Tam je ten s4klad co u toho zlevnit?

U: Tak co je tady? Zlev a pfipona nit.
7 Tom4s: Tam je slev a tam Zlev, tak. (Neverbélné dava najevo nespokojenost.)

U: No ano, bohuZzel. Vis co, tady més pravidla, tak si to najdi (podava mu Pra-
vidla ¢eského pravopisu, Tomas se otrdvené rozhlizi po tfidé, s4ci se chichotaji),
ano. Najdi si tam slevit a zlevnit. A za chvilku nadm to ukazes.

7 Tomas: No jo.

U: No. Tak, zkusme daléi, Marusko.

7 Maruska: Vznést pozadavky, VZ.

(.)
Ucitelka pokracuje v procvicovani se tridou. KdyZ je cviceni dokonceno, obraci se

na Tomase.
U: Uz jsi nasel?
7 Tomas: (Néco huhla.)
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U: Nasels? Slevit? Které hledas prvni? (Naklani se nad nim.) Anebo zlevnit?

Z Tomas: Zlevnit, zlevni, zlevnil néco. (Cte z knihy,)

U: Zlevnil néco, ano. Tak, zlevnit je, viastng tam, décka, funguje pravidlo dokon-
ceni d&je, ano. Tady tohoto, zlevnit (pfistupuje k magnetické tabuli a ukazuje ng
ni), tady mate tu karticku, dokoncenf déje, zlevnit.

7 Tom4s: No jo, no.

U: No. A slevit sis nagel?

7 Tom4s: Ano, je tam.

U: Je tam slevit?

7 Tom4s: Jo.

U: Ano? Ja uz jsem myslela, Ze jsem teda udslala chybu. Tak, je to dobfe. (Usmiva
se smérem ke tfide,)

Ukdzka €. 107 zachycuje — v rdmci presilovky spiSe neobvyklou - situaci 74-
kovské rebelie. Vidime, Ze 74k Tom4s prolamuje IRF strukturu. Aniy by byl
tdzdn, formuluje svou pochybnost o prezentovaném feSenf a zddd ucitelky,
aby je n&jak odtivodnila. A¢koli se iniciativa 7dka vize k probirané ldtce, celd
interakce md vztahovy podtext. Tomds se toti¥ hldsf vzdy, kdyZ zaregistruje
Jjakoukoli nelogi¢nost & nekonzistenci v Ivaning vykladu, a jeho cflem je pri-
stihnout ji pfi chyb&. Obé strany si tudfz uvédomuji, Ze jde o to, kdo ziskd
pfevahu. Zajimavy je zptisob, jakym kolizi fedf Ivana, Z4ka nenapoming ani
netrestd’, nybrz jej vtlacuje zpét do IRF struktury. Zaddvd mu kol a tim jej
znovu dostdvd do instituciondlng definované zdkovské role — ackoli pavodns
poklddal otdzky a dtirazné se dozadoval odpovédi, je nakonec kontrolovdna
a evaluovédna jeho préce se slovnikem.

Dtisledné udrzovdni IRF struktury tak md pacifika¢nf funkci. Chranf ui-
tele pred necekanymi zdkovskymi vypady, nebot omezuje potencidlni okruh
jejich akef. IRF struktura se pochopitelné vize na klasické organizaénf formy
formdlIntho vyuéovani. Nenf dost dobie mozné ji udrZet napiiklad pti sku-
pinové préci. Proto je konstelace presilovky charakteristickd tim, e se drti-
vou vétSinu hodiny kolektivné procvic¢uje pomoci Fetdzct jednoduchych uza-
vienych otdzek,” pifpadné se pod diktdtem uéitele zapisuje do se$itu. Jak

uz bylo feéeno, nevyhodou tohoto uspordddni — z mocenského hlediska — je

* To by ostatng hylo i v konstelaci pfesilovky vnimdno jako nelegitimnf
goloiil otdzku, protoze chtél porozumst probiranému jevu.
** Casto uditelé za timto tcelem pouZivaji cvi¢eni z u¢ebnice.

- ié.k pf‘ece

skute¢nost, Ye Z4ci jsou
pomoci individudlnich k

: £ VE $KOLNI TRIDE
OVA ROVINA VYUKOVE KOMUNIKACE: MOCENSKE KONSTELAC
VZTAH

{7 je ucitelé { aktivizovat
utlumeni aZ piilis, a tudiz je uditelé musf akti

4zetiskych technik.

9.4.3 Cirkulace moci |
n& ligf tim, Ze ucitel slevuﬁe
a zdky, dalo by se rici, ze
ou definici situace — gkola
konformni, v jejich
sou pro kon-

Tato konstelace se od obou pfedcl’lazejicichizi?;d
vé dominance, moc je rozpty?ena mez e
Z? il t1{dé. Utitel a Zdci pritom sdfleji stve], ou
mrku}uw - tenf a prdace. Dd se tedy Fici, Ze zacl ]S?u oniorn
» ml’St(?r;le 1\1/(;2111 objevuji prvky autonomie a spontaneity, jez 1€]
ovéni{
E(l)lrmismus tipIné typické.

UKAZKA C. 108: )
V hodiné obcanské vychovy ucite
nych masovych médii.

U: Myslite si, Ze vam u 10 0 pC
77 Jo, jo!! (Celé trida vykiikuje.)
U: Takze. (Dava si prst pfed pvusu, u
7 Petr: Ze se zaviruje poditac.
7.Z: (Smich.) ]
U: e se zaviruje potitac, dobre. sinebespec €6 1 |
ot e ném" " nisénsatrzer}wzcr;a:acigsi)dheo, kJth neznéate, vyborné. (2Z Z) ;art\ze_

U Takze narazvl’,te ?a ot4dné nevite, s kym miuvite, protoze se ’/tarrjkmurof| e

vy pres te.n chutac P gznym jménem tlovek, ktery ma treba Jlr:\y ye (l)p_ OVTdé,

o pﬁh\a'srt POO} rk:z zé'my Nemusi vadit, Ze je starsi, kdyz si s varxu (fv‘déte,

takze ma as.l uvne e ? {lam.hrozf nebezpedi, ze teda nevite, s Ifym Slvsv nékd;

ale samozfem ta%y Vaf;‘ svite nebo co vam ten Clovék nquhUJe, urclt (,3 s

a to, co se tam :(rEba :)évné (Po celou dobu promluvy uc“/telkyvse -hlij rk; o

s bl\zt prot:)/?ns :)cf)i;sdé col mate udélat, vite to? Co byste udélali, kayby

zaka.) Takze v ,

y -
: sal néco, co se va
do pres ten potitat dal n&jaky navrh nebo vam tam nap
nékdo pre . y oé
nebude libit. Mzete se néjak branit?

7 David: Odepsal bych.
(Smich ze tridy, sum.)

e St iz
lka Marcela probirad s détmi rizika uzivani 1
s 21
ho potitate hrozi n&jaké nebezped:

kazuje ticho.)

jaké daléi nebezpeti? Co myslite?
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[ZjJana: Ja bych ho zablokovala
: TakZe ho jakob fte,
y odstranite. (Prst pled ¢
::temohli udélat vic? Pt pred st o2
Z Petr: Mohli.
? Dita: Nahlasit to.
Z. Ludék: Najit si ho.
U: Tak asi kdyz ten ¢love
ovék bude mit takové 3

o ¢ ude ove ty pozndmky nebo 5

budou pfipadat, Ze Jsou nesludné nebo by vam mohdlgtfwzy ? i

rozit n&jaké

nebezpedi, tak jak tad o
) : y holky fik y L
dchylkou apod. y fikaly, Ze by to mohl byt ¢lovék treba se sexudlnf

(VS"um ve tfide.)
Z David: Treba notorik, Ze jo.

yslite si, Ze byste tieba

U: Tak uz jste to t '
ady jmenovali, tak 3

3 ’ Jja to nebudu :
%e se na ty vade stra 3 : opakovat. Tak asi Fict rodi&g

i pres polic>i/i. Ono tt(;a'nky”ne,kdo rliapo“l, a pfipadné teda potom to Feg?tdlcium‘
chat jenorm 1ak. o Je t&Zké vypétrat, kluci, ale lepsi je néco udélat nes ttreba
“ , aby potom se nékomu né : nez to ne-
7e i0? T3 e neCOS’[aloAAs ¥ AV vt v

e Jo? Tak, chce jesté k tomu pocitaci nékdo neé v,l kazdy vite, o cem mluvim.
dlouze hiasil.) €co fict?
Z Jarda: ze mui .

: j tatka vyhodil elektrik i

. u. M ' :
zasuvkou, a ne? prig . Y jsme ted malovali a i d&
Tk nez, prIS(lel elektrikaf, on to vyhodil a ja jsem si neuloi'?g COS'de|a| §
: Tak, a vas miluiu. Se mate vs il hru a
Ktera babitka. co kteU’Ju' z/e mate vzdycky konkrétni pfipominky (usmiva o
K védi Jests n'" ry tatinek a co ktery, co kterd maminka. Tak poid o

: éco k tomu pocitaci? Nechci slyget, 7e nékomu- . (;dppOJ”Ime zpatky
' oIl pocitac.

7 Vojta: J4. Treba zorni
. o ornice, kdyz s 4 ;
nam pokazi. yZ se na to divame zblizka, teda dlouho, tak se

(Vyvolavé Z3ka, ktery se

U: Tak, jednak, kdyz i
/ , kdyZz jste dlou “ftac ;
Spravné. ho u poditace, tak si samozrejmé kazite zdravi. Tak

Z ukéZky _]'e PRV
patrné, Ze Zaci jsou velmi ot

silovee vvkazuif YU velmi zaujatf vyukovou ¢innostf i pE
a také }(Izoi -eJ [vysokou angaZovanost, neustdle se hlgsi Vykf‘ikl. '(’)pgon dr
- . . > u adi*
dotarovar SeJuéIi)treOletlito kor}stela‘cl typické - poklddajf otdzky k uJ;:is P;V?dl
ze vnimat jako jeden z klf¢ovych projevii sk ;1 rdvo
skutecnosti,

* Nai ” .
jednu uditelskou otdzku tu zpravidla pfipad4 nékolik

Zdkovskych odpovéds.
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s MOC cirkuluje, nebot ten, kdo se dotazuje, md v dané chvili mocenskou

pfevahu.*

UKAZKA C. 109:

V hodiné ceského jazyka Cte ucite
gona. Zakyné Monika se hidsf a do
7 Monika: Pan( ucitelko, mdzu se
mé to... ten chlap takovou pidi-sukynku a ta 7enska ma
U: (Divé se na Moniku.) No, protoze muzi byli bojovnici...
7 Honza: To mé byt naopak.

U: ..tak asi by jim ta tunika vadila.
Po skonceni hodiny pfichazi Honza za

7 Honza: Co je to ta tunika?
U: Tunika je to, co méla na sobé. (Rukama naznacuje

Ika se zaky ukdzku ze Sofoklova dramatu Anti-
tazuje se na vyznam ilustrace v ucebnici.

na néco zeptat? Proc tady na tom obrazku,
ten habit.

ucitelkou ke katedre a klade ji otazku:

kolem téla zahyby létky.)

e moci odehrdvd, nenf tak nasyceno emocemi jako
feéeno, jsou pritomny pozitivni
ban{ z ruky a vice nez na osobu

Klima, v némz se cirkulac
klima konstelace zobdni z ruky. Presnéji
emoce, ale nejsou tak dramatické jako u zo
uditele jsou zameéfeny na predmét Ci vyuéujici obsahy. Zatimco zéci ucitele
Karla (zobdni) by tvrdili, Ze maji rddi svého uditele, zéci uditelky Marcely
(cirkulace) by nejspfs fekli, Ze je bavi obfanskd vychova.

Utitel se v konstelaci cirkulace moci sice chovd pratelsky a podptirng, ale
ned4vé najevo, ze by ho y4ci dokdzali nadchnout nebo naopak urazit. Jeho
ystifcnost je zaloZena predevSim na tom, se akceptuje velmi Sirokou gkdlu
y4kovskych odpovéd, aniz by je kritizoval. V ukdzce & 108 vidime, jak Mar-
cela pozitivné prijima napifklad odpovéd: ,Ze nds na seznamce najde néjaky
lichyldk“, piestoZe ta neodpovidd Skolni jazykové norme. Pr4vé tento postup
zaru¢uje v ramci cirkulace moci vysokou angazovanost, nebot Zdci nemajf
obavy ze selhdnf a sankce. Dokonce i jednoznalné chybné odpovédi jsou
zpracovavany, aniz by dochdzelo ke kritice odpovidajicich Zakd.

Z4rovell je zde patrnd jistd mira rozpustilosti — Zdci vtipkuji (,odepsal
bych®) a ucitelé to piechdzeji, nebo jejich Zertim dokonce vychdzeji vstiic.
Je zde tedy piftomen humor podobné jako v konstelaci zobdnf z ruky, ovsem
g tim rozdilem, Ze v tomto pifpadé jsou jeho inicidtory predevsim sami Z4aci.

jak rychle ucitelka toto prévo zdkovi odebrala v modu

« V ukdzee ¢. 107 jsme videli,
presilovky, kde je 74kovské pievzetf moci vnfméno jako nezddouct.
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Utitel je ¢lenem i
publika & spoluhrée
acem, ktery ,chytf .
»Chytl nahrdvku«

¢. 110 jsme sv&
svédky toho, j “; -
, jak uditelka S5 .
celou tiid 0 a Sdrka zviditeliiuje vtip 34
o U a v podstaté s nim hraje hru na tfelnuje Viip Zdka,
» Ze nenf minéno piflis varns ~pokdrgni*

A% ukdzca
Jardy pe.
Xy Y pro
> 0 DM 0b§ strgp,

UKAZKA €. 110:

V hodiné Ceského | - .
U: Takz - ?jazy ka diskutuje Sérka se Zaky o vy .
) € €O sI predstavujeme yznamu pojmu prételstyi

rukama.) Pod pojmem prételstvi? (ide biiz ke tride, roy
+ T0Zioz{

Z Jarda: Sex. (Potichu.)

Z Pavel: Kamarady.

U: (Nahlas.) Jezig, sivieli i

S ' , slySeli jste Jardu? (M

VAR | ) o u? (Mavne ruk .
arda: Ne, j4 jsem délal srandu. (Po/oh/asné?u e zakem)

U: Ja jsem rada, ze |
a, Ze jste ho neslyzeli 5
(Jarda s ySeli, protoZe on s e
se otadf dozadu do tridy, sméje se na Spo/uz“z"zS ?E"a nemistné vtipky.
aky.

Tito ucitelé si z palety
te/chniky preventivni,
vyukovych forem

vyuzitelny £ Lo
Zékndon, );ZhskazenskYCh technik vybiraji predevss
. amotné usporddini . m
~ objevuje i pordaddni hodiny z hledi
je se zde skupinovd préce, diskusey hrarllel’dISI;a
; rolf,
8 o [ vyuka by 74
dét k nekdzni a odpirdnt posl uyénostll_)g ;aky mohla nudit, a tim padem svg
navozovani blizkostj " - Preventivnf roli maiji .
) osti — ucitelé ddvaji naj oli maji rovné? techni
ni¢kd. Nestavsif dvaji najevo zdjem o 4 chniky
‘ il se oviem do kvazirodix 0 zdky, znalost jejich k
v rdmei zobdnf g vazirodi¢ovské pozice i - d 0-
: ruky, nybrz d : ce jako uditelé operujicy
signdlv. e i . " 0 pozice kvazi o perujici
gndly, Ze jsou jako oni. Marcela napitklad ;Vrsmvmcke' Vysflajf k zdktm
a re

to ohrozenf o
pomdhaji elimin
stavujf, a ds -l eliminovat komunikaénf '
J1, a dislednd socializace détr do nich U(”:if liivui}a’
: elka Ve-

» Na némz by byly zpo-

CO se yé y) A y
y
C. >
€ 1oren Vv [k e e|] ( lk]la(e]l 0 p]() [k ade”lpresll()‘/ky.
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a ndslednd svou préci prezentovat kratkym vypra-
senfm pred t¥idou, pFitemZ ostatn{ Zaci méli za tkol kldst prezentujicimu
upfesﬁujl’ci dotazy. V prubéhu dvou po sobé jdoucich vyugovacich hodin,
¢ nichZ se tato aktivita realizovala, ucitelka nékolikrat se tifdou rekapitulo-
vala stanovend pravidla prezentace — vzdy pred tim, neZ k prezentaci doslo
(neslo tedy o sank¢énf mechanismus).

Kli¢ovym pravidlem vyukové komunikace v konstelaci cirkulace moci je,
ye se komunikuje ke Skoln{ ldtce. Zéci tedy mohou vyktikovat, mohou dé-
Jat chyby, dokonce rozpustile Zertovat, nesmi to viak byt mimo téma. V ta-
kovém piipad® ucitelé zasahujf a vracejf je zpét (viz ukdzka ¢. 108: ., Tdk,
pdtky k véci. Jesté néco k tomu pocitaci? Nechci slyset, Ze nékomu

dobnény jejich konicky,

pojdme z
se odpojil pocitac.”).

Pomérné pozitivné se tito uditelé stavejf k instituciondinim mechanismam.

Ne vzdy trvaji na jejich uplatiiovdni, aviak nezpochybnujf je a svym chovd-

nim de facto reprezentuji skolnf kulturu. To je dobie patrné napiiklad na
jejich prdci s jazykem. Ackoli akceptujf zdkovské odchylky od skolnf normy,
dr#f $kolnfho kdnonu (Marcela nenapomene zakyni za

sami se povétiinou
clovék se sexudlnt dchylkou).

termin zchyldk, ale sama pouzije spojent

9.4.4 Tahanice

Dalo by se ffci, Ze tahanice je nevydafend cirkulace moci. Moc je decentra-

lizovand a prelévd se mezi uditelem a zdky, obé strany vak nesdileji spo-
le¢né cile. Zatfmco ucitel - stejné jako vsichni jeho kolegové — chce vyutovat
a primét déti k préci, zdci berou vyudovdni jako piflezitost otestovat vlastn{
sily a pobavit se. Testovani sily na sebe bere podobu y4kovského rebelovant
(piipadneé netistupnosti), Zdmér pobavit se se promitd do fady koloniza¢énich

aktivit, které zdci v rdmci této konstelace provozujf.

UKAZKA C. 111:
Ucitel procvicuje se Zaky vétnou S
dina hluku. Zaci latku neznaji, pres
U: Prvni predstaveni, které jsem v Zivoté vi
lupénka. (Chodi pred tabuli, pomalu, sem tam se 2
v kapséch.) Tak je to véta jednoduchd, nebo souvéti? (4s)

Kladbu. Ve tiidé je po celou dobu vysoka hla-

toze byla probirana opakované.
dél, se jmenovalo Kagparek a Cha-
astavi, kouké do tridy, ruce

&
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Z Katka: Asi souvét
U: (Tahs se za u
L cho.) Souvéti F '
7 Kathn o éti, dobfe. Z kolika vét?
;:KZE dvou. Prvni véta bude jak4?
atka: Ehm, prvnf pr .
: , predstaveni X Zi
y: ol bl ne, které jsem v ivot& vidal.
Zv Katka: Asi.
CSum ve tridg.)
Z Jana: J4 bych ¥ 7
/ : ych fekla, Ze to | Fi
Z Robert: Jo. et
(UV: Ze i vét? (Usmiva se,)
Sum ve tids [ 21
G keaz‘rlzi-; Katka se bavi zivé s divkamj pred ni o souvéti)
5 prvni pfedstavenf neni s '
Us A proay e avent ni sloveso. (Koukd na kluk
o poc;:;smeva revkh, pred chvilkou ndm Kuba thl/dvp(r;/a/:;) .
bod pocet vét (2s) v souvéty. (Opird se o stgl ) Kolikz'ujet ol
: Je tam slo-
(Katka zase néco Fiks
O Fikd kluk( - Kéj
it um vpravo, Kaja vyrusuje otaci se a hraje si se s
Z Kuba: Dvg. r
U: Hm. Dvé vét Z |
: : y, ale, uz jsme to méli mi
e | . ell minule. (Souhlasné a 74 }
; e ;)1 . \a/JZoC; stlchovej to, jo? (K Zakyni, kters sj hraje se sfuihzfatf;en oS g
: yt ja tam (2s) nic nemam o
. . , v Za / ’
i} n/g;/, celd trida se ztisi a sleduje Kéju.) P (e v e suchita; hefeg
: (Stoji za katedrou.) Al .
) Ale ab 3 nefi
SVChovat o e ys to schovalal Ja nefikém, ze to mas vypnout, g
Z Katka: Takz 3 | Zi N
e, které jsem v Zivoté Vidél... (Chce se vratit k probii
irané véts.)

Z Kdja: Ale vzdyt s tim ni
’ yt's tim nic ned&lam ale! (M&vs
a schovavé je do lavice.) alel (Méva sluchétky, bouchne s nimi o st

y: Rikém schovat. (Potichu.)

ZVKaJa: A tak neni to jedno?

(vSum ve tridé.)

Z Katka: (Chyts

S ytd selza hlavu.) Pane uciteli, takse které jse Zivoté vi

L predstaveni, které jsem v Zivoté vigg| | { J“ e
g o7 €l, Je prvni véta?

Z Robert: Jo.
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7 Jana: Tak jo.
U: Ne, vzdyt jsme se o tom bavili!

Hodiny s tahanicf jsou charakteristické vysokou hladinou hluku. Ucitelé maji
problém piitdhnout pozornost 74kt k vyukovym aktivitdm, cast tiidy vzdy
viceméndé ostentativné” déld néco jiného (bavt se, poslouchd hudbu, ¢te si
¢tasopisy, pracuje na tkolech do jinych piedmétd). V pripadé napomenuti
utitelem Zdci reagujl odmlouvdnfm a ddvaji najevo svou rezistenci (.Ale
p2dyt s tim nic nedsldm ale!™), pti zaddni tkolu smlouvaji, ddvaji najevo
mechuceni a poZadujf zmékéeni. Napiiklad kdyZz utitelka Dita zadd Zdkdm
v hodiné pfsemku, se kterou nepoditali, zahrnou ji sérif vytek, které trvaji po

celou dobu psani testu (ukdzka €. 112).

UKAZKA €. 112:

7 Sandra: A pancelko, to kdyZ to budem mit uplné véechno blbg, tak to dosta-

nem pétku, jo?

U: Ano.
7 Jolana: Coze? (Prekvapené a nastvané.)
7 Sandra: To jste nam ale fakt mohla oznamit aspof troicku.

7 Jana: Ale pancelko, to uZ jsme probirali davno, ne?
U: Minulou hodinu jsme to véechno délali.

7 Jana: Tohle?

7 Petra: To teda nee.

74kovské kolonizace se projevuji v #ad® interakc, které sledujf urcity legi-
timnf cfl, avéak ve skutecnosti je 74ci vyuzivaji k vystupiiovdni chaosu ve
t#{d& ¢ k tomu, aby se mohli ze t¥{dy vzddlit. Patff sem getné zddosti o ,,pro-
pusténi” na WG, manipulace s okny a zastinénfm, preseddvédn{ a zmény za-
sedactho potadku. V situaci, Kkterd hrozf zndmkovédnim, se Zaci zalinajf hro-

madné omlouvat, Ze chybgli (i ti, Kktei{ ve tids prokazatelnd byli), piipadné

e zapomngli pomicky Ci tkoly.
Vyuka se vice tocl kolem persond

utiva, hodiny jsou silné emociondlné sat

hanf z ruky ddvaji Zdcl utitelim najevo emoce pozi

Infch vztah@t neZ kolem samotného

urované. Zatimco v konstelaci zo-
tivnf, zde je tomu naopak.

* Nikoli skryté, jako je tomu u presilovky.
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titechniky: .
y: na rusivé si
néz mdlo pohybujf po :;/3?6 nereaguji, snazi se je ignorovat. Ugite]
. 1d8, ztstdvajf - Ucltelé se
vzddvaif mo¥ - ; : ajl za kate . ) rovy-
Na J1 moznosti monitorovat chovans 74k drou ¢i u prvnf lavice, éfmy ge
pomoc neprichdzeif ‘
< az i institicinnm4
ucitelé k nim totiz majs et Enl Instituciondlnt disciplingrns m hani
véeho nejsou Ztotoznvj SpiSe negativni vztah a zdrahajr se ; echanismy. Tito
é i . e Vyuf
neubliZili. Dokonce j ni s klasickou ucitelskou rolf maji sjt Vy}ilzwat. s
. ’ I zndmkovang rach, aby dg
realizujf s jistymi ni — emblematicky » aby détem
stymi rozp 1KY odznak udi .
aky. To lze doby ak uditelské :
zachyceng . obre dokum mocj -
vV ukdzce ¢. 112 entovat na vytstsn i
. ) < P sténf int
test, oznamy Poté co Zdci za prabsyng erakce
s dmi jim uditelka. ¥e ipi priubézného od <
; a, Ze jej neb . odmlouvdni napfgf
zornit na nut ) ebude zndmko . . apIsy
nost ddvat v hoding vat a Ze je tf 5
odindch mto chtéla u
bro konstelaci . pozor. Jde . po-
i tahanice: . 0 epizodu zce R o x
tFeting vyugovact Lo : dlouze se signalizuje (faledn4 pisemk la pFiznaénou
iny), ale sankce (v podobé Spatnych a zabere témgy
yeh zndmek, kterd
» Které by

-

bylo treba zvySenym tisil{
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9.5 Genezea stabilita

mocenskych konstelaci

dilezitéjsi konstituéni rozdily mezi jednotlivymi
héma 13, a to na tfech osédch. Svisld osa je osa
centralizace moci. Zoban{ a presilovka predstavujf konstelace s vyraznou

ralizaci moci na strand ucitele. Pii cirkulaci a tahanici je moc naopak
své dominance a Zici se vice

podfvejme se nyni na nej
konstelacemi, jeZ zachycuje sc

cent
decentralizovand, ucitel pondgkud slevuje ze

prosazuji.
Na vodorovné ose je rozliseno sdflené pojeti vyucovani oproti rozdilnému
pojetl. V piipadé zobdnt z ruky a centralizace moci utitelé i zdci chdpou

hodinu jako prostor pro intenzivn{ vyudovdni a uceni. V pifpads piesilovky
a tahanice ucitelé hodinu rovnéZ chapou tfmto zpiisobem, avéak zdci nikoli -
je to pro né cas, ktery je tfeba né&jak prezit, piipadné se pobavit ¢i otestovat
své sily v souboji s uditelem.

Tretf osu (dhloptiénou) piredstavuje orien
kaci, kterd je viastnf zobéanf a tahanici, versus orien

tace na osobni témata v komuni-
tace na vyukové obsahy,

jez prevaZuje u presilovky a cirkulace.

schéma 13: Mocenske konstelace

Spole¢na definice Rozdilna definice

Presilovka

%S0 ), /

Zobani

Centralizace moci

Cirkulace | Tahanice

Decentralizace moci

=
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Otdzkou je, j X P
uce toho Jkteﬁ(?}liovlllaé;f;i %OChaZl,%( ustavent jednotlivych konstelact ve vy
0 tom, Ze rozdil mezi cer;t OI-Se t,y ¢¢ 08y centralizace moci, nage data SVé;y:
hodnutfm uiiole « . Srz lza.cl E’l decentralizacf moci je ddan védomym r 1
to, zda sami sebe vnfma-fes GBOJfatlm. v I‘O.Zhovorech Jsme se utitelt ptalj (;12-
S48 vEichn so zafadﬂjJV Sr(l)lsleajdafz i‘:;mfiﬁmf, ¢i liberdIn{ ugitele. v podal
v contrals ) ' 1Ml pozorovdnimi. Uéitels
Fidok aalif\(]);?ng;hk;(;f.steNla01vch se deﬁnovali jako ucitels, ktefie}fd?;ii?ujml
tivnt jsem, uréis Uréz';.“ E?prﬂda/d Alice (zobdni) prohlaguje: ,Jg autorirz)o-
Ale jd si myslz’m,. Ze doe’téSl n?ySth ) .I/’roto%”e mné po hlavé teda ”6’p0lezoz-
a pak v rdmci néjakiyjch ml‘ij’ o POtrebuj U nejaky rdd, néjaky r ezvim.
deélat cokoli a oni to vi Aplmvl e{, kter}y teda vydupu, jsem ochotna s nz'ml
silovka) se vyjadiuje O'd bé’ Ivnusz /to mit, déti potFebuji hranice.“ Anna, ( fea
Je opravdu z nich rgéclj) d 0PNE:..Jd Se snazim byt diislednd a snazim se ti’d !
2o po nich dusledné q 0’0;5(1{, Cvl 6172 vlastné, tim, Ze po nich néco cheia Chcf;
zbude. Rozhodné sdzim n Ph z6 jim to ndepustz’m, tak jim nic jiného ne-
opravdu jenom spis pro za prcvwzaflla. Vo..l 7St styl Jednou za ¢as zaradit, ale
nemiiZe byt... nejsem t posrn alfa Jinak rozhodné pravidia, pr OIOieJtoto
volné. “ en typ a nemdm rdda styl vjuky, kdy je to teda moc
Naopak ucitelé operujici v decentralizovany
maji jako mdlo piisné o Cenrovany ch konstelacich sami se -
T & i o il iy
Sich, spis mysin ! prisnd nebo nejsem z téch nejprisne-
kterd nauél’,yall;n; ./c;l:rb: JZ ZyCh C/vltelq byt takovd pohodovd pant i’;i;:;’k‘z
KdFka @ masitar, 5 ru uv e trosku i legrace a nebude Jenom takovd fyzi:
pfimo reflektuje p; chgl Os-tek‘?em tam to bude prosté dobry, “ Dita (tahanice)
se chovat autoritatigné. (]’\glc_’e I.lepOh?dH’ do kterého se dostévd, pokust-li
mné stalo, Ze jsem mu.'sz’laojf C;cSl-myShm' ?e Jsem spis liberdlngjst. Obcas se
Jsem se, Ze jakoby sama ba L Jako vyloZené zarvat v vé t¥ide, a pristihla
protoZe vim, e tak ne 'ea,’;e: ¢ Svl Edujuv @ Ze mné to prisio na sobé samotné
hle jedndni, takze mnéjto i, ¢ mne to nent dplné nejprjemnést takove-
Rozdil most Lonoles 5r1§10 az /comzvcke’, co teda déldm, jak se chovdam.
ovsem védomym rozhOdnurtI'll 56 Sp ole¢nou a rozdilnou definict situa(;e
presilovka a tahanice pied o 1{<f1tele V¥5Vétht nelze. 7dd se, 7e konstelace
bot vsichni usiluii b ,p ) Stfw}l JI pro vetsinu ucitelts ,nouzové* fesent, ne-
uji bud o zobdnf z ruky, nebo o cirkulaci moci. Mﬁiemel’t:;y
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pouze popsat, jaké znaky absentuji u uditeld v ,nouzovych® konstelacich
oproti uditeltim v konstelacich zddoucich.

Rozdil mezi cirkulacf a tahanici je ddn piftomnosti pravidel a socializaci
do nich. Zdroveil uditelé, kteft nechdvaji moc cirkulovat, na sebe berou so-
cidln{ moc $koly a bez rozpakil vyuzivaji jeji instituciondlni mechanismy.
RovnéZ se méné emociondlné angazuji ve vztazich se Zdky.

Rozdil mezi zobdnfm a piesilovkou je ddn schopnostf utitele dramatizovat
gkolnf realitu a vyvolat pozitivn{ emoce vii&i své osobé. Zdci ,zobou z ruky”
charizmatickym uciteltm, kteif se ve vztazich s nimi emociondlng vice an-
gaZuji.

Jak jsme uvedli vySe, mocenské konstelace — vznikajici mezi ucitelem
a t¥dou — vykazujl znagnou stabilitu a majf tendenci k fixaci a udrzovani

v tase. Presto se mohou proméiiovat, a to i v rdmci jedné vyulovaci hodiny.

Opakované jsme napitklad byli svédky ,prepaddvani® cirkulace smérem

k tahanici. Cirkulace moci se obecné zdd nejlabilngjs konstelact, coZ stoj
za zdtraznéni, nebot jde o konstelaci, kterd je v soutasné odborné diskusi
povaZzovana za nejvice yadouct. Odpovid4 totiz na zdka orientovanému pri-
stupu k vyuce (viz kapitola 9.2.2 — IndividudIni kdzeniské techniky).

Naopak nejstabiln&jsi je konstelace presilovky.” Pro fakt, Ze piesilovka
piedstavuje pro vétsinu uéiteltt ,bezpeénou ptdu®, svédel i pocetnt zastou-
penf nagich respondentii u jednotlivych konstelacf — polovinu ze 16 zkouma-
nych respondentd muZzeme zaradit k této konstelaci.” Jde tedy o konstelaci,
kterd je v nagich podminkdch typickd. Jejimi predstaviteli jsou uditelé, kteri
nedisponujf vyjime¢nym charizmatem a zdroven se domnivajf, Ze nezbytnou

podminkou efektivniho vyudovdni je Fdd a kédzeil.

ilovkou jsme mohli sledovat, jak se v nékterych mistech

* AvSak i v hodindch s pies
dlni postupy

mén{ v tahanici, pokud se ucitelé rozhodli opustit zabghané front

a pustit se do nezabéhanych forem préace.
** Dya respondenti operuji v konstelaci zobdn

dva v konstelaci tahanice. Jedna responden

{ z ruky, tii v konstelaci cirkulace moci,
tka je na pomezi cirkulace a tahanice.




KOMUNIKACE VE SKOLNI TRIDE

9. aj ]
6 Tajemstvi IRF struktury odhaleno?

V kapitole 7 j §
B : Jsme predestreli koncept dj ické
vizi flexibilntho toku komunikaém’chp 7 B Kt s
i

>
’

o } 4 , Higgins, 200 i 7né
Volzy permanentm 0svété ucitelé neudy jinak? e TS o ng
apitole 8 jsme popsali subjektivni teori .
o i Zdkl a za neje
- 1. Jak je moZné, e navzdory vla,
Izl monoténnif IRF struktury?

D L .
omnivame se, Ze dtivodem rezi

0£eru1101 v rdmci konstelace pr
zlroucent této konstelace.

Ackoli s X .
10k oflo I(; Snliutecnfost, 26 ucitelé nadfazujf potFebu ukdznit
» Muze zd4t prekvapivd, tento fakt postihuje - nit t

rfdu nad didak-

ving - 5 Qo st .
e sL:;wny sociolog Basil Bernstein (1996), kdyz v CIsté teoretické ro-
misenf dvou diskurzg. Prvni z ni L0V Drde,

pravidla socidlniho f4dy ve Skole

2 a ro l)[ { l” Sl lk“][y na (lel e eXl) 1C1 (8) Vv y I [)
IOZada'\AFk n Z
C ; ( ) C tne f I‘Il’lulO an a

riklad
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zptisobem bude komunikovédno pieddvané védént. Regulativni diskurz, tvrdi
Bernstein (1996), je vZdy dominantnf a didakticky diskurz je do néj vloZen.

Potfeba uditelt ukdznit Zdky (regulovat jejich chovanf) bude tudiZ vzdy
Jominovat nad didaktickymi aspekty vyucovdni. Presilovka je bezpecnd,
protoZe pracuje s rutinizovanymi strukturami a pravidly, kterd, jakmile jsou
jednou zavedena, uZ nejsou zpochybnovana.

9.7 Shrnuti

Tuto kapitolu jsme otevieli tvrzenim, Ze vztahy mezi utitelem a zdky ve tridé
1ze chdpat v prvé Fadé jako vztahy mocenské a 7e uvdzlivé pouzivdni moci je
jédrem ucitelské profese. Moc uditele je opfena o dva pilife. Prvnim z nich
je socidlnf moc instituce gkoly, jejimZ je ucitel reprezentantem. Ur¢ité po-
7adavky mtzZe na Zdky kldst a vyzadovat jejich splnéni zkrdtka proto, 7e je
uditel. Druhy pili¥ tvoif jeho vlastnf k4zenské techniky, které si individudné
vytva¥i s cilem primét Zaky ke konformits a souhlasu s vlastnfmi cili.

Mocenské konstelace jsou vztahové vzorce, jez vznikaji v interakci mezi
utitelem a 7dky. Ukdzali jsme, Ze jsou vysledkem vyjedndvdni a Ze se na
jejich vysledné podobé podili né&kolik klidovych faktort. Definovali jsme
¢ty riizné mocenské konstelace: (1) zobdnf z ruky, kdy uditel je dominantnf
a vyjadfuje svou ndklonnost Zaktim, 74ci jej majf radi a bez odporu akcep-
tuji jeho pozadavky; (2) piresilovku, kdy uditel je rovnéz dominantni, avsak
soustiedi se vice na vyucované obsahy nez na vytvafeni osobnich vztahtl
se zdky, své cile prosazuje silou, Zici se mu podrobuji, ale bez vnitiniho
ztotoznéni s jeho cfli; (3) cirkulaci moci, kdy uditel slevuje ze své dominance
a nechdvd zdky, aby se vice prosazovali, ti zéroveti akceptujf jeho poZzadavky
a aktivné se zapojuji do vyucovanf; (4) tahanice, kdy dominance ucitele je
rovnd utlumena, &ehoZ zdci vyuZzivajf k rebelovant a prosazovan{ svych cili
na tkor cili ucitele.

Ukdzali jsme ddle, Ze na vzniku konkrétni konstelace se podili jednak
rozhodnuti uéitele, jednak dalf faktory, které ucitel obvykle nemd plné pod
kontrolou. Nutnost regulovat vztahy ve tffdé je pritom kli¢ovym ukolem,
jejz ucitelé ve své kazdodenn{ préci fesf. Zptsob, jakym tak &inf, do zna¢né
miry pfedurcuje, jaké komunikadni postupy budou ucitelé pouZivat a jak
budou komunikaci se zaky strukturovat. NejCetné&js mocenskd konstelace,
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VZTAHOVA ROVINA VYUKOVE KOMUNIKACE: MOCENSKE KOl

poporuceni pro uditele
ami sebe vnimaji jako disledné a autoritativni

A. Pro ucitele, ktefi s
1. Snazte se komunikaci zmékeit humorem.

2. Projevujte osobni zajem o 7aky. Oslovujte je takovou variantou kestniho

jména, kterd je jim pifiemna. Davejte najevo, e vite, co je bavi, emu se
vénuji mimo 3kolu. Ptejte se jich na tyto véci.
5 a chcete pro né to nejlepsi.

m vysokym minénim o potencidlnich

3. Ukazujte zakim, Ze vam na nich zale
Negativni hodnoceni zd@vodiujte svy

schopnostech zakd.

4. Prilezitostné pouzivejte i netradicni formy vyuky (projekty, skupinova prace).
Neopirejte se pouze O ucebnici, snazte se zakim zpestfit vyucovani ulohami,

které vymyslite nebo prevezmete odjinud.

B. Pro uditele, ktefi sami sebe vnimaji jako pratelské a liberalni

1. Otevfend stanovte pravidia, ktera saci musi ve vyucovani dodrzovat. Tato
pravidla zakim opakované pfipominejte a trestejte jejich porusent.

méte roli uitele jako né&koho, kdo ma
je jejich ucitel. Nezpochybriujte pravidla

2. Vyuzivejte autoritu gkolni instituce. Pfij
byt zaky respektovan prosté proto, ze
gkolniho fadu.

te se pfehnané ve svych vztazich se zaky. Neotekavejte, Ze vas

3. Neangazuj
nutné musi mit radi.

hnout toho, aby Zaci byli za viech okolnosti spokojeni

4. Nesnazte se dosa
a vzdy souhlasili s vasim postupem.

N




