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Abstrakt: Cilem této empirické studie, ktera vychazi z ro¢niho etnografického vyzku-
mu na soukromé vysoke skole, je analyzovat, jaky vyznam ma studijni program MBA
v reprodukci socidlnich diferenci. V prvni ¢asti je predstaveno teoretické pozadi stu-
die, jimZ jsou Bourdieuho koncepty kulturniho, ekonomického, symbolického a soci-
alniho kapitalu a jeho pojeti mechanismu socialni reprodukce skrze Skolské instituce.
Druha ¢ast prispévku pribliZuje klicové rysy soukromé vysoké skoly, kde se vyzkum
realizoval. Treti ¢ast je vénovana analyze manifestnich cild MBA programu, jimz je
posilit kulturni a ekonomicky kapital studujicich - rozvijet jejich znalosti, kariérni
perspektivy i ispéchy v podnikani. Vedle toho se zabyva MBA studiem coby zdrojem
symbolického i socialniho kapitalu. Jak text ukazuje, MBA program je vedle prostied-
ku ziskavani znalosti a dovednosti soucasné prostorem konverze ekonomického ka-
pitalu do kapitalu symbolického a socidlniho. Ty nasledné zvysSuji objem ekonomické-
ho kapitalu studujicich, ¢imz dale upeviuji jejich socialni pozici.

Klic¢ova slova: MBA, Bourdieu, socialni reprodukce, symbolicky kapital, socialni kapi-
tal, ekonomicky kapital, kulturni kapital

»Titul MBA znamena lepsi misto a vice penéz.“ ,Vas kli¢ ke kariére.” , PrestiZni
manazerské studium.“ ,Studium zamérené na praxi.“ Jiz prvni hesla, ktera
po zadani zkratky MBA (Master of Business Administration) nabidne inter-
netovy vyhledavac, prozrazuji, Ze hodnotové napiazeni studijnich programt
MBA zdaleka nespociva pouze ve vzdélavacich cilech. Slogany, z nichZ vétsi-
na pochazi z webovych stranek skol, které tyto manazerské programy nabi-
zeji, chtéji aktivné komunikovat zejména to, Ze absolvovani studia je cestou
k osobnimu dspéchu a postupu na kariérnim Zebri¢ku. Studium nese obecné

1 Tento text vznikl v rdmci projektu Masové vysoké skolstvi v instituciondlnim kontextu: etno-

grafie vysokoskolskych kateder v Ceské republice podpotfeného Grantovou agenturou Ceské
republiky (GACR P404/11/0127,2011-2013).
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pridech né¢eho mimoradné prestizniho, CemuZ odpovidaji i ceny, které se
za néj primeérné plati. VySe skolného v CR zpravidla presahuje ¢astku dvou
set tisic, vyjimecna vSak neni ani dvojnasobna ¢i dokonce trojnasobna suma.

Historie MBA programi saha do pocatku 20. stoleti, kdy se tyto programy
etablovaly v USA. Koncem 50. let se dany model studia rozsitil do Evropy,
zejména Velké Britanie (History of the MBA, 2012; The MBA - Some history,
2003). Do CR pronika v obdobi transformace a rozviji se mimo univerzitni
systém. Programy MBA byly plivodné zastitovany zahrani¢nimi institucemi.
I dnes jsou velmi béZné provozovany na bazi fransizingu, kdy je jejich ob-
sah urcovan zahrani¢ni materskou Skolou. DalSim akreditacnim modelem
jsou tzv. validace, které vsak ponechavaji mistnim skoldm vétsi svobodu pri
utvareni kurikul a kurzt. Validujici instituce nasledné dohlizi na dodrzova-
ni standardu rizeni kvality (Smikmétor, 2013, s. 12). Vedle toho se v ceském
prostiredi, podobné jako v jinych zemich, postupné ustavily narodni asociace
s akredita¢éni pravomoci (Ceskd asociace MBA skol, Asociace instituci mana-
Zerského vzdéldvdni). AC ve vétSiné zemi MBA programy formalné nespadaji
do kategorie vysokosSkolského vzdélavani, pretrvava tendence definovat toto
studium jako studium odpovidajici magisterské urovni. V souladu s tim je
i zpravidla uplatnovany pozadavek predchoziho bakalarského studia a jed-
noletd az dvouleta délka studia (Maly, 2014).

Byvaji-li MBA programy razeny spiSe mezi programy rozvijejici profesni kva-
lifikaci, pfedevsim z po¢atku piredstavovalo v CR MBA studium, jak uvadé-
ji Locke a Schone (2004, s. 191), i urcity prostredek rekvalifikace. Nabizelo
moznost doplnéni poznatkii z oblasti managementu ¢i marketingu, které
poskytovalo socialistické Skolstvi pouze v omezené mire. Tomu podle nich
odpovidal také pomérné vyssi vékovy priamér studujicich. Ani v tomto pri-
padé vsak, jak se pokusim ukazat v nasledujicim textu, nepohanél poptavku
po daném studiu jednodusSe znalostni deficit. Jiné motivy a prinosy studia
pak dnes vynikaji o to vice, kdy jsou vzdélavaci obsahy, které MBA programy
poskytuji, studujicim v principu dobie dostupné i mimo ramec téchto financ-
né velmi naro¢nych kurzu. Cilem zde ovSem neni tvrdit, Ze studium MBA je
ve svych mimovzdélavacich prislibech a dopadech néc¢im zcela vyjimecnym
a odliSnym od jinych vzdélavacich programii. Naopak vychazim z perspek-
tiv, které zviditelnuji mimovzdélavaci mechanismy spojené s instituci Skoly
obecné a zdlraznuji jeji roli v reprodukci socialnich a kulturnich diferen-
ci (prehled téchto teorii viz napt. Katrnak, 2004; Simonova, 2011; Vesely
& Matéji, 2010). Predevsim pak ¢erpam z Bourdieuho poznatki o vzdéla-
vacim systému coby prostifedku reprodukce a posilovani riznych forem
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kapitalli (Bourdieu, 1996; Bourdieu & Passeron, 1990). V nasledné analyze
se soustreduji na konkrétni podoby, jichzZ mimovzdélavaci motivy, prinosy
Ci dopady v pripadé MBA studia nabyvaji, a na mechanismy, které v tomto
ohledu rozehravaji jak samotni aktéri, tak i poskytovatelé MBA programu.

Tyto procesy nahliZim skrze pripad soukromé Skoly, kterou jsem meéla
moznost v letech 2011-2013 zkoumat (za prispéni dalSich ¢lenek vyzkum-
ného tymu) v ramci obecnéji zameéreného projektu Masové vysoké skolstvi
v instituciondInim kontextu: etnografie vysokoskolskych kateder v Ceské re-
publice (Filozoficka fakulta Univerzity Pardubice, Sociologicky dstav AV CR
a Centrum pro studium vysokého Skolstvi). Klicovou charakteristikou et-
nografického vyzkumu je dlouhodoby pobyt vyzkumnik v prostredi, které
je predmétem jejich zajmu. Jeho hlavni metodou je ztiCastnéné pozorovani.
Mimo pozorovani ve vyuce, pri zkouSeni, na poradach ¢i méné formalnich
akcich Skol jsme v ramci terénniho vyzkumu, ktery se vedle soukromé skoly
realizoval na ¢tyrech katedrach verejnych vysokych skol, uskutecnili mnoz-
stvi polostrukturovanych rozhovort s vyucujicimi, studujicimi, administra-
tivnimi pracovnicemi a pracovniky i vedenimi skol. Provedli jsme také analy-
zu vybranych dokumentt (webovych stranek kateder, vyukovych materiald,
strategickych dokumentii, zapisi ze schiizek, Zivotopisli vyucujicich apod.).

Jakkoli etnograficky koncipovany vyzkum neumoZiuje snadna zobecnéni,
jeho vyhodou je moZnost zachytit prediva vztahli a procesii v jejich kom-
plexnosti. Dlouhodoby pobyt ve zkoumaném prostredi poskytuje jedinecny
zpusob, jak proniknout k rovindam reality, které se dopredu nemuseji zdat
podstatné a které mnohdy nepovaZzuji za zajimavé nebo hodné zminéni ani
studovani aktéri. Teprve vlivem pozorovani se ¢asto oziejmuje ve vétSim de-
tailu, kudy vyzkumné kroky smérovat a na co presné svou pozornost zamerit
(Davies, 2008, s. 81; Gobo, 2008, s. 5). Dlouhodobost pobytu také umoznila
vstup do méné formalnich rovin skute¢nosti. V neposledni radé pak poskytla
i dulezité pozadi pro interpretaci perspektiv, skrze néz riizné situovani aktéri
zvyznamnuji jednotlivé procesy a situace, jichZ jsou soucasti.

1 Vzdélavaci systém jako prostredi reprodukce
nerovnosti

PrestoZe se o vzdélavani Casto uvazuje jako o nastroji, ktery jedincim umoz-

nluje prekonavat omezeni spjata s jejich socialnim ptivodem, jelikoZ zhodno-

cuje a tridi jedince na zakladé jejich individualniho talentu a pile, empirické
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vyzkumy opakované ukazuji, Ze instituce Skoly napomaha skrze radu me-
chanismii reprodukovat existujici tiidni, genderové ¢i etnické nerovnos-
ti (Oakes, 1985; Shavit & Blossfeld, 1993; Shavit & Miiller, 1998; v ceském
prostiedi napt. Jarkovska & LiSkovda, 2008; Jarkovska, Liskova, & Smidova4,
2010; Katrnak, 2004; Matéjti, Strakova, & Vesely, 2010; Nekorjak, Souralova,
& Vomastkova, 2011). Téma sociadlni a kulturni reprodukce v sociologii
vzdélavani vyrazné oziva v 60. a 70. letech (napr. Bernstein, 1975; Bowles
& Gintis, 1976; Collins, 1979; Willis, 1977). Jedno z bezesporu nejvyraznéj-
Sich vykladovych schémat, jehoz prostiednictvim mtZeme porozumét roli
instituce Skoly v reprodukci socidlnich diferenci, vSak predstavil ve svych
dilech pravé sociolog Pierre Bourdieu, ¢astecné ve spolupraci s Jeanem-
Claudem Passeronem (Bourdieu, 1988, 1996, 1998; Bourdieu & Passeron,
1964, 1990).

V Bourdieuho myslenkovém schématu (Bourdieu, 1996, 1998) je spolecen-
ské postaveni jedincli v modernich spolecnostech zejména odrazem jimi
vlastnéného ekonomického a kulturniho kapitalu a jejich poméru. Tyto ka-
pitaly strukturuji socialni prostor, kde jedinctim, dle jejich rizného obdareni
kapitaly, prinaleZi diferencované pozice. Zatimco ekonomicky kapital se od-
vozuje od vySe materidlnich statkd, jimiZz aktéri disponuji, kulturni kapital
vyjadruje jejich mySlenkové dispozice. Ty Uzce souviseji s typem socializace
a druhem ziskaného vzdeélani. Vedle téchto druht kapitalu vsak autor roz-
liSuje napriklad také socialni kapital, jenz odrazi postaveni jedince ve vzta-
hovych sitich a jeho status. DilleZitou vlastnosti socidlniho kapitalu je jeho
proménitelnost v jiné typy kapital(i.? Dale pak vymezuje kapital symbolicky,
jimz se podle ného miiZe stat kterdkoli vlastnost, pokud je v dané spole¢nos-
ti definovdna a vnimana jako néco, co si zasluhuje uznani ¢i uctu. Znacnou
moc distribuovat symbolicky kapital ma stat jakoZto instance udélujici tituly
a hodnosti (Bourdieu, 1998, s. 81).

2 Jista mira konvertability je vSak spojena i s dalsimi kapitaly. Relativni hodnota rtiznych druht
kapitalu neni plné stabilni. Mezi aktéry a institucemi disponujicimi takovym mnoZstvim ur-
Citého z kapitald, které jim poskytuje dominantni postaveni, se rozprostira pole moci, kde je
podoba sménného kurzu mezi kapitaly predmétem vyjednavani ¢i soupereni, a to napriklad
prostiednictvim obrany ¢i kritiky opravnénosti toho kterého z kapitalti coby podlozi vladnu-
ti. Jednou z podstatnych zmén, ktera ovlivnila dominantni mody reprodukce, byl napriklad
historicky nartst relativni dileZzitosti akademickych tituli. Poméry v definicich legitimnich
zakladl vladnuti nasledné ovliviiuji i reprodukeni strategie aktérd, jejichZ prostrednictvim si
snazi udrzet pozice v socialnim prostoru (Bourdieu, 1996, s. 277).
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K odliSnému postaveni ve spolecenském prostoru strukturovaném primarné
objemem a vzajemnym pomérem ekonomického a kulturniho kapitalu, jimz
jedinci disponuji, se vazi diferencované Zivotni styly, druhy postojt, orientaci
a zalib osvojované v priibéhu socializace (habitus). Skolské instituce (viech
stupnii) se pak podileji na reprodukci struktury socialniho prostoru, jelikoz
pomahaji predavat spolecenskou délbu kulturniho kapitalu. Prispivaji k pre-
nosu kulturniho kapitalu tim, Ze ocenuji pravée ty hodnoty a schopnosti, kte-
rymi disponuji jedinci pochazejici z prostiedi s jeho vy$sSim objemem. Jakkoli
je kulturni kapital ziskanou vlastnosti, jevi se, jak zdiliraznuje také Wacquant
(1996, s.x), jako osobnirys svého nositele. Na poli vzdélavacich instituci byva
vniman jako diisledek nadani ¢i usili, je ocefiovan coby individualni dspéch.

Vzdélavaci systém tedy umocnuje rozdilnost kulturnich orientaci osvojenych
jedinci z riznych socialnich pozic v rdmci ranych fazi jejich Zivota. Funguje
podle Bourdieuho jako ,ohromny kognitivni stroj, ktery neustale redistri-
buuje studujici, jeZ jsou podrobeni jeho drobnohledu, dle jejich predchozich
pozic v systému distribuce” (1996, s. 1). Zneviditelnény jsou tak i strategie
rodin, které v zajmu udrZeni vlastni socialni pozice védomé ¢i nevédomé
dlouhodobé investuji do vzdélani potomkd, at' uz materialné nebo prostired-
nictvim podpory urcitych typtl aktivit. Jejich investice byvaji zpravidla o to
vyznamnéjsi, ¢im je vySs$i objem jimi vlastnéného kulturniho kapitalu a ¢im je
vétsi jeho pomér viici jejich ekonomickému kapitalu (Bourdieu, 1998, s. 27).
Redistribuce zaka a studujicich v kontextu Skoly se uskuteciiuje napiiklad
skrze percepcni a tridici operace ze strany vyucujicich. Tim Skola zaroven na-
pomaha jejich rozdéleni do riiznych typt Skol. Rozdilné Skoly pritahuji a oce-
nuji studujici s odliSnymi habitualnimi dispozicemi. Hierarchie mezi riznymi
akademickymi institucemi ¢i obory jsou systematicky propojeny s hierarchi-
emi v socidlnim prostoru, odliSné typy Skol seskupuji jedince z rozdilnych
(avSak vzajemné piribuznych) souiadnic v ném. Utvareji hranice mezi riz-
nymi skupinami, reprodukuji vychozi dispozice prostrednictvim kultivace
urcitych vidéni svéta a posilovani odliSnosti mezi styly prace. Studujici se
na tomto mechanismu podileji napriklad prostfednictvim habitu odpovidaji-
cim vybérem studijnich disciplin a predmétd (Bourdieu, 1996, s. 159).

Uspéch v postupu v ramci vzdélavaciho systému a $kolskych hierarchii
je vlivem nastinénych mechanismt chapan jako legitimni forma vybéru.
Institucionalizovany kulturni kapital ma soucasné efekt symbolického kapi-
talu - poskytuje prestiz i uznani specifické zptisobilosti rozumét realité, jeZ
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hraji diileZitou roli v procesech vladnuti a legitimizace moci. Zejména vyso-
koSkolské tituly, o to vice pak tituly z prestiZnich skol, funguji jako ,posvéceni
prava vladnout”., Nastoluji mezi lidmi - témi, kdo tituly vlastni a nevlastni,
jakoZ i mezi nositeli rtiznych tituld - diference, jejichZ garantem je (obvykle)
stat. Vzdélavaci instituce tedy podle Bourdieuho (1996, 1998) tridi jedince
v souladu s jejich socidlnim plivodem a vysledky svych tiidicich operaci po-
svécuji. Hranice - percepce odliSnosti a odd€lenosti - se vepisuji jak do obec-
ného povédomi, tak do nositeli titulii samotnych. V tomto smyslu je vzdéla-
ni v modernich spolecnostech, jakkoli se prezentuje jako diisledek talentu
a usili, podstatnym zakladem dominance a jeji legitimizace.

Situaci v CR charakterizuje pravé vysoka mira intergenera¢ni vzdélanostni
reprodukce, pozorovana byla vysoka zavislost dosazeného vzdélani jedin-
ce na vzdélani a socioekonomickém postaveni rodicti (Simonova, 2011, s.
11). Vzdélanostni kapital je zde zaroven vyraznym stratifikacnim cinitelem:
vyzkumy poukazuji na pomérné silny vztah mezi dosazenym vzdélanim
na strané jedné a zameéstnanosti, vykonavanym zaméstnanim a vysi prijmu
na strané druhé (Matéja, Strakova, & Vesely, 2010, s. 13). V pripadé MBA ti-
tuldl je nicméné situace v CR specificka v tom smyslu, Ze namisto statu jsou
jejich garanty zahrani¢ni univerzity ¢i jiné instituce, pricemz skrze dosavadni
odmitani nostrifikace diplomi stat garanci témto programiim fakticky upira.
PrestoZe vSak kapital timto studiem budovany zcela nezapada do uzké defi-
nice vzdélanostniho kapitalu, je MBA titul - zvlasté v relevantnich profesnich
kruzich - coby mj. doklad kulturniho kapitalu pomérné Siroce prijiman. Tési
se prestizi, ktera soucasné souvisi s jeho ,zapadnim plivodem“ a ¢erpa také
z exkluzivniho postaveni skupin, které jim disponuji (¢i v minulosti dispono-
valy). V podminkach masifikace vysokoskolského studia, kdy tradicni tituly
plni stadle méné svou diferenciacni funkci, mtiZe tento titul pro nékteré pied-
stavovat vitanou formu odliSeni ¢i sebeselekce.

2 Zakladni charakteristiky zkoumané instituce

Skola, jejiz MBA programy jsem méla moZnost v ramci provadéného etno-
grafického vyzkumu navstévovat, je metropolitni soukromou Skolou. Ma po-
mérné vysoky objem studujicich, jelikoZ mimo MBA programy nabizi také
fadu dalSich studijnich programi. Jedna se o $kolu s relativné dlouhou histo-
rii, v zajmu udrZeni jeji anonymity se zde vSak soustredim pouze na detaily,
které jsou relevantni z hlediska nasledné analyzy. MBA programy, které jsou
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na Skole vnimany coby oblast jeji hlavni profilace, jsou provozovany ve spo-
lupraci se zahrani¢ni univerzitou, coZ Skole umoznuje udélovat ji certifiko-
vané diplomy. Programy podléhaji poZzadavkiim na rizeni kvality ze strany
tohoto zahrani¢niho partnera, jejich koncepce vznika v soucinnosti s nim
a vzdélavaci proces podléha jeho kontrole. Prvni MBA program se plivodné
realizoval soucasné také pod institucionalnim zastreSenim jedné z verejnych
vysokych skol. Lektorsky sbor tvorili predevSim vyucujici této Skoly. Pozdé;ji
byl tento program preveden na nové vzniklou soukromou Skolu (akciovou
spolec¢nost). Spolu s tim na dané soukromé skole zacala piisobit i ¢ast vyu-
Cujicich, ktefi s nim byli spjati za ptivodniho uspoiadani (rozhovory, kvéten
2012 - dnor 2013). V soucasné dobé Skola spolupracuje i s dalsi vefejnou
vysokou Skolou. Na verejnych vysokych Skolach paralelné vyucuje také rada
jejich dalsich vyucujicich. Pedagogicky sbor MBA programi dale dopliiuji od-
bornici a odbornice z praxe.

3 MBA program jako prostiredek socialni reprodukce

3.1 Manifestni cile: posilovdni kulturniho a ekonomického kapitdlu

Definice vzdélavacich cilii a profilu absolventa, které predkladaji letaky Skoly
a slogany na jejich webovych strankach, vétSinou na prvnim misté akcentu-
ji rozsifovani znalost{ managementu a kvalitu poskytovaného studia. Skola
také vyzdvihuje vysoky podil vysokoskolskych vyucujicich v lektorském
tymu, ¢imZ podtrhuje akademickou hodnotu programu.? Silny diraz je vSak
zaroven kladen na rozvoj praktickych poznatki a jejich zprostredkovani od-
borniky z praxe, coZ Skole umoziuje vymezit se viici vzdélavacim progra-
miim verejnych vysokych skol.

Jak uvadéji Locke a Schone (2004, s. 191), role MBA programt v dopliiova-
ni znalostniho deficitu predstavovala diileZity motiv studia v obdobi poli-
tické a ekonomické transformace, kdy se ekonomické vzdélani ziskané v so-
cialistické ére stalo zastaralym (na coz, Ize predpokladat, verejné vysoké
Skolstvi nemohlo reagovat dostatecné flexibiln€). Bourdieu (1998, s. 23)
zaroven na prikladu socialistického Némecka ukazuje, a tuto perspektivu

3 Prestoze se s programy soukromych skol stereotypné poji predstava jejich odlisné kvality
od programt $kol verejnych, je pravdépodobné, Ze prinejmensim z hlediska vzdélavacich
obsah existuje mezi obéma typy $kol pomérné silny prinik. Ten je diisledkem faktu, Ze fada
vyucujicich plisobi na soukromych a verejnych skolach paralelné, pricemz zde vyucuje ob-
dobné zamérené kurzy (viz Dvorackova, 2013, s. 11).
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Ize bezpochyby uplatnit i v pfipadé Ceskoslovenska, Ze socialn{ prostor ne-
musi byt v riznych spole¢nostech nutné ¢i dominantné diferencovan podle
ekonomického a kulturniho kapitalu. V NDR podle ného sehraval dileZitou
diferenciacni funkci politicky kapital, ktery poskytoval pristup ke statklim
a sluzbam, zatimco role ekonomického kapitalu byla oslabena. Polistopadové
promeény principid diferencujicich socialni prostor, tedy pokles vyznamu po-
litického kapitalu a nartiist role ekonomického, nepochybné iniciovaly také
procesy konverze kapitali coby strategie udrzeni pozic. Z této perspektivy
mohlo studium poskytovat i jistou legitimitu ekonomickému vladnuti.*

Vyucujici promita na powerpointu snimek, ktery je nadepsan ,Knowledge
is power* Rika, Ze toto heslo slysel na néjakém $koleni a Ze ho tehdy za-
sahlo. ,Védéni vam dava silu i tu vnitini vyrovnanost. Silu vnitiniho klidu.
Schopnost se neemotivné rozhodovat, v klidu a koncepc¢né.“ Dale parafrazuje
zbylé radky snimku: ,Power vzdycky vede k action. A action je competitive
advantage. Na zacatku je vzdy ale ta knowledge. A to je to MBA. To MBA by
vas v tom mélo posunout.” (terénni denik, ¢cerven 2012)

Na druhém misté propagacni materialy Skoly vyzdvihuji pfinos programu pro
kariérni rist absolventli - potencial pretaveni védéni a dovednosti, jak na-
znacCuje i vySe uvedena citace z hodiny, do ekonomického kapitalu. Citovany
vyucujici dale dodal: , KaZdy chce vydélavat penize. Nikdy nevérte tomu, kdyZ
nékdo rika, Ze chce na prvnim misté zameéstnat lidi, pozvednout komunitu,
zlepSit bezpecnost zameéstnanci. Ta kasa na konci musi cinknout” (terénni
denik, cerven 2012). Jeden z dokumentti, ktery byl soucasti slozky distribu-
ované na dni otevienych dveri, také explicitné pojmenovava uspésné absol-
venty jako nékoho schopného vytvaret (coZ se uvadi na prvnim miste) ,mate-
rialni hodnoty“ V téchto vyrocich je tedy patrna jistd ekonomizace vzdélani.
Na ekonomicky kapital Skola na nékterych mistech apeluje i skrze prisliby fa-
cilitace rozvoje firem, kde studujici plisobi. At uz skrze propaga¢ni materialy
Ci rétorické prisuzovani pozice v ramci vyuky se ke studujicim obraci jakoZto
k majiteltim ¢i hlavdm podniki a prezentuje studium coby prinos k dalSimu
rozvoji podnikani nebo cestu ke zvladnuti recese. Vyucujici jsou také nékdy
oznacovani za potencialni konzultanty, ktefi mohou studujicim napomoci
resit problémy jejich firem (webové stranky; terénni denik, ¢cerven 2012).

*  Pozoruhodnym je v tomto kontextu i zjiSténi Lockeho a Schona (2004, s. 191), ktefi parafra-
zuji vypovéd jednoho z ¢eskych lektortit MBA programt, podle niZ byla v porevoluc¢nich stu-
dijnich skupinach vysoka koncentrace byvalych vysokych komunistickych funkcionai.
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Podle Bourdieuho (1996, s. 276) obecné zavisi potencial navratu investic
do vzdélani na strukture vlastnéného kapitalu, poméru mezi ekonomickym
a kulturnim kapitalem. Pro udrZeni a reprodukci socialni pozice u drZiteli
s vysokym podilem ekonomického kapitalu nejsou investice do kulturniho
kapitalu klicové. Na druhou stranu Bourdieu hovoii o probéhlé historické
zméné ovliviiujici dominantni zpiisoby reprodukce socialnich pozic - o na-
rustu relativni diileZitosti akademickych titulli. Studium MBA se z této per-
spektivy prezentuje soucasné jako cesta k posileni kulturniho i ekonomické-
ho kapitalu. Zaroven predstavuje, vzhledem k vysi Skolného, které funguje
jako bariéra, separatni kolej pro reprodukci ekonomické elity. (Vyssi pri-
mérny veék studujicich nicméné vytvari prostor pro nabyti vstupniho eko-
nomického kapitalu ne zcela v zavislosti na vychozim rodinném postaveni,
jakkoli maji Zivotni strategie tendence odrazet habitus.) PoZadovana Castka
za Skolné, ktera je udajné v pripadé studované skoly spisSe nadpriimérna, je
prezentovana jako urcita zaruka kvality, doklad toho, Ze se neSetfi v oblasti
akreditaci, tedy kvality zahrani¢nich garantd, jimz se plati poplatky, na lek-
torském tymu apod. (rozhovor s pracovnici marketingového oddéleni, listo-
pad 2012).> Pracovnik vedeni (rozhovor, listopad 2011) nicméné reflektoval
propojeni vysi skolného a spatfované prestiZe programu, roli téchto uvah
pii nastavovani ceny MBA programdi.

Sama schopnost zaplatit ¢astku za Skolné obdaruje studujici jistou davkou
prestize, jelikoZ doklada jejich vysoky ekonomicky status nebo jejich vyji-
mecnou hodnotu pro nékterého ze zaméstnavateldi, kterému za tuto nema-
lou investici stoji. Na druhou stranu vsak MBA programy naraZi na problém
kvalifikovat se coby Siteji prijimany doklad kulturniho kapitalu. Ve verejném
povédomi MBA titul mnohdy figuruje, jak si postéZoval na webovych stran-
kach skoly jeden z absolventt, jako ,pouze osvédceni o absolvovani drahého
studia“ Jak zastupci Skoly, tak i dalsi nositelé titulu v poskytnutych referen-
cich, se proto snazi spatfovanou nizkou hodnotu studia pozitivné prezna-
¢it a redefinovat prostfednictvim toho vztahy na mocenském poli. Cin{ tak
mnohdy prostifednictvim devalvace verejnych vysokych Skol coby tradi¢nich
poskytovatelli institucionalizovaného kulturniho kapitalu. Jimi predavané

> Souvislost vyse $kolného s typem (Ci ,kvalitou“) akreditujici instituce je zdlraznovana ze-
jména proto, Ze na poli s MBA programy dnes pusobi rada spolecnosti, které jsou akreditova-
ny ne zcela divéryhodnymi zahrani¢nimi organizacemi. Ty napiiklad nemuseji mit pattricné
opravnéni ke garanci téchto programii nebo dostatecné nedohliZeji na kvalitu garantovanych
programil. Dané spole¢nosti poskytuji absolventiim zdanlivé stejny titul, avSak studium je
zpravidla vyrazné levnéjsi a také méné narocné (Otevreny dopis..., 2013).
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vzdélavani kritizuji pro jeho priliSnou teoreti¢cnost a nedostatecnou vaz-
bu na praxi. U MBA studia naopak vyzdvihuji adekvatni propojeni s praxi
(projev rektora 2009; reference absolventii na webu $koly). V zajmu potvrze-
ni této ,adekvatnosti“ byla ze strany nékterych zastupci skoly mobilizovana
protrzni argumentace, v niz je zakaznicky vztah mezi studujicimi a Skolou za-
rukou vyssi kvality (v opozici proti neplacenému verejnému vysokému Skol-
stvi), jelikoz platici studujici kvalitu aktivnéji vyZaduji a kontroluji. V logice
naturalizujici trzni vybér kvalitu zaruCuje taktéz fakt konkurence v daném
segmentu (projev rektora 2009; rozhovor s vedoucimi pracovniky, listopad
2011 a kvéten 2012).

Jak ukazuji také zahrani¢ni diskuze, manaZerské studijni programy celi jiZ
po nékolik desetileti dvojimu tlaku. Ze strany tradi¢nich vzdélavacich insti-
tuci jsou kritizovany za nedostatecnou védeckost, zatimco v podnikatelské
sféte, poli definovaném predevsim diirazem na ekonomicky kapital, jim byva
vytykana priliSna akademicnost vedouci ke vzdalovani se skuteCnym potre-
bam a aktualnim trendim sféry byznysu (napf. Robbins, 1993, s. 156). Prvek
souboje o hodnotu predavaného kapitalu lze pak spatrovat i v averzi nékte-
rych zastupct Skoly vii¢i oznaCovani MBA programii za programy posKkytujici
»profesni kvalifikaci“. PfestoZe je u programu na jednu stranu jeho napojeni
na profesni praxi vyzdvihovano, jeho ramovani jako prostiredku ziskani
profesni kvalifikace v ocich zastupci Skoly priliSné sniZuje akademickou
hodnotu poskytovaného studia a stavi prekazky mozZné budouci nostrifi-
kovatelnosti titulli (terénni denik, Cerven 2012). Mimo jiné z divodl posi-
leni legitimity a akademické prestiZe se vedeni Skoly rozhodlo v minulych
letech uchazet o akreditaci nékterych dalSich poskytovanych programi ze
strany Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, k jejimuZz udéleni se
vaze i ziskani pravniho statusu vysoké skoly (rozhovor s vedouci pracovnici,
listopad 2011).

3.2 MBA studium jako zdroj symbolického kapitdlu

Vedle manifestnich cili programu MBA, mezi néZ naleZi zejména budovani
znalosti a schopnosti, které maji studujicim umozZnit kariérni rilist a rozvi-
jeni vlastniho (predevsim) ekonomického kapitalu, se Skola zretelné podili
na budovani povésti MBA coby titulu mimoradné prestiZe. Pro urcité spole-
censké skupiny je tento titul ,symbolem uspéchu®, jak ho pojmenoval jeden
z byvalych studujicich (rozhovor, dnor 2012). Caste¢né prameni tato pres-

2V e

jeho hodnotu pro zaméstnavatele, ktery studium financoval. Podle jednoho
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z vyucujicich nékteré firmy i z tohoto dlivodu nositele ¢i nositelky titulu MBA
pri ndboru preferuji (rozhovor, rijen 2012).

Prestiz studia a titulu je budovana i skrze vyzdvihovani obzvlastni prinos-
nosti poskytovaného vzdélani. V pribéhu vyzkumu jsem méla napriklad
nékolikrat moznost zaslechnout ,,nadhodnocovani“ MBA studia jako urov-
nového mezistupné mezi studiem magisterskym a doktorskym (rozhovor
s pracovnici studijniho oddéleni, listopad 2012). Jeden z vyucujicich hovoril
o modelu studia, k némuz se program hlasi, jako o ,alfa modelu” (terénni
denik, listopad 2012), jiny budoval vylu¢nost studia a téch, kdo ho absolvuji,
tak, Ze o absolventech hovoril na hodiné jako o ,jednickach”: ,Vy, kdyZ budete
mit to MBA, z vas se stanou ty jednicky. Vas se lidé budou bat. V priimérnych
firmach z vas budou mit strach. Musite si hledat ty Spickové firmy, které vas
posunou dal, ne néjaké zahnivajici organizace.“ Pritomna pracovnice dale
dodala, Ze podle rektora se absolventlim bohuZel také nékdy stava, Ze jim
na pracovisti ostatni lidé nerozuméji, ¢cimz ale jejich vyluCnost jesté posilila
(terénni denik, ¢erven 2012). Skola tak prostiednictvim téchto operaci syste-
maticky pracuje na vytvareni diference mezi svymi absolventy a absolventy
jinych Skol ¢i ostatnimi lidmi. Podobné jako jiné prestizni tituly ¢i hodnosti
zprostiedkovava svym nositellim symbolicky kapital, vytvari socidlni hrani-
ce. Produkuje skupiny, které se vnimaji jako odliSné a jsou tak vnimany rov-
néz okolim (srov. Bourdieu 1996, s. 79, 1998, s. 28).

Ackoli se zd4, Ze tato odliSnost nositeld MBA titulu neni vSeobecné vnimana
jako legitimni, jelikoZ je titulu upirana hodnota kulturniho kapitalu a nese
v urcitych skupinach konotace koupeného statusu, jeho prestiZz jsem méla
moZnost opakované zakouset jizZ skrze obdivné reakce okoli ohledné oblasti
svého vyzkumu. O hodnoté titulu, ktera se nevycerpava hodnotou akademic-
ké kvalifikace, vypovida i to, Ze rada studujicich vstupujicich do programu jiz
vlastni magistersky, inZenyrsky i dokonce doktorsky titul. To, Ze specificka
hodnota programu nevyplyva ani z obsahti ¢i kvalit poskytovaného vzdéla-
vani, ostatné potvrzuji také pracovnici Skoly, ktefi dosvédcuji, Ze z hlediska
obsahu se MBA studium takrka kryje s jinym (avSak daleko levnéjSim) nabi-
zenym programem. Mezi studujicimi tohoto programu vsak jiZ osoby s vys-
$imi neZ bakalarskymi tituly zpravidla nenalezneme (rozhovor s vyucujicim,
kvéten 2012; rozhovor s pracovnici studijniho oddéleni, listopad 2012).

Jak se vyjadrila i pracovnice marketingového oddéleni, titul MBA je atraktivni
»Znackou", ktera pritahuje studujici témér bez ohledu na poskytované védéni
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(rozhovor, listopad 2012). PrestiZ MBA Skola mimo vyse uvedené rozehrava
i prostiednictvim mnohem subtilnéjsich zpisobu. Vyrazna je napriklad pra-
ce na symbolickém propojeni se zemi, kde sidli instituce poskytujici Skole
opravnéni k provozovani programu. ,Zapadnost” této zemé dodava Skole
na svétovosti a navySuje tak prestiz studia. Na zdech uceben visi fotografie
meésta, kde zahraniCni univerzita sidli. Na webovych strankach Skoly se lze
také docist, Ze absolventi/ky ziskavaji stejny diplom, jako kdyby studovali/y
pfimo v zahraniéi. Skola se souc¢asné odvolava na teoretické zakotveni pro-
gramu v klicovych ,zapadnich teoriich“ z dané oblasti. ,Délani svétovosti“ je
patrné i v tom, Ze piestoze vyuka probiha v ¢estiné, nazvy vSech kurzi jsou
vanglictiné. Anglicky jsou nadepsany i poskytované studijni materialy. Nékteti
vyucujici si pak pripravuji v anglictiné také své powerpointové prezentace,
cozje, jak vyplynulo z promluvy jednoho z lektort, pozadovano nadrizenymi.

Vedle akcentace prestiZe akreditujici instituce, o jejimz umisténi v mezi-
narodnich Zebriccich kvality se obSirné pojednava na jejich internetovych
strankach, Skola v zajmu navySovani kreditu mobilizuje i dal$i spojence. Témi
jsou jak vybrané verejné vysoké Skoly, s nimiz spolupracuje a které ji umoz-
nuji posilit svou pozici coby distributora kulturniho kapitalu, tak i vyznamné
komerc¢ni subjekty (na dni otevrenych dveri se napriklad rozdavala slozka
obsahujici mj. prehled klientii znélych jmen). Za spojence dodavajici pres-
tiZ je moZno povaZovat i pomérné luxusni restaurace, kam studijni skupiny
dochazeji na spolecné obédy. Symbolicka prace se stravovacimi praktikami
coby vnéjsimi atributy spojenymi se socidlnimi pozicemi je ostatné patrna
i ve sloZeni obCerstveni, které Skola studujicim béhem vyuky nabizi (luxus-
néjsi ovoce, sladkeé pecivo ,zapadniho strihu“ apod.) a které se v tomto smy-
slu zasadné odliSuje od obcerstveni nabizeného studujicim jinych studijnich
programu. Mezi dalsi vnéjsi statusové symboly naleZi i vyrazné formalni ob-
leceni vyucujicich. Na jedné z hodin, ktera probihala zkraje 1éta, kdy teploty
dosahovaly tropickych hodnot, jsem méla napriklad moZnost sledovat, jak si
vyucCujici s velkymi omluvami sundava sako, prestoze jeho odév (kosile, ves-
ticka, kravata) byl i bez ného vice neZ formalni (terénni denik, cerven 2012).
VétsSina studujicich se nicméné s takto nastavenymi pravidly apravy vzhledu
plné neztotoznuje a prichazi na hodiny oblecena vyraznéji méné formalné.

Béhem vyuky jsem méla pomérné Casto moZnost sledovat vlastni situova-
ni vyucujicich do pozic mocnych, jakoZ i budovani obdobnych pocitii u stu-
dujicich. Vyucujici se naptiklad nékdy vztahovali familiérnim zptisobem
ke zndmym podnikatellim, coZ sugerovalo dojem vzajemnych blizkych vazeb.
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Do vyznamnych ridicich pozic se silnou moZnosti ovliviiovat praci jinych
byli, jakkoli to nutné neodpovida jejich profilu, v rdmci hodin ¢asto stavéni
i studujici: ,Jak ménite vase lidi?“ Sirte vizi a ziskavejte stoupence.” (terénni
denik, unor 2012) Ve studujicich byla zaroven misty budovana i hegemonni
manazerska pozice. Jeden z vyucujicich napriklad pouzival obraty jako ,tak
si koupili Portugalce” nebo vyraz ,jezerak” pro pracovnika v oblasti zemé-
délstvi (terénni denik, brezen 2012). Prostfednictvim prosazovanych hodnot
a konkrétnich prikladl z praxe udavanych vyucujicimi na hodinach (casto
se jednalo o luxusni automobily a motorky) pak ziskavala tato manazZerska
pozice vyrazné maskulinni obrysy. Na stereotypné maskulinni charakte-
ristiky vetkané do MBA programi a v jejich ramci ocefiované upozoriuje
také Sinclair (1995).

Jak ukazuje Bourdieu (1996, s. 83) na prikladu francouzskych grandes écoles,
elitni Skoly méni skrze radu praktik sebepojeti svych studentt i jejich poje-
ti jinych. Vzhledem k performativnim ucinkiim tyto akty priblizuji studujici
svému obrazu, posiluji redlné diference. Studujici si osvojuji urcité ,zvyky
a zpusoby vystupovani, typické vyrazy Skolniho slangu (kondenzované z kry-
stalizovanych hodnot), sdilené obraty, specificky druh humoru, charakteris-
tické zpiisoby pohybu, mluvy, smichu a vystupovani viici ostatnim*. Utvareji
si minéni o sobé samych, které predznamenava jejich budouci pozice. Ackoli
se samozriejmé kulturni kontext grandes écoles a jejich postaveni ve vzdéla-
vacim poli od programii MBA zasadné lisi, také poskytovatelim MBA se po-
darilo kolem tohoto studia vybudovat urcitou ,elitni auru®, kterd probouzi
obdobné performativni akty. Sturdy etal. (2006, s.850-852) hovori v kontextu
MBA studia o ,identitni praci“ coby jeho nedilné soucasti. V jejim dlsledku
se podle nich u studujicich posiluje sebediivéra ¢i pojeti sebe sama jako stra-
tegicky uvazujici bytosti. Zablesky téchto dlouhodobych procesti jsem méla
moznost pozorovat v neformalnich konverzacich, kdy se napriklad studujici
hravym zplisobem situovali mezi mocné a vtipkovali mezi sebou: ,Mas pro
mé néjakou dobrou nabidku? Dostanu limuzinu s ridicem? Jiny student si
spoluzakim postézoval, Ze v dany den je vyuka ,dobra tak pro bakalare®,
proceZ se s nimi rozloucil slovy ,,mizim na golf“ (terénni denik, brezen 2012).

Jsou to pravé hodnoty, k jejichZ osvojeni jsou studujici MBA programi vede-
ni, coZ je nezridka zdrojem Kritiky. Napriklad Vaara a Fay (2011, s. 32) tém-
to programlim vytykaji, Ze utvareji specifickou tfidu byznysmenti s instru-
mentalnim a etnocentrickym pristupem ke svétu. Podle Graye (2002, s. 502)
MBA programy casto predkladaji naturalizovany obraz trZznich vztaht a ma-
nazerské dominance, prezentuji je jako normalni a prirozenou organizaci
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spolec¢nosti. Gray problematizuje zdanlivou neutralitu tohoto vidéni, socia-
lizaci k hodnotam ,turbo-kapitalismu® i jejich legitimizaci a vola po tom, aby
byly v manazerském vzdélavani uplatnény kritické pristupy.

Podle nékterych vyucujicich existuje soucasné tendence k sitovani absolventii
MBA programij, aniz by je nutné pojila predchozi osobni znamost, k utvareni
vzajemné vyhodnych spojenectvi ,vyvolenych“: ,Manazeri, ktefi maji MBA,
se uz podle toho poznavaji a orientuji. Preferuji lidi s MBA“ (rozhovor s vy-
ucujicim, rijen 2012). ,Jednicky si k sobé hledaji jednicky“ (terénni denik,
Cerven 2012). Jak uvadi Bourdieu (1996, s. 79), symbolické zisky z prestiz-
niho vzdélani plynou ze dvou procesii: ,kaZzdy z clenii skupiny, krom toho,
Ze se podili na kapitalu kolektivné vlastnéném a koncentrovaném v tituly,
se téZ podili, v logice, ktera je skutecné logikou magického spolupodilnictvi,
na symbolickém kapitalu, jenz kazdy ¢len skupiny vlastni coby jedinec”. Cena
titulu jedince tudiz stoupa s uspéchy jeho spoluzaki a ostatnich absolventi.
Studovana Skola je si tohoto procesu védoma, procez zastupci vedeni opako-
vané hovorili o potfebé budovat dobré jméno skoly - za situace, kdy je pole
s MBA programy presyceno a hodnota samotného MBA titulu eroduje - pro-
strednictvim tispéSnych absolventti (terénni pozndmky ze schiize vedeni, Cer-
ven 2012; rozhovor, srpen 2012). Za Gcelem jejich setkavani zaloZila spolek
absolventt, v jehoZ rdmci porada rizné seminare i méné formalni akce.

3.3 MBA studium a budovdni socidlniho kapitalu

Jak Skola, tak i studujici, hovofi o studiu MBA také v pojmech prostredku
ziskavani socidlniho kapitalu, tedy kapitalu plynouciho ze zapojeni jedin-
ce do vztahovych siti, které maji moc zvySovat jeho osobni prestiZ (srov.
Bourdieu, 1998). Na svych webovych strankach a v materialech pro poten-
ziskavani novych obchodnich kontakti i pratel z podnikatelskych a manazer-
skych skupin, tedy zasitovani v ,kruhu mocnych® Vyzdvihuje se zde role ,,sku-
tecné aktivni ucasti“ ve vyuce. Tu, s otevienym odkazem na jeji uzitecnost
z hlediska budovani patii¢né socialni sité, zdlraznil i vyucujici na jedné z ho-
din, jichZ jsem se méla moZnost zucastnit (terénni denik, unor 2012). Jiny
vyucujici zminil, kdyZ v rozhovoru srovnaval program MBA s jinym (vyrazné
levnéjsim) studijnim programem Skoly, Ze hlavni rozdil neni v predavanych
védomostech, ale ve spoluzacich. Za vyraznou vyhodu studia MBA oznacil
pravé to, Ze vzhledem k jeho znacné cené ziskavaji studujici moZnost sitovat
se s vysoce postavenymi a dobre situovanymi lidmi (rozhovor, kvéten 2012).
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Tohoto rozméru studia jsou si samoziejmé velmi dobfe védomi i samotni
studujici. Pri obédé s jednou studijni skupinou mi bylo napriklad receno, Ze
ziskavani kontakttli je divodem, pro¢ do Skoly chodit, i kdyZ za to z hlediska
obsahu nékteré hodiny zcela nestoji. Jeden studujici reflektoval tuto situa-
ci velmi explicitné. Jak zminil, u tohoto typu studia panuje znacny cenovy
rozptyl, pricemz volba konkrétni Skoly nezavisi jen na hodnoceni poméru
kvality a ceny, ale je také zalezitosti referen¢ni skupiny, do niz se chce ¢lovék
v pribéhu studia socializovat (terénni denik, inor 2012). Symbolicky rozmér
vySe Skolného je ostatné, jak jiz bylo uvedeno, zvazovan i samotnym vedenim
Skoly v momentech nastavovani vySe Skolného (rozhovor s vedoucim pra-
covnikem, listopad 2011). Povazuje-li Bourdieu (1996, 1998) za podstatnou
vlastnost socialniho kapitalu jeho proménitelnost v jiné, pribéh zminované-
ho studenta ilustruje, jak se ekonomicky kapital vloZeny do studia konvertu-
je v socialni, ktery pak dale posiluje ekonomicky: na zakladé jeho slov se mu
investice do studia vratily skrze zvySené prijmy z podnikdni diky nabytym
kontaktlim béhem nékolika prvnich mésicii (terénni denik, inor 2012).

Rozvijeni sociadlniho kapitalu coby duleZité dimenze MBA programi si vsi-
maji také Brocklehurst etal. (2007, s. 380) Ci Vaara a Fay (2011, s. 31). Sturdy
et al. (2006, s. 852) pak zminuji, Ze v jimi realizovaném vyzkumu zdtirazio-
vali dotazovani Castéji neZ ziskané védéni ¢i dovednosti pravé prinosy MBA
studia v podobé sociadlnich vazeb. Hall (2011, s. 130), ktera zkoumala proces
utvareni siti mezi absolventy MBA v oblasti financnich sluzeb v Londyneé a je-
jich mobilizace pri utvareni kariér, poukazuje na translokalni dosahy téchto
siti umoZnéné rozvojem komunikacnich technologii.

PrestoZe je moZno na studiem produkované socialni sité pohlizet - podobné
jako Vaara a Fay (2011, s. 32) - kriticky, tedy jako na prostredek vytvareni
exkluzivnich a exkludujicich , 0ld boy networks”, mym cilem zde neni tvrdit,
Ze jedinym nebo nejpodstatnéjSim motivem sitovani je kariérni postup, ani
Ze je tento proces nutné zcela védomy. Studujici, at uZ osobné, Ci v referen-
cich poskytovanych na strankach skoly, ¢asto zdiiraznovali piinos setkadvani
s patri¢né situovanymi lidmi v pfenosu znalosti a zkuSenosti mimo vlastni
pole plisobnosti - tedy téZ urcitou kognitivni dimenzi kontaktt. I z toho di-
vodu pro né miize byt atraktivni setkavaci platformou absolventsky spolek,
ktery Skola vytvorila, v jehoZ ramci se konaji rtizné prednasky, ale i nefor-
malni aktivity. PfestoZe v naSich konc¢inach dosud nejsou béZné absolventské
dary Skolam, je pravdépodobné, Ze v budoucnu budou z hlediska skol absol-
ventské socialni sité predstavovat, podobné jako ukazuje Hall (2011, s. 126)
na pripadu Velké Britanie a USA, mobilizovatelné zdroje ekonomického
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kapitalu. V soucasnosti napomaha mnou studované Skole absolventsky spo-
lek predevsim utvaret dobré jméno, nebot verejné znami ¢i uspéSni absol-
venti navysuji jeji symbolicky kapital. Ten je za podminek absence ptispévki
od statu i nezbytnou podminkou jeji ekonomické existence.

4 7Zavérem

Cilem tohoto textu bylo - na pozadi Bourdieuho konceptualizace forem
kapitalt diferencujicich spole¢enské postaveni jedinci a jeho avah o vzdéla-
vacim systému coby prostoru reprodukce délby kapitalu - analyzovat nékte-
ra specifika MBA programi poskytujicich terciarni manazZerské vzdélavani.
Ve stifedu Bourdieuho pozornosti stoji predevSim reprodukce délby kultur-
niho kapitalu a role vysokych skol ve vytvareni symbolického kapitalu. Rtzné
profilované skoly také, jak si v§ima, pritahuji a ocenuji studujici s relevantné
strukturovanymi habitualnimi dispozicemi. MBA programy z tohoto hledis-
ka predstavuji prostiedek reprodukce pozic pro ekonomické elity (jakkoli
»masifikace“ programii relativizuje do jisté miry jejich vylu¢nost). Symbolicky
posvéceny kulturni kapital posiluje legitimitu jejich vladnuti. Enormni vyse
Skolného pak zarucuje jistou regulaci pristupu ,neopravnénym®

Program MBA, jenz byl predmétem provedeného etnografického vyzkumu,
si v ramci prezentace své mise klade za cil podporovat jako kulturni kapital
studujicich, tak zprostredkované i ekonomicky. RozSifovani kvalitniho mana-
zerského vzdélavani je v prezentacich Skoly explicitné propojeno s diirazem
na materialni uspéch a postup na kariérnim Zebricku. Také z diivodu akcen-
tace praktickych rovin maji MBA programy, jak naznacuji i zahrani¢ni disku-
ze (napr. Robbins, 1993, s. 156), nesnadnou pozici na poli vzdélavani. Byva
jim vytykan nedostatek ,védeckosti, proceZ se relativizuje jejich hodnota
coby poskytovatelli kulturnfho kapitalu. V prostfedi CR navic Ministerstvo
Skolstvi, mladeZe a télovychovy zatim odmita MBA tituly nostrifikovat, ¢cimz
zaroven odmita také garanci jejich akademické legitimity. Poskytovatelé
mnou studovaného MBA programu se proto snaZili redefinovat dané rozloze-
ni moci prostirednictvim kritiky tradi¢nich vysokych skol pro jejich priliSnou
teoretiCnost a pro prehliZeni ohledii ,realné praxe“ Rezistovali zaroven vici
pridélené definici MBA programi coby programi profesni kvalifikace.

Pravé pro udajné vyvazené propojeni teorie a praxe bylo poskytované studi-
um oznacovano za prostredek mimoiradného porozuméni realité (Ci jejimu
patricnému segmentu). Program zaroven buduje u studujicich skrze radu
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subtilnich mechanismi (od atribuci pozic mocnych po stravovani v nej-
drazsich restauracich) pocity jejich vylucnosti a jejich prinaleZitosti k eko-
nomické elité. Tato symbolicka prace, jez naléza sviij odraz v individualnich
identitnich procesech (Sturdy et al., 2006, s. 850-852), usti v odliSnost,
pricemz symbolické hranice jsou petrifikovany skrze poskytovany titul. A¢
hodnotutitulunegarantuje vtomto pripadeé stat, exkluzivitaa, posveéceniprava
vladnout” se odvozuji od zapadnich konotaci titulu a zejména pak posta-
veni skupin, které jim disponuji. MBA titul miZe fungovat, jak naznacuji
vypoveédi nékterych vyucujicich, jako kli¢ ke vzajemnému spojovani jeho
nositell. Z provedeného vyzkumu vsak vyplyva, Ze prvek sitovani, v jehoZ
dlisledku se navysuje socialni kapital jedincq, je jiZ nedilnou soucasti studia.
Studujici, vyucujici i webové stranky Skoly oteviené tematizuji prinos studia
a aktivni uCast v ném pro ziskavani diilezitych kontakti. S obdobnymi zavéry
prichazeji i dalsi vyzkumy (Brocklehurst et al.,, 2007, s. 380; Vaara & Fay,
2011, s. 31). Ekonomicky kapital, jenz je investovan v poplatcich za Skolné,
se tak proménuje v kulturni, symbolicky i socialni, vlivem jejichZ soucinnosti
zpétné narlistd Sance na zmnoZeni kapitalu ekonomického, a tim i reproduk-
ci Ci posileni vychozich socialnich pozic.
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“Knowledge is power”: MBA study program in Bourdieu’s
perspective of capitals

Abstract: Based on a one-year ethnographic research conducted at the private higher
education institution, this empirical study aims to analyse the MBA study program
from the perspective of reproduction of social differences. The first part of the article
presents the theoretical background of the study, Pierre Bourdieu’s concepts of cul-
tural, economic, symbolic and social capital and his perspective on educational insti-
tutions as a means of reproducing social differences. After introducing the basic fea-
tures of the school under the study, the third, analytical part describes the manifest
aims of the program that consist in reinforcement of cultural and economic capital.
Besides these goals to provide students with knowledge for promoting their career
opportunities and business success, the mechanisms builing of students’ symbolic
and social capital are depicted. As the text shows, besides its manifest aims, the MBA
program functions as a space for the conversion of economic capital into symbolic
and social capital. Both of which then increase economic capital and thus enable to
reproduce and reinforce students’ social positions.

Keywords: MBA, Bourdieu, social reproduction, symbolic capital, social capital, eco-
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