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1 O setreni TALIS 2013

Na ucitele i feditele $kol jsou kladeny vysoké naroky, nebot museji zaky vybavit dovednostmi, které
potfebuji k Zivotu v dnesnim globalizovaném svété propojeném rozmanitymi médii, a naucit je se
v tomto prostredi orientovat a obc¢ansky se angazovat. Ve vyuce ptitom vyucujici museji uzptisobovat
svij pristup individualitdm zakd s rozmanitym socidlnim i kulturnim zédzemim a vzdélavacimi po-
trebami. Zaroven se museji sami neustale vzdélavat, aby dostali pozadavkiim souc¢asného svéta a do-
kazali zavadét do svych vyukovych postupti a kurikula zadouci inovace. Zmény se pfitom tykaji téz
vedeni §kol, kterym se dnes zpravidla dostava véts$i autonomie, pfi¢emz uvnitf $kol dochazi k sdileni
odpovédnosti za chod $koly a vysledky zakt. Vedle srovnavani vzdélavacich systémi raznych zemi,
jakoz i vysledkd jejich zakd, je tedy dulezité vénovat pozornost uciteltim a jejich pracovnim podmin-
kam.

1.1 Zakladni informace

Mezinarodni Setfeni o vyucovani a u¢eni TALIS (Teaching and Learning International Survey) 2013
(dale jen Setfeni TALIS 2013) si klade za cil predev$im zjistit, v jakém prostiedi ucitelé ve skolach
pracuji, resp. jaké maji ke své praci podminky. Za timto tcelem byly vytvofeny dotazniky - zvlast
pro ucitele a pro reditele’. Jejich prostfednictvim mohou ucitelé a reditelé prispét svym pohledem
k analyze podminek vzdélavani, doplnit chybéjici informace o ucitelich a vyucovani, a tim dat podnét
k nékterym pozitivnim zméndm. Jednd se o mezindrodni Setfeni realizované Organizaci pro hos-
podarskou spolupraci a rozvoj (dale jen OECD) a jako takové poskytuje téZ zajimava srovnani me-
zi riznymi zemémi, pripadné regiony?. Témata zkoumana Setfenim jsou teoreticky ukotvena v tzv.
Koncepénim ramci Setfeni TALIS 2013 (dokumentu OECD v anglickém jazyce, ktery byl prelozen
do ¢eského jazyka®), ve kterém lze rovnéz najit informaci o hodnoceni priorit. V tomto hodnoceni
se mohly ¢lenské zemé OECD vyjadrit k tomu, nakolik navrzena témata reflektuji jejich strategické
zajmy. O potiebnosti Setfeni TALIS 2013 vypovidd i skutecnost, Ze je nyni realizovano jiz podruhé;
hlavni sbér dat pro prvni vinu tohoto $etfeni probéhl v roce 2008 bez ticasti Ceské republiky (dale
jen CR) a mezi témito dvéma vinami vzrostl pocet zacastnénych zemi z 24 na 34. Hlavni sbér dat pro
treti vinu tohoto Setfeni probéhne v roce 2018.

Realizace Setieni TALIS 2013 spociva ve spolupraci mezi OECD, mezinarodnim konsorciem a uci-
telskymi uniemi®. Mezinarodni konsorcium tvori Sekretariat Mezinarodni asociace pro hodnoceni
vysledki vzdélavani (IEA Secretariat), Centrum pro zpracovani dat a vyzkum pod Mezinarodni aso-
ciaci pro hodnoceni vysledki vzdélavani (IEA DPC) a Kanadsky statisticky urad (Statistics Canada).
Mezindrodni konsorcium déle spolupracuje s ndrodnimi centry zapojenych zemi. V CR je $etfent re-
alizovdno Ceskou $koln{ inspekci v ramci individulniho projektu narodniho Kompetence II1, ktery
je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a stitnim rozpo¢tem CR.

1 Pojmem ,ucitelje v této zpravé oznacovan jak ucitel - muz, tak i ucitelka - Zena; pod pojmem , feditel“ pak feditel - muz i feditelka
- Zena. Vysledky v této zpravé se tykaji jejich nazori a vypovédi o jejich zkusenostech, pricemz zpisob, jakym respondenti vy-
povidaji, se mize mezi riznymi kulturami lisit. Vysledky Setfeni tedy nevypovidaji o objektivni skute¢nosti, pfestoze to jiz neni
viude v této zprave zdiraziovano.

2 Setteni se ucastnily celé zemé nebo diléi regiony (viz tabulka s iastniky etfeni). Déle bude vyrazem ,,zemé* obvykle odkazano jak
na cely stét, tak i dil¢i region.

3 Viz on-line webové stranky: www.talis.cz a www.csicr.cz [cit. 25. 4. 2014]. Pro original v anglickém jazyce viz téZ online webové
stranky www.oecd.org [cit. 25. 4. 2014].

4  Zejména Odborovym poradnim vyborem pii OECD ,TUAC® - Trades Union Advisory Committee.



Ve vSech zemich byli dotazovani ucitelé vyucujici na arovni ISCED 2° a feditelé $kol, ve kterych tito

ucitelé vyucuji®. Veskeré informace v této zpravé se tykaji této vzdélavaci urovné, prestoze jiz ve
vétsiné pripadii nebude explicitné uvadéna. Do Setfeni byli zahrnuti vsichni ucitelé, kteti vyucovali
alespon v jedné tfidé na trovni ISCED 2, a to jakykoli pfedmét, nesméli vSak ptisobit ve Skole urcené
vyhradné pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami ¢i vyucovat pouze dospélé osoby. Sou-
casné se nemélo jednat o ucitele, ktefi vyucovali na trovni ISCED 2 pouze docasné (tj. maximalné
na 6 tydni jdoucich po sobé jako nahrada za jiného ucitele), nebo ucitele, ktefi dlouhodobé nevyu-
¢ovali (napf. ze zdravotnich divoda) a chybéli pfi sestavovani tzv. seznamu ucitelt skoly, resp. i po
celou dobu sbéru dat. Dotaznik pro ucitele zaroven vyplnovali pouze ucitelé, Zadny jiny $kolni perso-
nal (napf. $kolni psychologové, asistenti pedagoga ¢i zdravotni sestry) se Setfeni neti¢astnil.

Uroven ISCED 2 v CR zahrnuje 2. stupeni zdkladnich $kol a nizsi ro¢niky $esti- ¢i osmiletych gymné-
zii a osmiletych konzervatori; konzervatore v§ak nebyly pro svou specificnost a malou pocetnost do
Setfeni zahrnuty. Dotaznik pro ucitele i feditele bylo v CR mozné vyplnit v éeském, nebo v anglic-
kém jazyce (tykalo se ucitelt ¢i fediteld, ktefi dostatecné neovladali cesky jazyk). Dotazniky v ¢eském
jazyce bylo mozné vyplnit on-line nebo (ve vyjime¢nych ptipadech) v ti§téné podobé, dotazniky
v anglickém jazyce byly k dispozici pouze v tisténé podobe.

Tabulka ¢. 1: Zemeé ¢i regiony ucastnici se Setfeni TALIS 2013

Anglie (Spojené kralovstvi - United Kingdom), Ceska republika,

evropské Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Island, Itdlie, Nizozemsko,
zemé OECD, staty Norsko, Polsko, Portugalsko, Slovensko, Spanélsko, Svédsko
popr. regiony VIdmsko (Belgie)

Alberta (Kanada), Australie, Chile, lIzrael, Japonsko, Korejska

ostatni . . . N
republika, Mexiko, Spojené staty americké*

evropské

x . . Bulharsko, Chorvatsko, Kypr**, LotySsko, Rumunsko, Srbsko
partnerské zemé, staty

popf. regiony . Abl Dhabi (Spojené arabské emiraty), Brazilie, Malajsie,
ostatni )
Singapur

Pozn.: * Nesplnily poZadavky pro ndvratnost. ** U této zemé neni shoda mezi Tureckem a ostatnimi stdty Organizace spojenych ndrodii

o zobecnitelnosti vysledkii Setfeni na celou zemi (vice viz mezindrodni zprdva).

1.2 O fazich vyzkumu, vybéru respondentti, sbéru dat a navratnosti

Hlavnimu sbéru dat predchazela pilotaz dotaznika formou focus groups a dale tzv. pfedbézné Se-
tieni, v jehoZ ramci byl mensi vzorek $kol (minimdlné 20) v kazdé zemi pozadan o realizaci dotaz-
nikového Setfeni tak, jak pozdéji probéhne ve fazi hlavniho sbéru dat. Pfi predbézném Setfeni se
testovala nejen validita jednotlivych otazek v dotaznicich, ale téZ veskeré pracovni postupy. Vysledky
tohoto $etfeni slouzily pouze internim tceltim a nesmély byt zvefejnovany.

Hlavni sbér dat pro zemé jizni polokoule probéhl na podzim 2012, pro zemé severni polokoule na
jate 2013. V CR se hlavni sbér dat uskute¢nil od 4. biezna do 5. kvétna 2013. Vybér kol proved]
pro vSechny zemé Kanadsky statisticky urad (Statistics Canada), jednalo se o nahodny stratifikovany
vybér. Nahodny vybér ucitelti byl uskute¢nén v narodnich centrech ztac¢astnénych zemi pomoci soft-
waru vyvinutého specidlné pro tento tcel.

5 ISCED je obecné uzivana zkratka pro Mezinarodni klasifikaci vzdélavani (The International Standard Classification of Education)
— vice o trovnich ISCED 1, 2 a 3 viz Koncep¢ni ramec Setfeni TALIS 2013.

6 Zemé mohly déle rozsifit zkoumanou populaci o dalsi trovné (ISCED 1 a ISCED 3), nebo propojit Setfeni TALIS 2013 s Pro-
gramem pro mezindrodni hodnoceni zakt 2012 (Programme for International Student Assessment 2012, déle jen PISA 2012)
pomoci dodate¢ného dotazniku pro uditele matematiky a provést Setfeni, pokud mozno, na totoznych skolach. CR se vak k témto
roz$ifenim neptipojila.



Tato zprava zohlednuje vysledky za vSechny zucastnéné zemé, kromé Spojenych stati americ-
kych, které nesplnily pozadavky pro navratnost dotaznikd, a jejich vysledky nejsou tudiz zapocitany
do mezinarodniho priméru, a Kypru, jehoz vysledky sice jsou zapocitany do mezinarodniho prime-
ru, nicméné nebyly zahrnuty do podrobnéjsich mezinarodnich analyz.”

V CR se hlavniho sbéru dat zacastnilo 220 fediteld (tj. pIny pocet za $koly, které byly pro tcast
vybrany a splinovaly definici zkoumané populace) a 3219 ucitelt (tj. 98,3 % z poctu uciteld, kteti byli
pro ucast vybrani a splnovali definici zkoumané populace).

1.3 O prezentaci vysledki v dalSich kapitolach

Vystupy z Setfeni TALIS 2013 jsou v této zpravé prezentovany v tematickych celcich
> Vedeni a fizeni $koly
> Vzdélavani uditeld a jejich profesni rozvoj
> Hodnoceni uditelii a poskytovani zpétné vazby
>

Presvédceni uciteld o zplisobu vedeni vyuky, spoluprace ucitelli a jejich postupy pfi vyuce
a hodnoceni prace zakut

> Atmosféra ve skolach a ve tfidach
>  Subjektivné vnimana vlastni zdatnost uciteld a jejich spokojenost v zaméstnani

V této zpravé jsou vysledky za CR porovnaviny s mezinarodnim priimérem (v grafech prezentova-
nym jako ,,primér TALIS®), tj. primérem z vysledkii za jednotlivé zemé ucastnici se Setfeni TALIS
2013. Kromé toho jsou komentovany nékteré zajimavé rozdily mezi jednotlivymi zemémi a vztahy
mezi vybranymi charakteristikami. Vzhledem k povaze $etfeni pfitom nelze v téchto vztazich urcit,
co je pri¢ina a co nasledek, a vysledky by tedy v této zpravé nemély byt interpretovany.

1.4 O dalSich vystupech z Setfeni TALIS 2013

Tato zprava vychazi z vypocti provedenych pro mezinarodni zpravu s doplnénim dil¢ich informaci

& analyz vztahujicich se k CR. Jejim tcelem je seznamit ¢tendre s vybérem zjisténi, ktera vyplyvaji
z dosavadnich analyz. Pro bliz$i sezndmeni s vysledky Setfeni TALIS 2013 v mezindrodnim srovna-
ni je mozné ¢tenare odkazat na mezinarodni zpravu v anglickém jazyce na webovych strankach
OECD, kde jsou mimo jiné ke stazeni téz dotazniky a datové soubory.?

Detailnéjsi informace o cilové populaci, vybéru respondenti a o pritbéhu sbéru dat zaroven uvadi
Zprdva o kvalité provedent Seteni TALIS 2013 zvetejnénd v ijnu 2013 na webovych strankich Ceské
$kolni inspekce; na mezinarodni Grovni lze odkazat na tzv. technickou zpravu z $etfeni v anglickém
jazyce.

V prosinci 2014 bude v CR zvefejnéna podrobnéjsi vyzkumna zprava z $etfeni TALIS 2013 v ¢eském
jazyce, ktera se detailnéji zaméri na témata uvedena v této publikaci. V tomtéz mésici zaroven vyjde
dal$i mezinarodni vyzkumna zprava vénujici se vzdélavacim drovnim ISCED 1 a ISCED 3, jakoz
i propojeni Setfeni TALIS 2013 s Setfenim PISA 2012 (viz poznamka pod ¢arou ¢. 6). V roce 2015 pak
budou publikovany dal$i mezinarodni zpravy zacilené na vybrana dil¢i témata Setfeni TALIS 2013.

Veskeré vystupy z projektu lze nalézt na webovych strankach Setfeni TALIS 2013 (www.talis.cz)
a Ceské $kolni inspekce (www.csicr.cz).

7 Kypr se do Setfeni zapojil pozdéji, a to pfimou smlouvou s organizaci, kterd na mezinarodni irovni zajistovala sbér dat (IEA-DPC).
U této zemé navic neni shoda mezi Tureckem a ostatnimi staty Organizace spojenych ndrodii o zobecnitelnosti vysledku Setfeni na
celou zemi (vice viz mezindrodni zprava Setfeni TALIS 2013).

8 Prfi praci s témito daty je tfeba vzit v uvahu komplexni design $etfeni a pro vypocty pouzivat specifické programy, které spravné
pracuji s vahami a modelem BRR (Balanced Repeated Replication).



2 Vedeni a rizeni skoly

Hlavni zjisténi

Utast teditelit v profesnich sitich, mentorovéni a vyzkumnych skupinach za obdobi posled-
nich 12 mésicti predchdzejicich sbéru dat byla v CR ve srovndni s mezinarodnim pramérem
pomérné nizka (28 % v CR oproti 51 % v mezinarodnim priméru). Naopak vysoky podil
fediteli (vice nez 80 % v CR i mezinarodnim priméru) se zapojil do vzdélavacich kurzi,
konferenci nebo hospitaci ur¢enych pro reditele skoly.

Reditelé v CR uvadéli prekazky, které by jim branily v ucasti na dal$im profesnim vzdélavani,
v mensi mife oproti primeéru zemi zapojenych do Setfeni.

CR se diky vyucovaci povinnosti feditelf fadi mezi staty, kde 90 % a vice feditelii sladuje svou
praci reditele a ucitele. Prameérny podil fediteld, ktefi zaroven vyucuji, se pfitom v zemich
zapojenych do Setfeni pohybuje okolo 35 %.

Reditelé vénuji nejvétsi podil svého pracovniho ¢asu administrativnim tkontim a pora-
dam (vcetné fizeni lidskych a materialnich zdroju, planovani, reportovani, sledovani dodrzo-
vani predpisti apod.). V CR je to dokonce polovina ¢asu (ve srovnani s mezinarodnim pri-
mérem, ktery ¢ini 41 %).

V CR téméf devét desetin fediteltt v poslednich 12 mésicich predchdzejicich $etieni pracovalo
na planu profesniho rozvoje svych zaméstnancti a vyuzivalo vysledky zakti a hodnoceni jejich
uspésnosti pri tvorbé vzdélavacich cila Skoly a jejich programii.

Z ¢innosti, které reditelé vykonavali v poslednich 12 mésicich predchazejicich Setfeni, vysoky
podil fediteléi v CR &asto nebo velmi &asto kontroloval $kolni dokumentaci a administrativ-
ni postupy (94 %), naopak ve srovnani s mezinarodnim préimérem nizsi podil feditel& v CR
spolupracoval s fediteli dal$ich skol (37 %) a fesil problémy s rozvrhem hodin (20 %).

Reditelé v CR ve velké mife uvadéli, ze maji klicovou odpovédnost za rozhodovani o piiji-
mani nebo propousténi uciteld, stanovovani nastupnich plat uciteltt nebo jejich zvySovani
¢i prijimani zaka do $koly. V téchto oblastech sdili odpovédnost s dalsimi aktéry pouze 19 az
29 % tediteld. Reditelé v CR naopak nejvice sdileji odpovédnost s dalsimi aktéry za rozhodo-
vani o nabidce a obsahu predmétii ¢i semindfti a uréovani kazenskych zasad a postupt pro
hodnoceni zakd.

V CR spokojenost feditelft v zaméstnani souvisi s pedagogickym stylem vedeni $koly a sdile-
nym vedenim (feditelé, ktefi ve vétsi mife vyuzivaji pedagogicky styl vedeni skoly nebo sdi-
lené vedeni, vykazuji vyssi spokojenost v zaméstnani). Tato pozitivni souvislost byla zjisténa
také v dalsich 20, resp. 17 zemich.

Zatimco v CR i v ostatnich zapojenych zemich vétsina charakteristik fediteléi (pohlavi, vék,
vzdélani) i $kol (financovani, velikost, slozeni) vyznamné neovliviiuje spokojenost feditele
v zaméstnéni, spokojenost feditelfi ve vétsiné zemi véetné CR pozitivné souvisi se $kolnim
klimatem, ve kterém prevlada vzajemny respekt.



2.2 Profesni vzdélavani rediteli a jeho bariéry

V poslednich dekadach dochdzi ve vzdélavacich systémech k decentralizaci a zvy$ovani autono-
mie $kol. Cim ddl komplexnéjsi role fediteld tak klade naroky na osobu, kterd tuto funkci zastava.
Proto jsou dtlezité nejen predpoklady (napt. kvalifikace) pro vykon funkce feditele, ale také rozvoj
a udrzovéni jiz ziskanych dovednosti a sdileni zkusenosti s dal$imi fediteli. Setfeni TALIS 2013
se proto zaméfilo na rtizné druhy aktivit profesniho vzdélavani a celkovou délku jejich trvani za
poslednich 12 mésict predchazejicich sbéru dat (viz tabulka ¢. 2).

Tabulka &. 2: Ucast feditelit v profesnim vzdélavani

Aktivity profesniho vzdélavani

Ceska republika

podil ,ano”
(v %)

pramér dni

prameér Setfeni TALIS

podil ,,ano”
(v %)

pramér dni

v ramci vzdélavacich kurzQ, na konferencich,

nebo pfi hospitacich 82(2,7) 2(12) 83(0,5) L1255
v ramC|lodborn,e skuplny, mentorovani, 28 (3,3) 12 (2,5) 51(0,7) 20 (2,5)
nebo vyzkumné skupiny

jiné 34 (3,6) 7 (1,8) 34 (0,7) 10(0,7)

Pozn.: V zavorkdch je uvedena smérodatnd chyba.

V zapojenych zemich se feditelé tcastnili v nejvétsi mire vzdélavacich kurzii, konferenci nebo hospi-
taci. V CR se do nékteré z téchto aktivit zapojilo 82 % feditelfl, coz ptiblizné odpovidd mezinarodni-
mu priméru. Reditelé v CR stravili ucasti na téchto aktivitach v priméru 9 dni.

Do odbornych skupin, mentorovani nebo vyzkumnych skupin se v CR zapojilo pouze 28 % tediteld,
coz je v mezinarodnim srovnani jeden z nejnizsich podilti (mezindrodni primeér ¢inil 51 %). Podob-
né nizky podil byl zjistén pouze v dalsich ¢tyfech zemich (Rumunsku, Spanélsku, Srbsku a Portugal-
sku), naopak nejvice se v téchto aktivitach angazovali feditelé v Singapuru, Nizozemsku a Australii.
V CR stravili feditelé v odbornych nebo vyzkumnych skupindch ¢ mentorovénim v préiméru 12 dni.

Do jinych vzdélévacich aktivit se v CR zapojilo 34 % teditelt1, coz odpovidé hodnoté mezinarodniho
priméru. Reditelé v CR se téchto aktivit ucastnili v priméru 7 dni.

Celkové se v CR za poslednich 12 mésict predchazejicich Setfeni ztcastnilo alespon jedné z uvede-
nych aktivit profesniho vzdélavani 87 % rediteld, coz je vysledek srovnatelny s primérem za véechny
zapojené zeme.

Profesni vzdélavani je povinnosti pro feditele $kol ve vétsiné evropskych statéi véetné CR.?Je viak
dilezité mit pro néj vhodné nastavené podminky. Z tohoto diivodu byli feditelé dotazani na existenci
pfipadnych prekazek svého profesniho vzdélavani (viz graf ¢. 1).
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Graf ¢. 1: Piekazky ucasti Fediteld v profesnim vzdélavani - podil fediteli, ktefi uvedli ,souhlasim“ a ,,rozhodné
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Reditelé v CR nejcastéji uvadeéli kolizi s pracovnim rozvrhem (34 %), finanéni ndro¢nost a nedostatek
podnétd k ucasti (kazdy 20 %). Celkové vsak vnimali prekazky profesniho rozvoje ve vyrazné mensi
mife, nez je hodnota mezinarodniho priméru, pfi¢emz poradi uvadénych prekazek se shoduje s pri-
mérnym pofadim za viechny zapojené zemé. Piiblizné dvé pétiny feditel@ v CR (rozhodné) nesou-
hlasily, ze by néktera z uvedenych skute¢nosti pfedstavovala prekazku tcasti v profesnim vzdélavani.

2.3 Prace reditele skoly

Pracovni zkusenosti

V CR piisobi feditelé ve své funkci v priiméru 10 let, ¢imZ se vyznamné neodli$uji od mezinarodniho
priméru. Zacinajici teditelé s praxi do 3 let tvoti v CR 18 %, jsou viak zemé, které maji tfetinu a vice
za&inajicich fediteltt (Korejska republika, Portugalsko a Rumunsko). Setfeni TALIS 2013 potvrdilo,
7e ve vétsiné zemi veetné CR se feditelé rekrutuji z pozic uditeld. Jako ucitelé pracovali/pracuji fedi-
telé v CR v priiméru 18 let (v priméru za viechny zapojené zemé 21 let). V jinych funkcich ve vedeni
$koly pracovalo v CR 57 % fediteli, a to v priimérné délce 4 roky, a v jiném oboru ptisobilo 27 % fe-
ditelt v primeéru po dobu 1 roku.

Pracovni uvazek

Vétsina tediteld v CR (98 %) ma plny uvazek feditele s vyucovaci povinnosti. Zbyld dvé procenta
feditelt pracuji na ¢aste¢ny tvazek s vyucovaci povinnosti. Spole¢né s Bulharskem, Malajsii a Slo-
venskem pati{ CR ke stitim, kde 90 % a vice fediteléi kombinuje feditelské a vyucovaci povinnosti.
Mezinarodné vsak podil téchto reditelti dosahuje hodnoty 35 % a prevazuji reditelé zaméstnani na
plny tvazek bez vyucovaci povinnosti (62 %).

Napln prace reditele skoly

Setfeni TALIS 2013 shromézdilo informace také o rozloZeni &innosti, které tvoti naplh prace fedi-
tele. Graf ¢. 2 zobrazuje podil ¢asu, ktery feditelé v priiméru za $kolni rok témto aktivitam vénuji, za
jednotlivé zemé zapojené do Setfeni. Vysledky poukazuji na prevahu administrativnich ¢innosti a ak-
tivit spojenych s fizenim na ukor ¢innosti zaméfenych na rozvoj kvality vzdélavani.
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Graf ¢. 2: Podil pracovniho ¢asu feditelti vénovaného jednotlivym aktivitam
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jiné jedndni s mistni komunitou i pfedstaviteli obchodu ¢i priimyslu
jednani se zakonnymi zastupci jednani se zaky

m rlzné Cinnosti a porady zamérené na kurikulum a vyuku  madministrativni a feditelské ukony a porady

V CR feditelé vénovali v priméru polovinu svého pracovniho ¢asu administrativnim tikontm. Spo-

le¢né s Ddnskem, Nizozemskem a Svédskem se tak CR fadi mezi zemé, kde je tento podil nejvyssi.
Na ¢innosti spojené s vyukou (v¢etné tvorby kurikula, vyuky zakd, hospitaci, hodnoceni zakt, men-
torovani uciteld, profesniho vzdélavani uciteltr) tak ptipadla pouze priblizné pétina pracovniho ¢asu
teditel (22 %), ¢imZ se CR nelif od mezinarodniho priméru. Naopak podil ¢asu vénovany jednéni
se zaky (10 %), se zakonnymi zastupci zaku (8 %) a mistni komunitou nebo predstaviteli obchodu ¢i
primyslu (5 %) byl v CR podpriimérny. Jinymi ¢innostmi stravili feditelé v CR 5 % svého pracovniho
casu.
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Cinnosti spojené s fizenim skoly
Setteni TALIS 2013 se déle dotazovalo feditelt $kol, jak Casto se v poslednich 12 mésicich piedché-
zejicich sbéru dat zabyvali riznymi ¢innostmi spojenymi s vedenim skoly. Nasledujici vysledky jsou
uvadény souhrnné za reditele, ktefi danou ¢innost vykonavali ,,¢asto” ¢i ,velmi casto® (dale uvadéno
jen jako ,¢asto”).
Graf ¢ 3: Cinnosti feditele ve 12 mésicich predchazejicich $etieni
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Ze sledovanych cinnosti feditelé nejcastéji kontrolovali spravnost ufednich postupit a dokumentt
Skoly - &asto tak ¢inilo 94 % teditelt v CR, coz je v mezindrodnim srovnani nejvyssi podil (stejné vy-
soky podil uvedli pouze feditelé v Rumunsku). Vyrazné podpriimérny byl naopak podil rediteld, kte-
i1 casto fesili problémy s rozvrhem vyucovacich hodin (20 % oproti mezindrodnimu primeéru 47 %),
spolupracovali s fediteli dalsich kol (pouze 37 % ve srovnani s mezinarodnim primérem, ktery ¢inil
62 %) a informovali zakonné zastupce o $kole a vysledcich zaki (55 % oproti 66 % v mezinarodnim
praméru).

V ostatnich ¢innostech se feditelé v CR nijak vyrazné nelisili od mezinarodniho préiméru. Celkem
73 % tediteld v CR &asto podnikalo kroky k zajisténi toho, aby se ucitelé citili zodpovédni za zdoko-
nalovani svych vyukovych schopnosti. S uciteli pfi feSeni kazenskych problémt ve tfidé ¢asto spo-
lupracovalo 70 % feditell a stejny podil feditelti casto podnikal kroky k zajiSténi toho, aby se ucitelé
citili zodpovédni za studijni vysledky svych zaka. Podobny podil feditelti aktivné vytvarel takové
podminky, aby mohli ucitelé ve vzajemné spolupraci vytvaret nové vyucovaci postupy (69 %) a vice
nez polovina reditelt casto sledovala v uplynulych 12 mésicich vyuku ve tridé (52 %).

Tvorba skolnich cili, programi a plan profesniho vzdélavani

Reditelé ¢ini informovand rozhodnuti na zakladé podkladd, které maji k dispozici. Témi mohou
byt naptiklad vysledky vzdélavani a hodnoceni uspésnosti zaku (véetné narodnich a mezinarodnich
testovéni). V CR 89 % feditelt vyuzilo v poslednich 12 mésicich pro vytvafeni vzdéldvacich cilt
a programu $koly informace o vysledcich vzdélavani a hodnoceni tspésnosti zaki, coz je vysledek
srovnatelny s mezindrodnim primérem. Zatimco v Anglii (Spojené kralovstvi), Malajsii a Singapuru
vysledky vzdélavani vyuzilo 99 % fediteld, ve Vlamsku (Belgie) je vyuzilo jen 58 % reditelti.

13



14

Dalsim aspektem planovani rozvoje $koly je tvorba planu profesniho vzdélavani. Plan profesniho
vzdéldvani pro skolu v CR vytvéielo v uplynulych 12 mésicich 88 % tediteld, coz je vyznamné vyssi
podil nez v mezinarodnim priimeéru. Jsou viak staty, kde plany profesniho vzdélavani vytvareli témér
v8ichni reditelé (Singapur, Alberta /Kanada/, Malajsie, Abu Dhabi /Spojené arabské emiraty/ a Slo-
vensko). Naopak ve Finsku a Spanélsku to byly jen dvé pétiny feditelfL.

Omezeni efektivity prace reditele

Reditelé byli dotdzani, zda je efektivita jejich prace né¢im omezena. V nasledujicim textu jsou uve-
deny podily reditelt, ktefi odpovédéli, ze jejich efektivita je ,,do urcité miry“ nebo ,,zna¢né“ omezena
urcitymi skute¢nostmi uvedenymi v grafu ¢. 4.

LY

Graf ¢. 4: Omezeni efektivity prace feditele - podil feditelu, ktefi odpovédéli ,,do urcité miry“ nebo ,,zna¢né
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V CR se feditelé citi nejvice omezeni nedostate¢nymi finan¢nimi prostiedky a rozpoétem $ko-
ly (93 % fediteld), vladnimi nafizenimi a predpisy (89 %), velkou pracovni zatézi a odpovédnosti
v praci (82 %) a platovym systémem zalozenym na kariérnim postupu'® (73 %). Tato omezeni ovliv-
fujici efektivitu uvddéli feditelé v CR ve vétsi mife oproti mezindrodnimu préiméru. Naopak nejméné
je v CR efektivita podle vypovédi feditelt omezena absencemi ucitelt (32 %) a nedostatkem prileZi-
tosti a podpory pro vlastni profesni vzdélavani (29 %).

2.4 Vedeni a fizeni Skoly

Tym vedeni Skoly

Celkem 88 % fediteli v CR uvedlo existenci tymu vedeni §koly'", coz odpovida mezindrodnimu
praméru. Ve vSech pripadech tvori tym vedeni skoly v CR feditel skoly, v 97 % také zastupce fedite-
le, v 76 % ekonom $koly a v 68 % vedouci predmétovych komisi. Ve vice nez poloviné kol jsou zde
zastoupeni také ucitelé (53 %).

V mezindrodnim priiméru je soucdsti tymu vedeni skoly nejcastéji feditel (99 %), zastupce fedite-
le (81 %), ucitelé (58 %) a vedouci predmétovych komisi (56 %). Oproti CR jsou ve vét$i mife zastou-
peni zakonni zastupci zaka (30 % versus 9 %) a Zaci (24 % versus 14 %).

10 ,Platovy systém zalozeny na kariérnim postupu® je takovy systém, kdy je vySe platu zaméstnance ovlivnéna hlavné urovni
dosazeného vzdélani a vékem nebo odpracovanymi léty spiSe nez pracovnim vykonem.

11 Oznaceni ,tym vedeni $koly“ se pouziva pro skupinu osob ve $kole, kterd odpovida za vedeni a Fizeni $koly a pfijima rozhod-
nuti napt. v otazkach vyuky, vyuziti zdrojii, kurikula, hodnoceni vysledkd a uspé$nosti, a dalsi strategickd rozhodnuti spojena
s odpovidajicim fungovanim $koly.



Skolska rada

V CR a dalsich Sesti zemich (Dansku, Chorvatsku, Korejské republice, Rumunsku, Spanélsku a Srb-
sku) je Skolskd rada ustavena ve vSech $kolach. Naopak ve Finsku, Chile, Malajsii, Norsku, Polsku
a Svédsku mé gkolskou radu 50 % a méné kol (v sousednim Polsku je to dokonce pouze 8 % $kol).
V mezindrodnim srovnani se $kolskd rada sklada nejc¢astéji ze zakonnych zastupcti zakt (84 %), uci-
tell (80 %) a ¢lent tymu vedeni $koly (77 %). V CR, kde je sloZeni skolské rady stanoveno $kolskym
zakonem, byli zakonni zastupci zakt zastoupeni ve vSech $kolach, ucitelé v 97 % skol a zastupci sprav-
niho organu na jakékoliv urovni statni spravy v 96 % skol (soukromé ¢i cirkevni subjekty pak byly
zastoupeny ve 4 % $kol). V primeéru za vSechny zapojené zemé jsou vsak zastupci spravnich organt
zastoupeni pouze v necelé poloviné $kolskych rad (47 %). Ve srovnani s CR jsou naopak v mezina-
rodnim priméru castéji soucasti $kolské rady administrativni pracovnici skoly (50 % oproti 5 %
v CR) a z4ci (39 % oproti 3 % v CR).

Odpovédnost za rozhodovani

Z hlediska rozhodovéni byli feditelé dotdzdni na to, kdo ma  Sdileni odpovédnosti znamend, e ak-
v jejich skole klicovou odpovédnost v oblastech uvedenych  tivai roli v rozhodovacim procesu hraje
v grafu ¢. 5. Tento graf zobrazuje podil fediteld, ktefi vypoveé-  jak feditel, tak clenové tymu vedeni skoly,
déli, ze maji za rozhodovani v téchto oblastech klicovou od-  ucitelé, ktefi nejsou soucdsti tymu vedeni
povédnost a zérover ji sdileji s dal§imi aktéry na trovni skoly  $kobs skolskd rada nebo spravni orgdny na
i mimo ni.”2 lokdlni ¢ ndrodni tirovni.

Graf ¢. 5: Sdilena odpovédnost za rozhodovani
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Reditelé v CR nejéastéji sdileji odpovédnost s dalsimi aktéry' pti stanovovani kazenskych zasad
a postupt, zasad pro hodnoceni zaka a rozhodovani o nabidce a obsahu vyuc¢ovanych predméti. CR
se fadi k zemim s nejvy$sim podilem fediteld, ktefi v téchto oblastech uvedli sdilenou odpovédnost.

Naopak nejméné ¢asto sdileji feditelé v CR odpovédnost za piijimani a propousténi uciteld, rozho-
dovani o jejich platech a ptijimani zaka do skoly. Navic v oblasti rozhodovani o pfijimani a propous-
téni ucitelt a prijimani zakd je v CR podil rediteld, ktefi za né sdileji odpovédnost s dalsimi aktéry,

vy

vyrazné nizsi ve srovnani s mezinarodnim primeérem.

Atmosféra vzijemné podpory a spoluprace: Sdilené vedeni

V Setfeni TALIS 2013 byla vénovana vét$i pozornost tzv. sdilenému vedeni (distributed leadership),
které je vnimano jako efektivnéjsi zplisob vyrovnani se se sou¢asnou komplexni spole¢nosti v pod-

12 Subjektivni vypovédi rediteli se mohou odliSovat od oficidlnich tidaju statni spravy.
13 Jedna se predevsim o ¢leny tymu vedeni $koly a dalsi ucitele, ktefi nejsou soucasti tymu vedeni $koly.
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minkach zvysujici se autonomie skol. Vedeni $koly se neomezuje pouze na osobu reditele, ale zahrnu-
je téz dalsi skolni aktéry - ucitele, nepedagogické pracovniky, rodice a zaky. Sdilené vedeni oznacuje
spole¢né rozhodovani, sdilenou odpovédnost za vysledky zaki a diraz na ucast celé skoly pfi hodno-
ceni svého rozvoje. Sdilené vedeni v$ak nijak nesnizuje dulezitost feditele, ktery ma nadéle zasadni
roli ve vedeni $koly a usmérnovani ostatnich zaméstnancti v procesech tymového rozhodovani (viz
Koncep¢ni ramec Setfeni TALIS 2013).

Odpovédi teditelt a ucitel v CR na vyroky tykajici se piileZitosti zapojit se do rozhodovani o $kol-
nich zalezitostech a hodnoceni atmosféry vzajemné podpory a spoluprace ve skole zobrazuje graf
& 6. Prvni tfi polozky uvedené v grafu tvotily $kalu sdileného vedeni. V CR mira vyuziti sdileného
vedeni vyznamné nesouvisi s charakteristikami rediteld a $kol ani se Skolnim klimatem. Sdilené ve-
deni naopak pozitivné souvisi se spokojenosti reditele v praci, jak bude uvedeno dale.

Graf &. 6: Nazory uditeli a feditelt v CR na prileZitosti zapojit se do rozhodovani o $kolnich zaleZitostech
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Ve srovndni s uciteli hodnotili feditelé kol v CR ptileZitosti ze strany zaméstnanct, zdkonnych z4-
stupct a zakl aktivné se podilet na rozhodovani o $kolnich zdlezitostech vyrazné optimistictéji. Za-
timco vsichni feditelé se domnivaji, ze skola poskytuje zaméstnanciim prilezitosti aktivné se podilet
na rozhodovani o $kolnich zalezitostech, s timto tvrzenim (rozhodné) souhlasi jen 79 % uciteli.

Svij souhlas s tim, Ze ve $kole prevlada atmosféra vzdjemné podpory a spoluprace, vyjadtilo v CR
98 % rediteltl a 84 % ucitelti. Podobné vysoky podil souhlasu vyjadrili ucitelé v dalsich ctyfech ze-
mich (Lotyssku, Malajsii, Norsku a Rumunsku).

Moznost zapojeni rodicit do déni ve Skole

Vyzkumy naznacuji pozitivni vliv zapojeni rodi¢t do déni ve $kole na vysledky zak.'* Setfeni TALIS
2013 se tedy zaméfilo na to, jak velky prostor je rodi¢im poskytovan pro zapojeni do Zivota skoly.
Vsichni feditelé v CR uvedli, Ze ve své $kole poradaji rodic¢ovské schtizky. Stejnd situace je i v dalsich
16 zemich (v ostatnich zapojenych zemich se tento podil pohybuje mezi 94 az 99 %). Podporu sdru-
zenim rodi¢t poskytuji v CR dvé tietiny $kol, seminate nebo kurzy pro rodi¢e nabizi étvrtina skol.
Sluzby podporujici zapojeni rodi¢d, jako je napt. hlidani déti, je v CR mozné vyuzit pouze v 8 % $kol.
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S vyjimkou rodic¢ovskych schiizek jsou sledované moznosti zapojeni rodi¢t do déni ve skole v CR
vyuzivany v men$i mife ve srovnani s mezinarodnim primeérem.

2.5 Pedagogicky styl vedeni skoly

V Setfeni TALIS 2008 byly rozlideny dva zakladni aspekty role feditele: pedagogicky styl vedeni skoly
a administrativni fizeni. V Setfeni TALIS 2013 byla blizsi pozornost vénovana jiz jen pedagogickému
stylu vedenti skoly (instructional leadership), ktery oznacuje aktivity feditele zaméfené na zlepsovani
vysledkt vzdélavani zaki prostfednictvim vytvareni podminek pro efektivni vyuku a uceni. V nasich
podminkach byva tento styl vedeni skoly oznacovan jako ,fizeni kvality vyuky*."

Skdla pedagogického stylu vedent skoly je tvotena tremi otdzkami, které byly zminény jiz v dsti Cin-
nosti spojené s tizenim Skoly. Reditelé méli uvést, zda se v poslednich 12 mésicich vénovali ndsleduji-
cim aktivitdm ,,nikdy nebo zfidka“ - ,obcas® - ,,casto” — ,,velmi casto®:

> Aktivné jsem vytvdrel/a takové podminky, aby mohli ucitelé ve vzdjemné spoluprdci vytvdret
nové vyucovaci postupy.

> Podnikal/a jsem kroky k zajisténi toho, aby se ucitelé citili odpovédni za zdokonalovdni svych
vyukovych schopnosti.

> Podnikal/a jsem kroky k zajisténi toho, aby se ucitelé citili odpovédni za studijni vysledky
svych Zdki.

Mezi pedagogickym stylem vedeni $koly v CR a osobnimi charakteristikami feditelt nebyly naleze-
ny zadné vyznamné souvislosti s vyjimkou délky pedagogické praxe — pedagogicky styl vedeni skoly
vyuzivaji ve vét$i mire reditelé s del$i zkusenosti v pozici ucitele.

Reditelé, ktef{ praktikuji ve vétsi mife pedagogicky styl vedeni skoly, castéji vytvateji plany profesni-
ho vzdélavani, vyuZzivaji hodnoceni Zaki pro tvorbu vzdélavacich cili a programi $koly nebo sleduji
vyuku pii hospitacich ve t¥idé. Navic bylo v CR zjiténo, ze ve $koldch, kde je horsi kdzenské klima, je
pedagogicky styl vedeni vyuzivan v mensi mire.

2.6 Spokojenost reditelti v zaméstnani

V posledni ¢asti dotazniku byli feditelé dotazani, nakolik souhlasi s jednotlivymi vyroky ohledné je-
jich spokojenosti v zaméstnani. Zaroven bylo provéreno, zda existuje néjaky vztah mezi spokojenosti
feditelt v zaméstnani a stylem vedeni Skoly.

Téméf véichni feditelé v CR (98 %) by svou $kolu doporucili jako dobré pracovisté a nechtéli by prejit
na jinou $kolu, kdyby to bylo mozné. Priblizné stejny podil feditelt uvedl, Ze je prace v této $kole tési.
Naopak rezervovanéjsi postoj zastavali feditelé k ucitelské profesi. Tti ctvrtiny feditelti se domnivaji,
ze spolecnost si nevazi povolani ucitele. Navic 29 % fediteli nesouhlasi s tim, Ze by vyhody jejich pro-
fese jednoznacné prevazovaly nad jejimi nevyhodami. Celkové vsak vyjadrilo spokojenost se svym
vykonem v praci a obecné ve svém zaméstnani 96 %, resp. 95 % rediteld. Ve srovnani s mezinarodnim
primérem ma CR vys§i podil fediteld, ktefi vyjadtili nesouhlas s tvrzenim, Ze spole¢nost si vazi po-
volani ucitele, naopak vyssi podil feditelt v CR by nechtél ptejit na jinou $kolu, kdyby to bylo mozné.

Z hlediska spokojenosti rediteld byly sledovany dva aspekty: spokojenost se sou¢asnym zameéstna-
nim a spokojenost s profesi obecné. Vzhledem k jejich vysoké provazanosti byla vytvorena pouze
jedna souhrnna skala, ktera byla dana do souvislosti s charakteristikami rediteli a skol, $kolnim kli-
matem a styly vedeni skoly.

15 Klesajici vysledky zakladniho a stfedniho $kolstvi: fakta a feseni. McKinsey & Company, 2010 [online]. Dostupné z: http://www.
arg.cz/Ok_koncepce/Edu_report.pdf [cit. 25. 4. 2014].
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Mira spokojenosti fediteld v zaméstnani v CR nesouvisi s jejich osobnimi charakteristikami (poh-
lavi, vék, dosazené vzdélani) ani s vétsinou charakteristik skoly (typ, velikost, lokalita). To plati i pro
vétdinu ostatnich zapojenych zemi. Vyjimku tvoii v CR koly s vice nez 10 % zakd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, jejichz reditelé uvedli vys$si spokojenost v zaméstnani.

V CR a dalgich 12 zemich spokojenost fediteltt v zaméstnéni pozitivné souvisi s pedagogickym sty-
lem vedeni $koly a v 17 zemich véetné CR se sdilenym vedenim. Ve viech zemich, kromé Islandu
a Lotysska, jsou reditelé spokojenéjsi ve svém zaméstnani, pokud ve skole prevlada vzajemny re-
spekt.'®

3  Vzdélavani ucitela a jejich profesni rozvoj

W
[—Y

Hlavni zjisténi
>  Celkem 62 % ucitelt v CR piisobi ve $kolach, ve kterych ucitelé nemaji ptistup k formalnimu
zagkolovacimu programu. Pro zakoleni novych ucitelt se v CR vyuzivaji spise neformalni

postupy. Praxe mentorovéni je ve $kolach v CR také pomérné malo obvykld (zejména v me-
zinarodnim srovnani).

>  Dohromady 82 % ucitelt v CR se v poslednim roce zt&astnilo nékteré ze sledovanych forem
profesniho vzdélavani. V mensi mife se jej Gcastni ucitelé s uvazky na dobu urcitou, ucitelé
ve véku nad 60 let a mirné nizsi ucast vykazuji ucitelé vyucujici ve vétsich méstech a vétsich
skolach.

>  Z hlediska jednotlivych forem profesniho vzdéldvani je v CR nejcastéjsi ucast v kurzech ¢
seminarich k vyu¢ovanému predmétu a metodam vyuky atp. (70 %). Ostatni formy jsou vy-
razné méné obvyklé (Gcastnilo se jich méné nez 35 % uciteld).

> Uitelé v CR se nejvice ucastni profesniho vzdéldvani zaméteného na faktické znalosti a védo-
mosti v pfedmétech, které vyucuji (65 %), dovednosti v oblasti informac¢nich a komunikac-
nich technologii (dale jen ICT) potfebné pro vyuku (53 %), pedagogické kompetence (51 %)
a nové technologie na pracovisti (42 %). Prinos profesniho vzdélavani hodnoti vétsina ucitelti
jako stfedné ¢i velmi pozitivni.

> Utitelé v CR jsou nejéastéji v profesnim vzdéldvani podporovéni tim, Ze je jim toto vzdélani
plné uhrazeno (uvedlo 77 % uciteltr), dvé tretiny ucitelt téZ uvedly, ze jim bylo poskytnuto
volno v pracovni dobé. Finan¢ni ndhradu za vzdélavani v mimopracovnim case ¢i jiné formy
podpory se v CR do&kalo jen minimum uiteld (15 %).

> Utitelé v CR pocituji jako velkou zejména potiebu profesniho vzdélavani v oblasti dovednosti
pri praci s ICT potfebnymi pro vyuku (15 %) a chovani zaka a vedeni tridy (14 %).

> Jako nejéastéjsi bariéru pro tiast v profesnim vzdélavani uvadéji ucitelé v CR nemoznost sla-
dit pracovni rozvrh s témito aktivitami (45 %), déle pak nedostate¢nou motivaci k vzdélava-
ni (38 %) a jeho prilisnou finan¢ni ndkladnost (36 %).

16 Skéla ,vzdjemny respekt je tvofena étyfmi polozkami: Zaméstnanci oteviené diskutuji o obtiZich. Nézory spolupracovniki jsou
vzajemné respektovany. Je zde zvykem sdilet uspéch. Vztahy mezi uditeli a Zdky jsou dobré. Vyroky byly hodnoceny na ¢tytbodové
skale, kde 1 znamena ,,rozhodné nesouhlasim® a 4 ,,rozhodné souhlasim®



3.2 Zaskolovani novych ucitela ve Skole a mentorovani

Prestoze vétsina ucitell absolvuje studium na pedagogické fakulté, jehoz soucasti je i praxe ve vyuce,
je vhodné, aby byli na zacatku své profesni drahy zaskoleni pfimo ve $kole, ve které zacinaji vyuco-
vat. Proces zaskoleni umozni pfedejit mnoha probléméim a napomahd adaptaci ucitele na specific-
kou situaci v ptislusné skole. Diilezitost zaskolovani akcentuji i materialy Evropské komise'” a jinych
nadnarodnich organizaci. Tyto dokumenty navic uvadéji, Ze zaskolovanti je zpravidla prvnim krokem
v profesnim vzdélavani ucitelt a ovliviuje uspésnost dalsich krokd.

V Setfeni TALIS 2013 byly zjistovany nejpouzivanéjsi formy, tj. zaskolovaci aktivity (strukturované
programy pro zaskoleni uciteltl i méné strukturované aktivity) a mentorovani (dohled zkusenéjsiho
uditele).

Zaskolovani uciteld ve skolach v CR (nabidka formalnich programu
i méné formalnich aktivit a realna ucast

Osloveni feditelé kol v CR méli uvést, zda se novi ucitelé v této $kole (4. ti, co nové nastoupi do sko-
ly bez ohledu na to, zda jiz nékdy vyucovali) mohou tcastnit zaskolovaciho programu, a pokud ano,
je-li tento program urcen pouze pro zacinajici ucitele, ktefi jesté neucili, anebo pro v§echny nové uci-
tele ve $kole.'® Kromé toho byla sledovana nabidka neformalnich zaskolovacich aktivit, které nejsou
soucasti zaskolovaciho programu, a poskytovani vseobecného a/nebo interniho tivodu do organizace
préce ve $kole.

Graf ¢&. 7: Nabidka zagkolovacich programi ve $kolach v CR (srovnani s mezinarodnimi vysledky) - podil uciteli ze
$kol, kde je dle vypovédi feditele k dispozici pfislusna nabidka zaskolovacich aktivit

zaskolovaci program pouze pro zacinajici ucitele
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Z vypovedi feditelt (viz graf ¢. 7) 1ze odvodit, Ze 62 % ucitelt v CR pusobi ve $kolach, v nichz ucitelé
nemaji pristup k formalnimu zaskolovacimu programu. Pro 31 % uciteld je ve $kolach dostupny pro-
gram zaskoleni bez ohledu na to, zda jde o zacinajiciho ucitele, ktery jesté neucil, nebo ucitele s praxi,
a pro 7 % uciteld je zaskolovani dostupné, jen pokud se jedna o zacinajictho ucitele.

17 ,Efektivni zaskolovani poskytuje systematickou osobni, socidlni a profesni podporu v prvnich letech piisobeni ve $kole, a tim miize
pomoci predejit ,$oku z praxe’ u za¢inajicich uditelti po skonceni studia a snizit miru odchdzeni Cerstvych absolventt ze $kolstvi.
Zaskolovaci aktivity mohou téz zlep$it vykonnost ucitelt i celych $kol.“ (Evropska komise /2010/: Developing coherent and system-
wide induction programmes for beginning teaching staff — a handbook for policymakers. SEC /2010/ 538 final, s. 13-16.)

18 ,,Zagkolovaci program“ byl v dotazniku definovén jako strukturovany soubor ¢innosti ve $kole zaméfenych na seznameni novych
uditeltt se $kolou a povolanim ulitele. Nepatii sem dosud studujici studenti na praxi. Zaskolovaci program mtiZe obsahovat
spole¢nou préci s dal$imi novymi uciteli, odborné vedeni zkusenymi uiteli atd. Jeho formalni uspotfadani muize byt stanoveno
ptislusnou skolou nebo v souc¢innosti s dal§imi $kolami ¢i skolskymi organy/externimi subjekty.
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Ve srovnéni s mezindrodnim priéimérem je praxe formélniho zagkolovani v CR velmi malo rozsife-
na. V tomto ohledu jsou také patrné velké rozdily mezi jednotlivymi zemémi v $etfeni TALIS 2013.
V Anglii (Spojené kralovstvi), Australii, Nizozemsku, Singapuru a Vlamsku (Belgie) ma ptistup k for-
mélnimu zagkolovani vice nez 90 % za&inajicich uéiteld, ale naopak v Polsku, Portugalsku a Spanélsku
pusobi tfi ctvrtiny uciteld ve $kolach, které formalnim zaskolovacim programem nedisponuji.

Kromé ucasti ve formalnich zaskolovacich programech byla zjistovana téZ moznost tcasti v nefor-
malnim zaskolovani (viz spodni ¢ast grafu ¢. 7). Ze zjisténi plyne, ze nabidka neformalnich zaskolo-
vacich aktivit, resp. uvedeni do organizace prace ve $kole pro nové nastupujici ucitele, je ve skolach
v CR velice ¢asta (takového zadkoleni ma moznost se ztcastnit 81 %, resp. 97 % ucitel). V tomto
ohledu se CR umistila mirné nad mezindrodnim primérem (opét srov. viz spodni &ast grafu &. 7).

Nasledujici graf dale ukazuje podil ucitelt, ktefi uvedli, Ze ve svém prvnim stalém ucitelském za-
méstnani prosli uvedenou formou zaskoleni (graf ¢. 8).

Graf ¢. 8: Ucast v zaskolovani dle vypovédi ucitelii v CR a v mezinarodnim praméru
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Méné nez polovina ucitelii se v CR tcastni, resp. ti¢astnila formalniho zaskoleni (45 %), srovnatelné

velka skupina byla uvedena do organizace prace ve skole. O néco vétsi ¢ast ucitelt uvedla, Ze se ucast-
ni, resp. ucastnila neformalniho zaskoleni.

Z pohledu mezinarodniho srovnani Ize konstatovat, ze situace v CR je srovnatelna s mezinarodnim
priamérem, az na ucast v neformalnich zaskolovacich aktivitach - ta je dle vypovedi ucitelt v CR cas-
téjsi, nez jaka je v primeéru za zemé v Setfeni TALIS 2013.

Mentorovani

Vedle zaskolovacich aktivit vénovalo $etfeni TALIS 2013 zvlastni pozornost praxi mentorovani. Na-
sledujici graf ukazuje podil uciteld, ktefi v CR a v mezindrodnim priiméru ptisobi ve 8koldch, jejichz
feditel uvedl, ze ma prislusna skupina ucitelt pfistup k systému mentorovani (graf ¢. 9).



Graf ¢.9: Podil uditeli pasobicich ve $kolach, jejichz feditel uvedl, Ze ma p¥islu$na skupina ucitela pFistup k systé-
mu mentorovani
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Tretina ucitel v CR se ve své $kole s praxi mentora nesetkala (32 %), dalsich 17 % ptisobi ve $kol4ch,
ve kterych je mentor k dispozici pouze pro zacinajici uditele (tj. v jejich prvnim zaméstnani v obo-
ru), 22 % ve skolach, kde mentor nabizi sluzby vSem nové nastupujicim uciteltim, a 29 % ve $kolach,
v nichZ mohou mentorské sluzby vyuzivat vSichni ucitelé bez rozdilu. Pfi srovnani s mezinarodnimi
vysledky je patrné, Ze praxe mentorovani je v CR méné obvykla. I pro tuto oblast plati, Ze se situace
v jednotlivych zemich vyrazné lisi. Tfi pétiny a vice uciteld v Mexiku, Portugalsku, Finsku a Chile
pusobi ve skoldch, kde mentorovani neni k dispozici. Naopak v Anglii (Spojené kralovstvi), Australii,
Chorvatsku, Islandu, Malajsii, Nizozemsku, Srbsku a Singapuru je mentorovani dostupné minimalné
pro 90 % ucitelt.

Doplikové bylo zjistovano, zda se mentort@v hlavni vyuc¢ovany predmét ¢i vice predméta shoduje
s hlavnim pfedmétem ¢i predméty, které vyucuje mentorovany ucitel. Situace v CR je z tohoto po-
hledu velice dobra. Celkem 88 % ucitelt ptisobi ve skolach, kde se vétdinou shoduje mentortv hlavni
vyucovany predmét ¢i vice predmétd s hlavnim predmétem ¢i predméty, které vyucuje mentorovany
ucitel, a pouze 2 % ve $kolach, kde k této shodé viibec nedochazi nebo k ni dochazi jen zfidka. Z hle-
diska tohoto kritéria pati{ CR v mezindrodnim srovnani jedno z piednich mist (stejny & mirné vyssi
podil oborové sptiznénych mentort vykazala jen Francie, Chorvatsko, Italie, Srbsko a Slovensko).

Z oslovenych u¢itelt v CR dale 4 % uvedla, Ze maji v sou¢asnosti ptidéleného mentora, a 8 % ucitelt

odpovédélo, ze ptlisobi jako mentor pro jednoho ¢i vice ucitelti v prislusné skole. V mezinarodnim
priaméru pak 13 % ucitelti oznacilo, Ze ma prifazeného mentora, a 14 % uciteli ptisobi jako men-
tofi. Vyrazné nejcetnéjsi zastoupeni mentort a pedagogt s pfifazenym mentorem vykazal Singa-
pur (39 %, resp. 40 %), nicméné ucitelé v Singapuru zaroven uvedli, Ze maji v priméru ze vSech zemi
nejkratsi pracovni zkusenost v pozici ucitele.

3.3 Souhrnna mira ucasti na profesnim vzdélavani ucitela

Nepostradatelnost ucasti ucitelti v profesnim vzdélavani je zdiraznéna v mnohych dokumentech.'

Tato cast zpravy se zaméfi na ucast ucitelti pasobicich na trovni ISCED 2 v riaznych druzich profes-
niho vzdélavani v priibéhu 12 mésict pred hlavnim sbérem dat Setfeni TALIS 2013.

19 Viz naptiklad Evropska komise (2012a): Supporting the Teaching Professions for better learning outcomes. Strasbourg, 2012; SWD
2012 374 final. Evropskd komise (2012b): Supporting teacher competence development for better learning outcomes. Dostupné [on-
line] na: http://ec.europa.eu/education/school-education/doc/teachercomp_en.pdf [cit. 23. 4. 2014].
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Mira ucasti na profesnim vzdélavani

Celkem 82 % ucitelt v CR se v uplynulych 12 mésicich pred hlavnim sbérem dat zacastnilo alespor
jednoho druhu profesniho vzdélavani. V mezinarodnim primeéru pak byl tento podil o néco vys-
$1 (88 %). Pti srovnani se zemémi, které jsou CR blizké kulturné i regiondlné, lze konstatovat, ze vyssi
mira Gcasti nez v CR byla zjisténa v Polsku (94 %), mensi naopak na Slovensku (73 %).

Odlisnost ucasti na profesnim vzdélavani dle charakteristik Skoly
a uditele

Vyraznéjsi rozdily v Gcasti riznych ucitelt 1ze nalézt mezi uciteli, ktefi maji v dané skole smlouvu
na dobu urcitou, a uciteli se smlouvou na dobu neuréitou. Z uciteld s pracovni smlouvou na dobu
neurcitou odpovédélo 84 %, ze se tcastnili profesniho vzdélavani, mezi uciteli se smlouvou na dobu
urcitou uvedlo tuto odpovéd jen 75 % (v mezindrodnim priimeéru byl téZ nalezen rozdil, ale neni tak
velky jako v ptipadé CR). Utitelé v CR ve véku nad 60 let se ticastni profesniho vzdéldvani ve vyraz-
né mensi mire (jen 57 % se ucastnilo v poslednim roce), u ostatnich vékovych skupin je mira tcasti
srovnatelna (zhruba 84 %).

Z wéiteltt v CR, ktefi se dle své vypovédi tcastnili formdalniho ¢i neformalniho zaskoleni po ndstupu
do skoly, jich uvedl ucast na aktivitach profesniho vzdélavani vétsi podil (asi 85 %), nez jak je tomu
mezi uciteli, ktefi obdobnym procesem neprosli (80 %). V mensich obcich do 3 tisic obyvatel para-
doxné uvadi nejvétsi procento ucitelii (87 %) Gcast na profesnim vzdélavani. Oproti tomu ve méstech
se 3 — 10 tisici obyvateli je to jen 81 %, ve méstech s 10 — 20 tisici obyvateli 82 %, ve méstech s 20 - 100
tisici obyvateli 79 % a v nejvétsich méstech CR 84 % ucitelt. Rozdily jsou pomérné prekvapivé a opét
jsou vétsi, nez by odpovidalo mezindrodnimu priméru. Nadto mezinarodné plati, Ze spise ucitelé
z vét$ich mést se ucastni profesniho vzdélavani.

Jako doplnkové kritérium pro analyzu ucasti v profesnim vzdélavani byla zvolena téz velikost $koly.*°

Bez ohledu na to, zda je jako kritérium pro urceni velikosti $koly stanoven pocet zakd, nebo uciteld,
plati zjisténi, Ze v nejvétsich skolach (tj. skolach s vice nez 30 uciteli, resp. vice nez 500 zaky) byl podil
uciteld, ktefi se v poslednim roce zucastnili néjaké formy profesniho vzdélavani, ze vsech sledova-
nych kategorii velikosti skoly nejnizsi (pfiblizné¢ 78 %); v ostatnich kategoriich $kol dle velikosti se
profesniho vzdélavani acastnilo 83 — 84 % uciteld.

3.4 Utast na jednotlivych formach profesniho vzdélavani

Tato kapitola predstavi podily uciteld, ktefi se ucastnili jednotlivych aktivit profesniho vzdélavani,
a intenzitu ucasti méfenou poctem dni, které ucitel v poslednich 12 mésicich této aktivité vénoval.”’

Prehled ucasti ucitell v jednotlivych aktivitach profesniho vzdélavani uvadi graf ¢. 10, aktivity jsou
razeny od téch uciteli nejvice vyuzivanych po nejméné rozsifené.

20 S ohledem na ziskand data byla definovéna dle po¢tu zaka (do 200 zéki, 201-300, 301-500 a vice nez 500 z4kil) a dle poctu ucitelt
(do 20 uditeld, 21-30 uditeld a vice nez 30 uditeld).
21 Néktefi autofi upozornuji na skute¢nost, ze vice ¢asu vénovaného jednotlivé aktivité profesniho vzdélavani se odrdzi v lepsich

vykonech zaki, které ucitel poté vyucuje (viz napi. odkaz na Yoon et al., 2007 v mezindrodni vyzkumné zpravé z Setfeni TALIS
2013).
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Graf &. 10: Podily ucitelit v CR a v mezinarodnim priiméru, kteti se v poslednich 12 mésicich od sbéru dat uéastnili
jednotlivych forem profesniho vzdélavani
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Z grafu je patrné, ze mezi uciteli v CR jsou jednozna¢né nejroziifenéjsi aktivitou profes-
niho vzdélavani kurzy ¢i semindfe k vyucovanému predmeétu ¢i metodam vyuky a/nebo
zameérené na témata tzce souvisejici se vzdélavanim (70 % ucitelt uvedlo, Ze se kurzi v poslednim
roce zucastnilo). TéZ v mezinarodnim priméru byly tyto kurzy a seminare nejcastéjsi aktivitou a pro-
cento ucasti v CR je s mezindrodnim préimérem plné srovnatelné.” Z mezinirodniho srovndni plyne,
7e se utitelé v CR kromé relativné nizké icasti na pedagogickych konferencich oproti mezinérodni-
mu prameéru také vyrazné méné casto sdruzuji ve skupinach uciteld orientovanych na profesni rozvoj
svych ¢lent a rovnéz méné casto provadéji individudlni nebo tymovy vyzkum zacileny na témata,
kterd je odborné zajimaji. U ostatnich aktivit je mira Gcasti uciteld v CR v mezindrodnim kontextu
primeérna.

Nasledujici graf ¢. 11 zobrazuje dobu, kterou ucitelé primérné vénuji vybranym aktivitam profesni-
ho vzdélavani (u ostatnich aktivit nebyl tento udaj zjistovan).

Graf ¢&. 11: Primérny pocet dni, ktery ucitelé v CR a v mezinirodnim priméru vénovali i¢asti na jednotlivych for-
mach profesniho vzdélavani v poslednich 12 mésicich od sbéru dat
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22 Mira Géasti ucitelét v CR v kurzech a seminafich je vyrazné vy$si nez na Slovensku, kde ji uvedlo pouze 39 % ucitelti. Obecné plati,
ze je na Slovensku tcast ucitelii v jednotlivych formdch profesniho vzdélavani ve srovndni s ostatnimi zemémi t¢astnicimi se
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Graf ukazuje, ze ucitelé v CR i v mezindrodnim priméru stravili v priiméru nejvice dni vzdéldvinim
v kurzech (at spoluorganizovanych $kolou, nebo kurzech zcela mimo vlastni $kolu). U¢itelé v CR,
ktefi se prislusné formy profesniho vzdélavani ui¢astnili, ji vénovali primérné 5-6 dni v roce. Ostatni
zjistované aktivity (pedagogické konference, navstévy jinych skol ¢i mimoskolnich zafizeni) zabraly
ucitelim v CR za posledni rok v priiméru na jednoho ucitele 2-3 dny. Jak bylo uvedeno, tyto aktivity
zérovei nejsou mezi uciteli v CR piili§ rozsifené (srov. graf & 10 a komentdf k nému uvedeny).

Z hlediska komplexniho mezinarodniho srovnani miry a intenzity tcasti na aktivitich profesniho
vzdélavani ucitelti patfi CR mezi zemé s primérnou mirou ucasti a mirné podprimérnou intenzi-
tou (tj. ucitelé v CR travi profesnim vzdélavanim méné ¢asu nez jejich kolegové piisobici v zahranici).

vevrs

Pro nejcastéjsi aktivitu (tj. ucast na kurzech a seminarich) znazornuje situaci graf ¢. 12.

Graf ¢. 12: Mira Gcasti uditeld na kurzech a seminafich k vyu¢ovanému piedmétu, metodam vyuky apod. v posled-

nich 12 mésicich a primérna délka ucasti na téchto aktivitach
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Detailnéjii analyza rozdili mezi uciteli a jednotlivymi $kolami v CR ukdzala, Ze kurzy a semindre
(k vyu¢ovanému predmétu nebo metodam vyuky a/nebo k dal$im témattim souvisejicim se vzdélava-
nim) navs$tévuji nejvice ucitelé z malych obci (ucast v poslednim roce uvedlo 80 % ucitelt), nejméné
se ucastni ucitelé z velkych $kol (8koly s vice nez 500 zaky) a ucitelé nad 60 let (40 % uvedlo ucast na
kurzu v poslednim roce).” Pedagogickych konferenci a seminaf se icastni ¢astéji ucitelé z velkych
mést (ucitelé z mést nad 100 tisic obyvatel uvedli ucast ve 27 %) nez mensich obci (do 3 tisic obyva-

tel).

Vysledky ukazuji, ze ucast v profesnim vzdélavani v uplynulém roce v CR pozitivné souvisi s ticasti
ve formalnim ¢i neformalnim zaskoleni na zac¢atku ucitelovy praxe, pfipadné pfi nastupu do soucas-
né skoly. To plati i pro ucast v jednotlivych formach profesniho vzdélavani. Ucitelé, ktefi prosli za-
skolovacim programem, se ucastni vétsiho poctu forem profesniho vzdélavani sledovanych v Setfeni
TALIS 2013. Jedinou vyjimkou je mira tcasti v kvalifika¢nich programech, ktera s ti¢asti ve formal-
nim ¢i neformalnim zagkoleni na zac¢atku ucitelovy praxe vyznamné nesouvisi.

S ohledem na aktualnost ziskavani formalni kvalifikace pro ucitele byla navic analyza zaméfena na
kvalifika¢ni programy.®* Zde plati, ze nejméné casto se jich tcastni ucitelé z nejmensich obci, tj. do

23 U této vékové skupiny uciteld plati, Ze se Gi¢astni méné vSech aktivit profesniho vzdélavani s vyjimkou ucasti ve skupinach ucitelt
zaméfenych na profesni vzdélavani.

24 Tato analyza vychdzi ze skutecnosti, ze dle zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich v platném znéni, se dle § 8
miZe stat ucitelem na druhém stupni jen ten, kdo mé VS vzdéléni pedagoglckeho sméru. Pokud tuto podminku nespliiuje, musi
nejpozdéji v roce 2014 (do 10 let od nabyti u¢innosti zdkona) zacit kvalifika¢ni studium. V soucasnosti je takovych vyucujicich na
zékladnich a sttednich skoléch dle odhadét MSMT zhruba 8 tisic. UvaZuje se o osvobozeni od této povinnosti pro pedagogy starsi
55 let, pokud u¢i minimalné 15 let.



3 tisic obyvatel (16 %), nejcastéji naopak ucitelé z velkych mést, tedy nad 100 tisic obyvatel (20 %).
Z hlediska véku ucitele plati, Ze nejcastéji se téchto programti ucastni ucitelé ve véku 25 - 29 let (31 %),
nasledovani uciteli ve véku 30 — 39 let (23 %) a uciteli ve véku 40 — 49 let (18 %). U uditeld ve véku
50 — 59 let je to jiz jen 11 % a u starSich pouha 4 %. Tato skutecnost mize souviset se zakonnou vy-
jimkou, ktera je poskytnuta star§im ucitelim, od nichz se nevyzaduje splnéni prislusné pedagogické
kvalifikace.

3.5 Obsahovan Fln absolvovaného profesniho vzdélavani a hodnoceni
jeho efektivi

Po popisu ucasti v jednotlivych formach profesniho vzdélavani v poslednim roce je vhodné prozkou-
mat, jaky byl obsah tohoto vzdélavani. Ucitelé mohli uvést az 14 riznych (pfedem definovanych) na-
plni, jejichz popis je obsazen v grafu ¢. 13.

Graf ¢. 13: Napln profesniho vzdélavani uciteli

prohloubeni faktickych znalosti a védomosti
ve vyucovanych predmétech

ICT dovednosti

pedagogické kompetence pro vyuku

nové technologie na pracovisti

chovani zakl a vedeni tfidy

postupy hodnoceni vysledk(l vzdélavani a Uspésnosti zakl
vyuka prirezovych dovednosti

vyuka Zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami
pristupy k individualizovanému uceni

znalost kurikula

pristupy k rozvijeni vSeobecnych kompetenci

pro zaméstnani a dalsi studium
vyuka v multikulturnim ¢i vicejazyéném prostiedi m Ceska republika

vedeni a administrativa Skoly W pramér TALIS

kariérni poradenstvi pro Zaky a jejich vychova k volbé povolani

HH“””I

o
=
o
N
o

30 40

(%2
o

3 60 70 80 90 100
Z hlediska obsahu je nejcastéji profesni vzdélavani zaméfeno na prohloubeni faktickych znalosti
a védomosti v predmétech, které ucitel vyucuje (uvedlo 65 % uciteld v CR), dovednosti v oblasti
ICT potrebné pro vyuku (53 %) a pedagogické kompetence pro vyuku predméti (51 %). Naopak
mezi okrajova témata patfi vyuka v multikulturnim ¢i vicejazy¢ném prostfedi (11 %), vedeni
a administrativa Skoly (11 %) a kariérni poradenstvi pro zaky a jejich vychova k volbé povolani (10 %).
Obecné je toto potadi v CR a v mezinarodnim primeéru podobné, ale v detailech nalezneme odlisnosti.
V mezindrodnim priméru jsou vyrazné vice nez v CR voleny formy, jejichZ obsahem je vzdélavani
v oblasti pedagogickych kompetenci pro vyuku predméta (68 %), postupy hodnoceni vysledka
vzdélavani a aspésnosti zaki (57 %), znalost kurikula (56 %) a pfistupy k individualizovanému
uceni (41 %).

Kromé toho, ze méli ucitelé uvést napln profesniho vzdélavani, méli téz hodnotit jeho efektivi-
tu (mohli uvést, zda mélo velky, stfedni, maly, ¢i zadny pozitivni vliv na jejich vyuku). Hodnoceni

YIY

uciteli absolvovaného profesniho vzdélavani je napfi¢ tématy veskrze piiznivé (srov. graf ¢. 14).
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Vliv vzdélavani zaméreného na prohloubenti faktickych znalosti uciteld v predmétech, které vyucuj,
hodnoti v CR jako stfedné & velmi pozitivni 88 % uciteld, po ném nasleduje vzdélavani orientované
na kariérni poradenstvi pro zaky a jejich vychova k volbé povolani (86 %) a pedagogické kompetence
pro vyuku (85 %). Nejnizsi, ale stale velké procento uciteld hodnotilo jako stfedné ¢i velmi pozitivni
vliv vzdélavani zacileného na znalost kurikula (78 %), na pristupy k rozvoji véeobecnych kompetenci
pro budouci studium ¢i zaméstnani (79 %) a na pristupy hodnoceni vysledka vzdélavani a ispé$nos-
ti z4kd (79 %). Situace v CR je v zésadé srovnatelnd s mezinarodnim priimérem (tj. ucitelé hodnoti
ucinek vzdélavani prevazné jako stfedné ¢i velmi pozitivni), i kdyz hodnoceni efektivity vzdélavani
v jednotlivych naplnich se odlisuji (srov. graf ¢. 13).

Graf ¢. 14: Hodnoceni Gc¢inku profesniho vzdélavani na vyuku ucitelii v CR a v mezinarodnim priméru (procento
uditeld, ktefi uvedli, Ze prislusné vzdélavani mélo velky ¢i stiedné pozitivni vliv)
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Ucitelé byli téz dotazani, zda profesni vzdélavani, kterého se tcastnili, obsahovalo prvky, jez je dle
nékterych vyzkumit mohou ¢init efektivnéj$im (vice viz Koncep¢ni ramec Setfeni TALIS 2013). Pii-
tomnost jednotlivych zadoucich prvki profesniho vzdélavani zobrazuje graf ¢. 15.

Graf ¢&. 15: Cetnost vyskytu jednotlivych Zadoucich prvki v profesnim vzdélavani v poslednich 12 mésicich (procen-
to uciteld, ktefi uvedli, Ze profesni vzdélavani obsahovalo tyto prvky ve vétsiné ¢i véech aktivitach)
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Z uvedenych prvka obsahovaly aktivity profesniho vzdélavani, kterych se ucitelé v poslednim roce
ucastnili, nejcastéji aktivni metody ucenti (tj. ty, které se neomezuji na vyklad prednasejiciho). Témér



30 % ucitelt v CR uvedlo, Ze je zahrnovala vétsina ¢i véechny aktivity profesniho vzdélavani. Ostatni
prvky jsou jiz méné casté a obecné plati, Ze ve srovnani s mezinarodnim primeérem jsou tyto prvky
v CR pouzivany méné.

3.6 Profesni rozvoj a jeho podpora ve Skolach

Mira Gcasti a intenzity profesniho rozvoje souvisi mimo jiné téZ s podporou, ktera je potencialnim

ti¢astnikiim profesniho vzdélavani k dispozici. Setfeni TALIS 2013 vychdzi z rozlisovani forem pod-

pory finan¢niho razu (prispévek na kurz, priplatek na dalsi vzdélavani) a nefinan¢niho razu (uvol-

néni ze zaméstnani, poskytnuti studijniho volna). Graf ¢. 16 popisuje frekvenci jednotlivych forem

podpory v CR.

Graf ¢. 16: Podil ucitelt, kterym se pfi profesnim vzdélavani dostalo jednotlivych forem podpory (ze vSech ucastni-
cich se uditelit)
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Z grafu plyne, Ze nejcetnéjsi formou podpory profesniho vzdélavéni je v CR tthrada tohoto vzdé-
lavani (tuto formu uvedlo 77 % ucitelti ti¢astnicich se profesniho vzdélavani), nasleduje poskytnuti
pracovniho volna pro moznost ucasti na profesnim vzdélani v ramci pracovni doby (60 %). Ostatni
formy podpory jsou jiz vyuzivany okrajové (14 % uciteli ucastnicich se profesniho vzdélavani uved-
lo, Ze ziskali priplatek za ti¢ast na vzdélavani mimo pracovni dobu a 15 % zminilo jinou nefinanéni
podporu). Cetnost podpory je pti srovnani s mezindrodnimi vysledky spi$e nadpriimérnd, coz oviem
neznamena, ze neexistuji zemé s cetnéjsi podporou (napt. Anglie /Spojené kralovstvi/ a Singapur v pfi-
padé plné tthrady profesniho vzdélavani, resp. Estonsko, Norsko a Svédsko v ptipadé jiné nefinanéni
podpory).

Pfi detailnéj$i analyze zaméfené na typy ucitelti a $kol, ktefi jsou castéji podporovani v profesnim
vzdéldvani, byly u uéiteld v CR zjistény tyto skute¢nosti:

1. Castéji je pIné hrazeno profesni vzdéldvani u¢itelim s praxi nad 5 let (79 %), ucitelé s praxi do 5 let
jsou castéji uvolnovani v pracovni dobé (66 %).

2. Plnou finan¢ni podporu profesniho vzdélavani uvedli rovnéz nejcastéji ucitelé z nejstarsi vékové
skupiny (tj. nad 60 let, 92 %). Tito ucitelé naopak uvadéji, ze jim bylo ze viech vékovych kategorii
nejméné ¢asto poskytnuto volno v pracovni dobé k profesnimu vzdélavani.

3. Ponékud prekvapivé je, ze zejména ve Skolach v malych obcich (do 3 tisic obyvatel) a v malych
$kolach (do 200 zak, resp. 20 ucitelt) je vy$si mira podpory ucitelti v profesnim vzdélavani (témto
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uciteltim je nejcastéji vzdélavani plné hrazeno, resp. je jim nejcastéji poskytnut volny cas v pracovni
dobé), a nejmensi mira podpory je naopak ve velkych skolach (zejména co se tyce poskytovani volna
béhem pracovni doby).

3.7 Potieby ucitelil v oblasti profesniho vzdélavani

Nabizené profesni vzdélavani nemusi vzdy vyhovovat tomu, co ucitelé zrovna potiebuji. Z tohoto
divodu bylo v ramci $etfeni TALIS 2013 zjistovano, v jakych oblastech pocituji sami ucitelé potfebu
profesniho vzdélavani. Graf ¢. 17 ukazuje odpovédi ucitelti v CR a v mezinarodnim primeéru.

Graf ¢ 17: Pozadované oblasti pro profesni vzdélavani uéitelét v CR a v mezindrodnim priméru (podily uditeld, ktefi
uvedli, Ze v dané oblasti maji velkou potiebu profesniho vzdélavani)
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Z grafu plyne, ze v CR nejvétsi podil ucitelt pocituje jako velkou potfebu profesniho vzdélavani
v oblasti ICT dovednosti nezbytnych pro vyuku (15 %), zvladani chovani zdki a vedeni tfidy (14 %)
a novych technologii pouzivanych na pracovisti (10 %). Naopak jen méné nez 5 % uciteltl by uvitalo
profesni vzdélavani zameérené na rozvoj obecnych kompetenci zaka potiebnych pro budouci povola-
ni, na vedeni $koly, kariérni poradenstvi pro zaky a jejich vychovu k volbé povolani a znalost kuriku-
la. Pomérné zajimava je skutecnost, Ze v mezinarodnim primeéru patfila mezi nejpotiebnéjsi oblasti
profesniho vzdélavani prace s zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (jako velkou ji oznacilo



22 % ucitelt1), obdobné i ICT dovednosti byly oznaceny jako velmi potfebné o néco vétsim podilem
ucitelt nez v CR (19 % ucitelt v mezindrodnim praméru). Z grafu ¢. 17 je patrné, ze ve vétsiné sledo-
vanych oblasti pocituje v CR mensi podil uéiteld velkou potiebu profesniho vzdéldvani, nez odpovida
mezindrodnimu primeéru, vyjimkou je chovani zaku a vedent tfidy, prohlubovani faktickych znalosti
vyucovaného predmétu a pedagogickych kompetenci (zde je situace v CR shodnd s mezindrodnim
prameérem).

Pomérné zajimavé zjisténi, které plati nejen v CR, je, Ze ucitelé, ktefi se jiz tcastnili profesniho vzdé-
lavani ve formé kurzi, pocituji vétsi potrebu dalsiho profesniho vzdélavani ve srovnani s uditeli, ktefi
se této formy profesniho vzdélavani neucastnili.

3.8 Bariéry ucasti na profesnim vzdélavani

V casti této kapitoly vénované ucasti a intenzité profesniho vzdélavani bylo poukazano na skutec-
nost, Ze ne vsichni ucitelé se profesniho vzdélavani Gcastni. K netcasti mohou mit pritom rtizné
dtvody. Graf ¢&. 18 ukazuje, jaky podil ucitelét v CR a v mezindrodnim priiméru oznacil jednotlivé
davody uvedené v dotazniku.

Graf ¢. 18: Bariéry profesniho vzdélavani uditelit v CR a v mezinarodnim priméru (procento odpovédi ,,urcité sou-
hlasim“ a ,,souhlasim®)
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Nejcastéji uvddénym déivodem v CR i v mezinarodnim priméru je nesoulad s pracovnimi povin-
nostmi, tj. nemoznost ucastnit se na profesnim vzdélavani a zaroven pracovat ve skole (uvedlo 45 %
uciteld v CR). Vice ne? tietina uditelf téZ souhlasila, Ze jim chybi motivace k &asti v profesnim
vzdélavani, pripadné, ze tyto aktivity jsou prili§ drahé a nebudou jim hrazeny. Alarmujici je odpovéd
¢tvrtiny uciteld, ktefi uvedli, Ze soucasna nabidka vzdélavani je pro né nevhodna.

Situace v CR neni z pohledu mezindrodniho srovnani nijak vyjimec¢n4, na mezinarodni Grovni uved-

la dokonce vice nez polovina ucitelt (51 %), Ze nemohou skloubit pracovni rozvrh a profesni vzdéla-
vani, obdobné velka ¢ast ucitelti zminila, Ze jim chybi motivace k ucasti (48 %).
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4  Hodnoceni ucitelii a poskytovani zpétné vazby

Hlavni zjisténi

CR patif k zemim, kde se s formdlnim hodnocenim ze strany fediteld $kol setkévaji vsichni
ucitelé. Vyrazné nadprimérny podil ucitelt se dale setkava s formalnim hodnocenim od ¢le-
nd tymu vedeni $koly a od externich subjekta.

Formalni hodnoceni u¢iteli ze strany feditelt $kol je v CR nejcastéji zalozeno na hospitacich
ve tfidé (¢etnost téchto hospitaci je nadprimeérna ve srovnani s ostatnimi zemémi).

V zucastnénych zemich pracuji dvé tietiny uciteli ve $kolach, jejichz feditelé vypovédeli, ze
formalni hodnoceni u¢itelt nikdy nevede k zméndm ve vysi platu ¢i vypldceni odmén. V CR
je to jen 6 % uciteld, coz je nejméné ze vSech zucastnénych zemi. Oproti tomu pozitivni do-
pad zpétné vazby na plat ¢i financni odmeény byl v CR zjistén u jedné ¢tvrtiny uciteld, pricemz
tato hodnota odpovida priméru zucastnénych zemi.

Napfi¢ zucastnénymi zemémi pracuje témér 80 % ucitelt ve skolach, kde nedochdzi k ma-
terialnimu postihu uditeld, jejichz vykon je hodnocen jako $patny. V CR je tento podil po-
loviéni (39 %).

Néjakou formu zpétné vazby ve svém stavajicim zaméstnani obdrzeli téméf vsichni ucitelé
v CR. Nejcastéji tuto zpétnou vazbu poskytuji feditelé skol a dalsi clenové tymu vedeni $koly.
Nelze potvrdit, Ze by se za¢inajicim ucitelim v CR dostavalo riznych forem zpétné vazby &as-
téji nez jejich zkusenéjsim kolegim.

U vice nez poloviny uéitelt v CR doslo v disledku zpétné vazby k pozitivnim zménam v ob-
lasti jejich sebeduvéry jako ucitele, uspokojeni z prace a také jejich motivace. V ostatnich ze-
mich byl nicméné tento podil vyznamné vyssi.

Podil uciteld, ktefi zaznamenali ve svém zaméstnani pozitivni dopad zpétné vazby na kariérni
postup a profesni vzdélavani je v CR v porovnani s ostatnimi zemémi jeden z nejnizsich.
Vice nez polovina ucitelt v CR potvrdila pozitivni vliv zpétné vazby na vyukové postupy
a také na zpusob organizace prace se tfidou. Neceld polovina z nich se i presto domniva, ze
hodnoceni uditelti a zpétna vazba maji jen maly vliv na to, jak ucitelé v jejich $kole vyucuji.
Tretina ucitel v CR povazuje hodnoceni uéitel a zpétnou vazbu pouze za &innost provadé-
nou s cilem splnit administrativni pozadavky. Tento zdanlivé vysoky podil je ve skutecnosti
mezi zac¢astnénymi zemémi druhy nejnizsi.

V této kapitole budou predstavena hlavni zjisténi z oblasti formalniho hodnoceni u¢itelti a poskyto-

vani zpétné vazby ucitelim v jejich praci. Koncep¢ni ramec etfeni TALIS 2013 povazuje oblast hod-
noceni a zpétné vazby za jeden z kli¢ovych faktord, které pozitivné ovliviiuji podminky pro efektivni
vyuku. Ackoli je obtizné prokazat pfimy dopad hodnoceni a poskytovani zpétné vazby na vysledky
zakd, vyzkumy dokazuji jejich pozitivni pfinos v nékolika oblastech. Hodnoceni ucitelii a poskyto-
vani zpétné vazby napomahaji identifikovat silné a slabé stranky ve vyucovacich postupech uciteld,
¢imz nasledné ovliviuji vyukovou praxi ve tfidé, od niz se odvijeji vysledky zaka. Rovnéz napo-
mahaji $ifeni prikladt dobré praxe ve $kole a podporuji komunikaci a spolupraci uciteléi. Vyzkumy
potvrdily, Ze konstruktivni zpétna vazba s prvky formativnhiho hodnoceni mtize hrat dalezitou roli
v profesnim rozvoji uciteltl, a pfedchozi vina Setfeni TALIS 2008 ukazala, ze také pozitivné ovliviuje
spokojenost uciteld v jejich zaméstnani.®
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4.2 Formalni hodnoceni prace uciteli

Reditelsky dotaznik Setfeni TALIS 2013 obsaho-  Hodnoceni je pro ticely Setfeni TALIS 2013 de-

val otazky zarpéfené na formalni hodnoceni uci- finovéno jako postup, kdy prici ucitele/ucitelky
tela ve Skole, )e,ho Cetnost, metody a na opatrent,  sleduji feditel/ka, skolni inspektor/ka nebo ko-
k‘Ezr? Jsou v/ nbavaznostl na toto hoclinli)cem PTO= Jegové/kolegyné dané/ho vyucujici/ho. V tomto
va enaf. Je tff aﬁ) o;namerllat,viel?t?)z ly zamve,ri-, pojeti se jednd o spise formdlni pristup (napt.
getna ,?{Ema n c;)'t rllocviml uertert IZ Y ;oucas ' jako soucdst formdlniho systému pro fizeni vy-
OtAZITE Pro feciieie SKol, @ Naopak MIOMMACe G, nosti, ktery zahrnuje pevné stanovené postu-

o zpétné vazbé, prezentované v nasledujicim od- kritéria) 1 od spi (Inih
py a kritéria), na rozdil od spise neformdlniho

dile, byly ziskany od u¢itel. Tyto dva zdroje in-
f;r;aZi};:izsz;;EKl?lé zll;leﬁl:ji yto dva zdroje in pristupu (napt. v neformdlnich rozhovorech).

Kdo a jak c¢asto hodnoti ucitele

CR patfi stejné jako napt. Polsko a Slovensko k zemim, kde se s formalnim hodnocenim ze strany
feditelti skol setkavaji vichni ucitelé. Jak u nas, tak na Slovensku pracuje téméf polovina ucitela ve
$kolach, kde reditelé toto hodnoceni provadéji dvakrat ¢i vicekrat ro¢né (tato hodnota vyrazné pre-
vy$uje mezindrodni primér), a dalsich ptiblizné 40 % uciteld v CR pracuje ve $kolach, kde takovéto
hodnoceni probiha jednou ro¢né.

Graf ¢. 19: Podil ucitelti pracujicich ve $kolach, kde ucitelé nejsou nikdy formalné hodnoceni vybranymi subjekty
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nikdy nebyli hodnoceni dalsimi ¢leny tymu vedeni skoly nikdy nebyli hodnoceni feditelem skoly

Jak je patrné z grafu ¢. 19, mezi zemé, kde formalni hodnoceni uciteli ze strany feditele Skoly neni
tolik bézné, se zatadily Itdlie a Spanélsko (vice nez 60 % ucitelt pracuje ve skoldch, kde toto formalni
hodnoceni neni nikdy provadéno). V téchto dvou zemich, spolu s Francii a Finskem, byl také zjistén
nejvyssi podil uciteld (70 % a vice), ktefi ve své skole nejsou dle vypovédi reditele formalné hodno-
ceni ¢leny tymu vedeni $koly.®

26 Definice pojmu tym vedeni $koly: viz kapitola Vedeni a fizeni $koly
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V CR je podil uciteld, ktefi jsou ve $kolach formdlné hodnoceni ¢leny tymu vedeni $koly, vyso-
ky (92 %) a priblizné odpovida také podilu ucitelt, ktefi jsou ve $kole formalné hodnoceni jednotlivci
a organy mimo $kolu (napt. $kolni inspektori, zastupci statni spravy, zastupci zfizovatele). Existuji
zde vs$ak rozdily v cetnosti takového hodnoceni. Zatimco hodnoceni ¢leny tymu vedeni skoly je dle
vypovédi rediteld provadéno v 80 % pripadii jednou rocné a castéji, u hodnoceni uciteld externimi
subjekty se jednd v 62 % piipadl o hodnoceni provadéné méné nez jednou za dva roky (to mj. souvisi
s etnosti provadéni inspekéni ¢innosti ve $kolach v CR). Méné Casté je potom formdlni hodnoceni
uciteld ze strany ostatnich uciteld, ktefi nejsou ¢leny tymu vedenti skoly (55 % uciteld pracuje ve $ko-
lach, kde toto hodnoceni neni nikdy provadéno; viz graf ¢. 19), a ze strany mentort.

Formy hodnoceni ucitela ve $kole

Jak bylo uvedeno vy3e, nejvice ucitel pracuje v CR ve $kol4ch, kde je formalni hodnoceni jejich pra-

ce provadéno feditelem $koly, ¢leny tymu vedeni $koly a externimi hodnotiteli. Z grafu ¢. 20 je patrné,
ze formalni hodnoceni uciteli ze strany feditelt $kol je nejcastéji zalozeno na hospitacich ve tfidé, na
diskusi s ucitelem o tom, jak sam hodnoti svou praci a na diskusi zalozené na zpétné vazbé od rodicti
¢i opatrovnikd. Ve vsech téchto pripadech se jedna o vyrazné nadpriimérny podil uciteli (90 % a vi-
ce), které reditelé hodnoti uvedenymi zpiisoby.

Graf ¢&. 20: Podil ucitelii v CR, v jejichz $kole probiha formalni hodnoceni u¢itelii uvedenymi zpiisoby
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Nejméné Casté je pak u fediteld v CR hodnoceni znalosti ucitel v oblasti vyu¢ované latky, nicméné

i v tomto pripadé je podil uciteld, jejichz reditelé je takto hodnoti, v mezinarodnim srovnani vyrazné
nadprimérny. Zatimco u hodnoceni ze strany ¢lent tymu vedeni $koly mtzeme sledovat priblizné
podobné rozlozeni odpovédi, ponékud odlisna je situace u hodnoceni, jez zajistuji jednotlivci ne-
bo orgény mimo $kolu. To je v CR provadéno vedle t¥idnich hospitaci nejéastéji na zdkladé analyz
vysledkt zaka v testech a na zakladé priizkumu nazora zaki na vyuku. Opét zde lze nalézt zna¢né
rozdily mezi ztcastnénymi zemémi. Zatimco napt. ve Francii pracuje témér 80 % ucitelti ve $kolach,
kde externi subjekty hodnoti ucitele prostfednictvim hospitaci ve tfidé, ve Finsku, Italii a Australii je
to méné nez 2 % uciteld.
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Dopady formalniho hodnoceni uciteli

Z vysledki $etfeni TALIS 2013 vyplyva, ze formalni hodnoceni ucitelii v zac¢astnénych zemich prilis
neovliviiuje miru jejich finan¢niho ohodnoceni. To muze byt dano do jisté miry pfistupem feditele
a také mirou autonomie rediteld $kol v jednotlivych zemich. Jak 1ze vidét v grafu ¢. 21, v ztcastnénych
zemich pracuje 34 % ucitelt ve $kolach, kde dle vypovédi feditele vede formalni hodnoceni k zmé-
nam ve finanénim ohodnoceni uciteld. Jinymi slovy — dvé tfetiny ucitelt pracuji ve $kolach, kde for-
malni hodnoceni uc¢iteli nikdy nevede k zménam ve vysi platu ¢i vyplaceni odmén. Podivame-li se
viak na situaci v CR, uvidime, Ze je v tomto smyslu mnohem ptiznivéjsi: 94 % uciteli (coZ je nejvice
ze zUcastnénych zemi) pracuje ve skolach, kde vysledky formalniho hodnoceni alespon obcas dle vy-
povédi feditel ovlivni jejich finan¢ni ohodnoceni. Obdobné nadprimérny je v CR téz podil ucitelt
pracujicich ve $kolach, kde feditelé vypoveédéli, ze je-li vykon ucitele hodnocen jako $patny, je néjak
materidlné postihnut (napf. je mu zkraceno kazdoroc¢ni zvyseni platu). Tato praxe je ¢etnéjsi jiz jen
v Anglii (Spojené kralovstvi), Svédsku a Singapuru, a naopak nikdy se s ni nesetkdme v Portugalsku.
Lze tedy fici, Ze ackoli napfi¢ zucastnénymi zemémi pracuje témeér 80 % ucitelt ve skolach, kde
nedochdzi k materidlnimu postihu u¢iteld, jejich vykon je hodnocen jako $patny, v CR je tento podil
polovi¢ni (39 %).

Graf ¢. 21: Podil uciteld, v jejichz $kole je v diusledku hodnoceni uditelii alespon nékdy pristupovano k nasledujicim
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Z grafu ¢ 21 je déle patrné, Ze téméf polovina uditeld (jak ve viech zapojenych zemich, tak v CR)
pracuje ve $kole, kde formalni hodnoceni nikdy nevede k zméné pravdépodobnosti jejich kariérniho
postupu. Co se tyce zavaznéjsich dopadi formalniho hodnoceni uciteld, jako je propusténi ucitele
nebo neprodlouzeni smlouvy, 56 % uciteltt v zemich zapojenych do Setfeni TALIS 2013 pracuje ve
$kolach, kde hodnoceni ucitelt alespon nékdy napomiize fediteli u¢init rozhodnuti ohledné propus-
téni ucitele & neprodlouzeni jeho smlouvy. V CR je tento podil ve srovnéni s ostatnimi zemémi nad-
prumeérny — dosahuje témeér 80 %.

V CR, stejné jako v mezindrodnim priiméru se ukdzalo, Ze vysledky formalniho hodnoceni ucitel
prispivaji k profesnimu rozvoji uciteld - vice nez 80 % ucitelti pracuje ve $kolach, kde je formalni
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hodnoceni alespon nékdy nasledovano ptipravou planu dalsiho vzdélavani nebo $koleni, a vice nez
70 % ucitelti pracuje ve skolach, kde je alespon nékdy uciteli pridélen mentor, ktery mu ma pomoci
zlepsit vyuku. Témét ve viech Skolach (jak v CR, tak ve vSech zapojenych zemich) pak v navaznosti
na provedené hodnoceni feditel hovofi s ucitelem o tom, jak postupovat pfi napravé zjisténych ne-
dostatkt ve vyuce.

4.3 Zpétna vazba poskytovana uciteliim v jejich praci

Otdzky tykajici se poskytovani zpétné vazby Zpétnd vazba je v Setfeni TALIS 2013 Siroce
ucitelim byly soucésti ucitelského dotazniku — definovina jako veskeré poznatky o vyuce, které
Setfeni TALIS 2013 (na rozdil od otdzek sledu-  ucitel ziskd na zdkladé toho, Ze se nékdo zabyva jeho
jicich forméalni hodnoceni, které byly zahrnu-  praci (napf. hospitace ve vyuce, debaty o kurikulu ci
ty v dotazniku pro feditele). Utitelé tak ptimo vzdélavacich vysledcich Zakii). Zpétnou vazbu je moz-
(dal; -ch zkus tech. a to vid né ziskat v ramci neformdlnich rozhovorti nebo vice
vypovida lv 0 Svych z u’sen(’)s vec D a ,0 vzdy ve formdlnim a systematickym zpiisobem.
vztahu ke $kole, na které pravé ptisobi.

V CR obdrzeli néjakou formu zpétné vazby ve svém stavajicim zaméstnani téméf vsichni ucitelé na
urovni ISCED 2 (97 %). To je vyrazné vice nez mezinarodni prameér, ktery ¢ini 88 %. Graf ¢. 22 zna-
zornuje podil uciteld, kterym se v jednotlivych zemich nedostava zpétné vazby v jejich praci. Zatimco
u nas byla zjisténa pouha 3 % uciteld, jimz se zpétné vazby nedostava, v nékterych zemich dosahoval
tento podil jedné tietiny (Finsko, Svédsko, Spanélsko), na Islandu a v Italii dokonce preséhl 40 %.
Obdobna situace jako v CR byla zjisténa napt. v Loty$sku, Rumunsku, Bulharsku ¢i na Slovensku.

Graf ¢. 22: Podil uciteld, ktefi ve svém soucasném zaméstnani nikdy neobdrzeli zpétnou vazbu
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Kdo poskytuje zpétnou vazbu ucitelim

Pii pohledu na to, kdo tuto zpétnou vazbu ucitelim nejéastéji poskytuje, se ukdze, ze ucitelé v CR
dostavaji zpétnou vazbu nejvice od feditele (73 % ucitelir), pfipadné dalsich ¢lent tymu vedeni $ko-
ly (64 % ucitelt1). Okolo poloviny ucitelt pak nékdy obdrzelo zpétnou vazbu od svych kolegt ucite-
1 (52 %) a od jednotlivcii ¢i organtt mimo $kolu (48 %) - zde se mize jednat napt. o pracovniky Ces-
ké skolni inspekce ¢i ztizovatele $kol. Nejméné ¢astym zdrojem zpétné vazby jsou potom povéreni
mentofi (obdrzelo ji 8 % ucitel). Uvedena data naznacuji, Ze vétsina uciteli dostava zpétnou vazbu
od vice subjektii (priblizné polovina ucitelt obdrzela ve své $kole zpétnou vazbu ke své praci od tfi
a vice subjektt).



Neni prekvapivé, Ze lze pozorovat zna¢né rozdily ve zdrojich zpétné vazby mezi zucastnénymi ze-
mémi, coZ je dano rozdily v narodnich systémech evaluace $kol a ucitelti (pokud takové existuji). Za
vSechny zucastnéné zemé 1ze souhrnné konstatovat, ze interni zpétna vazba (tedy zpétna vazba po-
skytovana pracovniky skoly) prevlada nad externi a Ze nejcastéjsim zdrojem zpétné vazby pro ucitele
jsou reditelé skol a dalsi ¢lenové tymu vedeni skoly.

Na zakladé ziskanych dat nelze potvrdit, Ze by se zac¢inajicim ucitelim (tedy tém, ktefi vyucuji dva
roky a méné) v CR dostavalo riznych forem zpétné vazby castéji nez jejich zkusenéjsim kolegiim.

Vyjimkou je vsak zpétna vazba od mentord, kterou dostava v CR témér Ctvrtina zacinajicich ucite-
1G (mezi zkusenéj$imi uciteli se s touto formou zpétné vazby setkame jen v 7 % pripadi).

Formy zpétné vazby, kterou ucitelé dostavaji

Vyse bylo popsano, kdo ucitelim nejcastéji poskytuje zpétnou vazbu v jejich praci. U téch, ktefi néja-
kou formu zpétné vazby dostavaji, je mozné se blize zaméfit na to, jak tato zpétna vazba probiha. Uci-
telé v CR dostévaji nejcastéji zpétnou vazbu zalozenou na osobni hospitaci ve tiidé - s tou se setkalo
94 % uditelfl, coz je o 16 % vice, nez ¢ini mezinarodni pramér. Cetnéjsi je zpétna vazba vychazejici
z hospitace ve tfidé jen v Polsku, Anglii (Spojené kralovstvi) a z mimoevropskych zemi v Singapuru
a Malajsii. Naopak nejméné Casto se se zpétnou vazbou zalozenou na hospitaci ve tridé 1ze setkat na
Islandu a v Italii, nicméné je tieba dodat, zZe se jedna o zemé, kde poskytovani zpétné vazby neni vse-
obecné prili§ rozsirené.

Druhou nejrozéifenéjsi je v CR zpétna vazba zaloZend na analyze vysledk? testd vyuovanych 74-
ki (setkalo se s ni 74 % uciteltl) a vice nez 60 % uciteli nékdy obdrzelo zpétnou vazbu na zakladé
prizkumu mezi zaky a dale na zakladé prizkumi mezi rodici (pfip. opatrovniky). Okolo 50 % vsech
ucitelti pak nékdy obdrzelo zpétnou vazbu zalozZenou na hodnocent jejich faktickych znalosti a zpét-
nou vazbu zaloZenou na sebehodnoceni vlastni prace. U zadné z téchto forem poskytovani zpétné
vazby nelze fici, Ze se s ni setkavaji zacinajici ucitelé castéji nez ucitelé zkusenéjsi. To je prekvapivé
zjisténi, které muze byt vysvétleno mimo jiné tim, Ze nékteré formy poskytovani zpétné vazby mohou
byt ve skolach provadény v casovych intervalech, které mohou byt delsi, nez je ptisobeni za¢inajicich
ucitelti v dané skole (jak bylo zminéno, zacinajici ucitelé maji praxi v oblasti vyuky dva roky a méné).

Na co se zpétna vazba zaméruje

Dal$im aspektem zpétné vazby, kterou ucitelé dostavaji ve své praci, je jeji obsah, to znamend, na
jaké aspekty ucitelské profese se zpétna vazba zaméruje. Ucitelsky dotaznik sledoval celkem dvanact
aspektd, které byly posuzovany na $kale ,pokladano za bezvyznamné“ - ,pokladano za malo vy-
znamné“ — ,,pokladano za stfedné vyznamné® — ,,pokladano za velmi vyznamné®. Nize je prezentova-
na ¢etnost odpovédi souhrnné za posledni dvé kategorie (pokladano za stfedné a velmi vyznamné).
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Graf &. 23: Na co se v CR zaméfuje zpétna vazba poskytovana uditelim v jejich praci (pokladano za stredné a velmi
vyznamné)
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Z grafu & 23 je patrné, Ze zpétnd vazba, kterou ucitelé v CR dostvaji ve svém zaméstnéni, nabyva
z hlediska jejtho obsahu velmi komplexniho charakteru. U vétsiny uciteld v CR, ktefi zpétnou vazbu
nékdy obdrzeli, byla zaméfena nejen na jejich predpoklady pro vyuku (pedagogické kompetence,
faktické znalosti), ale také na samotnou praxi ve tfidé (prizptisobovani vyuky potrebam ttidy, vyuka
zakul se specialnimi vzdélavacimi potfebami, chovani zaki a vedeni tfidy, postupy hodnoceni zaki),
na zaky daného ucitele (vysledky vzdélavani zakd, zpétna vazba od zak) ¢i jeho kolegy (spolupra-
ce s ostatnimi uciteli). Velmi obdobné rozlozeni odpovédi mizeme sledovat téz na Slovensku, kde
jediny vétsi rozdil predstavuje ¢etnost aspektu Vyuka v multikulturnim nebo vicejazy¢ném prostre-
di (v rdmci poskytovani zpétné vazby se s nim na Slovensku setkava o 9 % ucitelt vice, tedy 57 %).

Dopady zpétné vazby

Ucitelsky dotaznik $etfeni TALIS 2013 zjistoval dopady zpétné vazby v nékolika oblastech, které mii-
zeme oznacit jako dopady subjektivni (sebedtivéra, uspokojeni z prace, motivace), objektivni (verej-
né uznani, kariérni postup, profesni vzdélavani, plat) a praktické (organizace prace se tfidou, vyukové
postupy, faktické znalosti vyu¢ovaného predmétu, vyuka zaku se specialnimi vzdélavacimi potreba-
mi). Ucitelé posuzovali uvedené oblasti na $kale ,,zadna pozitivni zména“ - ,,mald zména“ - ,,stredni
zména“ - ,velkd zména“ Pokud je nize uvedeno, Ze doslo k pozitivni zméné v nékteré oblasti, zname-
na to, ze dany podil uciteld vybral na této skdle moznost ,,stfedni“ nebo ,velka“ zména.

Vysledky ukazuji, Ze u vice nez poloviny uciteld v CR, ktefi obdrzeli zpétnou vazbu ve svém stavaji-
cim zaméstnani, doslo k pozitivhim zménam v oblasti jejich sebediivéry jako ucitele (62 % ucitela),
uspokojeni z prace (56 %) a také jejich motivace (55 %). Ve viech tiech oblastech se jedna ve srovnani
s ostatnimi zemémi o hodnoty podpriimérné. Pozitivni dopad zpétné vazby ve vsech trech uvede-
nych oblastech byl zaznamendan v nejvyssi mife v Malajsii a Mexiku, a naopak v nejniz$i mife v Ang-
lii (Spojeném krélovstvi), Nizozemsku a Australii.

Pti pohledu na dopady zpétné vazby z hlediska délky praxe ucitelti v CR je patrné, ze pozitivni dopad
na motivaci, sebedivéru i uspokojeni z prace je ¢etnéjsi u zacinajicich ucitelti nez u ucitelt s praxi
delsi nez dva roky. Neméné dtilezitym faktorem, ktery muize ovlivnit spokojenost uciteli v zaméstna-
ni, je vefejné vyjadfené uznani prace ucitele od feditele ¢i od kolegi. Ukdzalo se, ze v CR se s timto
uznanim v dasledku zpétné vazby setkalo 57 % uciteli.
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Vliv zpétné vazby na pravdépodobnost kariérniho postupu, objem profesniho vzdélavani a plat ¢i fi-
nanc¢ni odmény jiz neni dan pouze osobnim postojem ucitele a jeho kolegi, nybrz je podminén napt.
mirou autonomie $koly ¢i formdlné ukotvenym kariérnim systémem/radem.

Graf ¢. 24: Podil uciteld, ktefi uvedli pozitivni dopad zpétné vazby na vybrané aspekty své profese
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Z grafu & 24 je patrné, ze CR vykazuje v oblasti kariérniho postupu a profesniho vzdélavani jeden
z nejslabsich pozitivnich vlivi zpétné vazby, a fadi se tak do spolecnosti skandinavskych zemi, Vlam-
ska (Belgie) a Islandu (jak bylo uvedeno vyse, Finsko, Svédsko a Island jsou zemémi, kde znaéna cast
uditelti zpétnou vazbu nedostava viibec). Zjisténd situace v CR je do znaéné miry odrazem absence
kariérniho systému ucitele (ten je vSak v dobé vydani této publikace pfipravovan).

Podil uciteld, ktefi potvrdili pozitivni vliv zpétné vazby na objem profesniho vzdélavani, kterého
se ucitelé zucastni, byl nejvyssi v zemich asijskych (Malajsie, Abu Dhabi /Spojené arabské emiraty/)
a zemich Stfedni a Jizni Ameriky (Chile, Mexiko, Brazilie) a nejnizsi ve Francii, Anglii (Spojeném
kralovstvi) a ve skandindvskych zemich. Pozitivni dopad zpétné vazby na finan¢ni ohodnoceni byl
v nejvyssi mife zjistén v Malajsii, Bulharsku a Chile, a naopak v nejnizsi mife napt. ve Vlamsku (Bel-
gii), Portugalsku a Spanélsku. V CR byl zjistén u jedné ¢tvrtiny ucitelt, pficemz tato hodnota odpo-
vida priméru zucastnénych zemi.

Dalsi sledovanou oblasti byl vliv zpétné vazby na vyucovaci postupy a praci ve tfidé. Vice nez polovi-
na ucitel v CR potvrdila pozitivni vliv zpétné vazby na vyukové postupy a také na zptisob organizace
prace se tiidou. Pozitivni dopad zpétné vazby na zpiisob organizace prace se tiidou byl v CR zjistén
ve vy$$i mife u zacinajicich uciteld (61 %) nez u uciteld s delsi praxi (52 %). Pfekvapivé je naopak
zjisténi, ze u zacinajicich uciteld nebyla prokazana vys$si mira pozitivniho vlivu na vyukové postupy
v dtisledku zpétné vazby ve srovnani s jejich zkusenéjsimi kolegy. Necela polovina uciteléi v CR dale
potvrdila pozitivni vliv zpétné vazby na faktické znalosti a védomosti v hlavnim vyucovaném pred-
métu a o néco méné uciteli (44 %) zaznamenalo pozitivni dopad zpétné vazby na své metody pri
vyuce zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

4.4 Poslt)oje ucitelt viaci hodnoceni jejich prace a poskytovani zpétné
vazby

V této casti kapitoly bude predstaveno, jak ucitelé vnimaji formalni hodnoceni své prace v dané skole
a jaky je jejich pohled na poskytovani zpétné vazby, s niz se ve svém stavajicim zaméstnani setkali.
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Okolo jedné poloviny uciteltt v CR souhlasi s tim, Ze ucitelé v jejich $kole dostavaji zpétnou vazbu
zalozenou na ditkladném hodnoceni jejich prace. Ackoli, jak je uvedeno vyse, vice nez polovina uci-
telé v CR potvrdila pozitivni dopad zpétné vazby, které se jim dostdva, na jejich vyucovaci postupy
a organizaci prace se tfidou, ukazalo se, ze zna¢na c¢ast téchto uciteld je pfi hodnoceni dopadu zpét-
né vazby v jejich $kole relativné skeptickd — téméf polovina z nich se domniva, Ze hodnoceni uciteld
a zpétna vazba maji jen maly vliv na to, jak ucitelé v jejich skole vyucuji ve tidach.

Dalsim neptili§ pozitivnim zjiiténim je fakt, Ze 44 % ucitel@ v CR se domnivd, Ze nejlépe pracujicim

uciteltim ve $kole se nedostava nejvyssiho ocenéni (napt. formou odmén, rozsifenych prilezitosti ke
vzdélavani ¢i v oblasti svérené odpovédnosti), a jesté o néco vyssi podil ucitelti (54 %) potvrdil, ze ani
situace, kdy néjaky ucitel ve $kole soustavné odvadi Spatnou praci, nevede k jeho propusténi. V me-
zinarodnim srovnani se nicméné jednd o podpriimérné hodnoty - v grafu ¢. 25 lze vidét srovnani
situace v CR s mezinarodnim pramérem.

Graf ¢.25: Podil uditeld, ktefi ,,rozhodné souhlasi“ a ,,souhlasi“ s uvedenymi vyroky ohledné hodnoceni a zpétné
vazby
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Z grafu je déle patrné, Ze vice nez jedna tfetina uéitelt v CR povazuje hodnoceni uéitelii a zpétnou
vazbu pouze za ¢innost provadénou s cilem splnit administrativni pozadavky. Ackoli se tento podil
muze zdat vysoky, v mezinarodnim srovnani jde o druhy nejnizsi podil (aplné nejnizsi podil uciteld,
ktef1 s timto vyrokem souhlasi, byl zjistén v Bulharsku - 26 %). Mezindrodni priamér ¢ini 51 % a nej-
vy$si podil ucitelu, zastavajici tento nazor, byl zjistén v Malajsii, Portugalsku a Chile (okolo 70 %).



5  Presvédceni ucitelil o zptisobu vedeni vyuky,
spoluprace uciteld, jejich postupy pri vyuce
a hodnoceni prace zaka

Hlavni zjisténi
V zemich zapojenych do $etfeni TALIS 2013, véetné CR, vyjadiovali uitelé znaény piiklon
ke konstruktivistickému postoji k vyuce. Pfitom odli$nosti v mife tohoto pfiklonu lze nalézt
zejména mezi jednotlivymi uciteli; rozdily mezi jednotlivymi zemémi a $kolami jiz zdaleka
nejsou tak vyrazné.

Spoluprace mezi uciteli formou vymény material(i, informaci a koordinace ¢innosti spoje-
nych s vyukou byla v CR i v mezinarodnim préiméru ¢astéjsi nez pfimé vykonavani spole¢-
nych aktivit, zejména tymové vyuky spolecné s dalsimi uciteli v téZe tfidé a pozorovani vyuky
ostatnich ucitelti a poskytovani zpétné vazby.

V CR je oproti mezindrodnimu priaméru vyrazné vyssi podil ucitelt, kteti uvedli, ze do své
praxe nezarazuji tymovou vyuku. V ostatnich zptisobech spoluprace jsou naopak ucitelé v CR
dle své vypovédi oproti mezinarodnimu primeéru vzdy o néco aktivnéjsi. Odlisnosti ve zpti-
sobu a frekvenci spoluprace uciteli jsou opét nejvice patrné na irovni jednotlivych uciteld.

Mira uplatiiovani tradi¢nich metod vyuky je v CR i v mezinarodnim praméru vyssi nez mira
zatazovani aktivizujicich metod ¢i pfizptisobovani vyuky potiebam konkrétnich zaki. Co se
tyce vyuzivani aktivizujicich metod, vétina rozdila v odpovédich ucitelt se pritom zaklada
na odli$nostech mezi jednotlivymi uciteli a rozdily v odpovédich ucitelt v jednotlivych sko-
lach a zemich jsou jiz podstatné mensi.

A% na miru zafazovéni prace zaki s ICT do vyuky ucitelé v CR dle své vypovédi do jisté miry
zaostavaji v mife uplatiiovani aktivizujicich metod vyuky za mezindrodnim priimérem. Cel-
kové patti CR mezi zemé s nejniz$im podilem uciteld, ktefi se zaky pti vyuce Casto & v ram-
ci (témér) kazdé vyucovaci hodiny pracuji na projektech, jejichz dokonceni trva minimalné
tyden.

Mira vyuzivani prace zakt ve skupinkach a spole¢ného hledani feseni problému ¢i tkolu sou-
visela pozitivné s konstruktivistickym postojem ve v§ech zemich zapojenych v Setfeni. Praxe
zapojovani zaka do projekta trvajicich minimalné jeden tyden jiz souvisela s konstruktivis-
tickym postojem pouze v zhruba poloviné zemi (véetné CR) a zpravidla s mensi intenzitou.

Mezi nejéastéji vyuzivané zpiisoby hodnoceni zaké v CR i v priiméru za viechny zemé se fa-
di bezprostredni zpétna vazba pri pozorovani prace zaka nad jednotlivymi ukoly a pfiprava
a pouzivani vlastnich hodnoticich nastroja.

Nejméné &asty je v CR zpiisob hodnoceni, kdy ucitelé vedle znamkovani poskytuji zdkiim
i pisemnou zpétnou vazbu. Zde je také nejvétsi rozdil mezi uciteli v CR a v celkovém priiméru
za viechny zemé - v CR je dle vypovédi uciteli tato metoda vyuzivand o poznani méné casto.
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5.2 Konstruktivisticky postoj uciteli k vyuce

V Setfeni TALIS 2013 byla sledovana mira konstruktivistického postoje ucitelti k vyuce, pro kte-
ry je charakteristicka preference praktik cilenych na konkrétni zaky a jejich kognitivni aktivizace
a motivace.”” Mira konstruktivistického postoje byla v Setfeni TALIS 2013 zjistovana pomoci vyroki
o uloze, kterou ma ucitel pfi vyuce zastat, a o upfednostiovani kognitivnich procesti nad obsahem
vyucované latky (viz graf ¢. 26):

Graf ¢. 26: NahliZeni uditeld na svou ulohu v roli uditele (konstruktivisticky postoj)

100

90
80
70
60
% 50
40
30
20

10 —
0

‘ Ceska republika pramér TALIS ‘ Ceska republika pramér TALIS Ceska republika pramér TALIS Ceska republika pramér TALIS ‘

Mou ulohou ucitele je usnadnit zakidm jejich Zéci se nejlépe udi tim, Ze sami hledaji Zaa by méli mit moZnost pokouset se sami Procesy pfemysleni a uvaZovani jsou
vlastni hleddni odpovédi na otdzky. feseni probléma. hledat Feseni praktickych problému dfive, duleZitéjsi nez konkrétni obsah kurikula.
nez jim ucitel feseni ukdze.
rozhodné nesouhlasim nesouhlasim ssouhlasim srozhodné souhlasim

Jak je patrné, konstruktivisticky postoj vyjadtil v CR i v mezindrodnim priméru zna¢ny podil ui-
tel. V CR se podil souhlasnych reakci na jednotlivé vyroky (tj. odpovédi ,,rozhodné souhlasim®
a ,souhlasim®) pohyboval v rozmezi od 87 do 96 %, v priméru za v§echny zemé pak od 83 do 94 %.
S vyjimkou prvniho vyroku jsou ptitom podily souhlasu v CR v mezindrodnim kontextu nadpri-
meérné.

U vyroku, ze ulohou ucitele je usnadnit zakiim jejich vlastni hledani odpovédi na otazky, prevy-
S$oval podil souhlasicich ucitelti ve vSech zemich 80 %. Az na Italii plati totéZ u nazoru, ze zaci by
méli mit moznost pokouset se sami hledat feseni praktickych problémi dfive, nez jim ucitel feseni
ukaze (v Italii s timto vyrokem souhlasilo 69 % ucitel(i). Nazor, Ze procesy piemysleni a uvazovani
jsou dtilezitéjs$i nez konkrétni obsah kurikula, pak sdili ve vétsiné zemi 70 % a vice uciteld, vyjimku
tvofi pouze Nizozemsko (64 %). S nazorem, Ze zaci se nejlépe uci tim, Ze sami hledaji feSeni problé-
mil, (rozhodné) souhlasi méné nez 70 % uciteld v Italii (59 %), Norsku (53 %) a Svédsku (45 %).

Rozdily v odpovédich ucitelt v $etfeni TALIS 2013 lze vysvétlit jak odliSnostmi mezi riznymi zemeé-
mi (danymi napt. specifickou kulturou a politikou), tak i mezi rozdilnymi skolami (napt. s riiznymi

27 Nauceni je nahlizeno jako na proces utvareni védomosti, spiSe nez proces jejich pfedavani - viz Koncep¢ni ramec Setfeni TALIS 2013.
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prioritami, ale téZ tfeba s odli$nym slozenim ucitelt) a rozli¢nymi uditeli (s odlisnymi postoji, nebo
dle vyuc¢ovaného predmétu atp.). Reakce kazdého ucitele na vyroky uvedené v grafu byly prevede-
ny na jediné ¢islo®® a déle byl proveden rozklad rozptylu na vyse uvedené tfi urovné. Ukazalo se, Ze
odlisnostmi mezi zemémi lze vysvétlit 12 % rozptylu a odliSnostmi mezi $kolami 2 %. Velkou ¢ast
rozdili v odpovédich ucitelt (86 % rozptylu) 1ze tedy prisoudit odlisnostem mezi jednotlivymi ucite-
li (v CR zaujimaji 81 % rozptylu rozdily mezi uciteli a 19 % odli$nosti mezi $kolami).

5.3 Spoluprace uciteli ve skole

Mnoho soucasnych studii zaméfenych na ucitele se nesoustfedi jen na to, co se déje ve tridé, ale také
na profesni aktivity, do nichz jsou ucitelé zapojeni, véetné zpisobu, jakymi ucitelé vzajemné interagu-
ji.% Jednotlivé zpusoby spoluprace sledované v Setfeni TALIS 2013 byly rozdéleny do dvou kategorii,
a sice na ty, které vypovidaji o vyméné materialt, informaci a koordinaci ¢innosti spojenych s vyu-
kou, a na zptisoby, jez odkazuji na komplexnéjsi profesni spolupraci zalozenou zejména na kolektivné
vykondvanych tkolech®. Jak je z nasledujicich dvou grafii patrné, v CR i v priméru za vechny zemé
byla dle vypovédi ucitelii castéjsi spoluprace formou vymény materiald, informaci a koordinace ¢in-
nosti spojenych s vyukou nez profesni spoluprace ucitelt (viz grafy ¢. 27 a ¢. 28).

Graf ¢. 27: Spoluprace uditelt formou vymény materiali, informaci a koordinace
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28 Tedy stupen konstruktivistického postoje ziskany na zakladé modelu konfirma¢ni faktorové analyzy, podrobnosti viz mezindrodni
zprava $etfeni TALIS 2013.

29 Viz Koncepéni ramec $etfeni TALIS 2013.

30 Aktivity profesni spoluprace (,professional collaboration®) se ve vét$i mife poji s pokrokovymi formami profesionalizace, ktera
vyzaduje hlubsi vyménu nazor a zku$enosti - viz odkaz na Clement a Vandenberghe (2000) v mezinarodni zpravé $etteni TALIS
2008, dostupné [on-line] na: www.oecd.org/dataoecd/17/51/43023606.pdf [cit. 25. 4. 2014].
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Graf 28: Profesni spoluprace uditelii (kolektivni aktivity)
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Spolupréce zalozena na vyméné uéebnich materild, informaci a na koordinaci vyuky je v CRiv pri-
méru za viechny zemé zna¢né rozsifena. V CR uvedlo 79 % uiteld, Ze s kolegy probira jednou za mé-
sic nebo castéji studijni pokroky konkrétnich zaki a téméf polovina tak dle své vypovedi ¢ini dokon-
ce lkrat tydné nebo castéji (oproti tomu v mezinarodnim priiméru je to 62 %, resp. 36 %). Spole¢nych
porad se jednou za tyden a castéji v CR, jakoZ i v mezindrodnim priméru acastni jiz jen ptiblizné
pétina uciteld. V CR je vSak naprost4 vétsina uciteld minimélné 2krat do roka absolvuje (99 % oproti
81 % v mezinarodnim préiméru). Jiz o pozndni méné ¢astd je v CR spoluprace s ostatnimi uciteli ve
skole s cilem zabezpecit stejné standardy pii hodnoceni pokroku zaka a vyména ucebnich materiald,
nicméné 57 %, resp. 45 %, ucitell se alespon jednou za mésic dle své vypovédi téchto aktivit icastni
a naprosta vétsina (95 %) jich tyto zpiisoby spoluprace alespon nékdy vyuzila.

Spole¢né vykondvané aktivity jsou podle vypovédi uéiteld v CR i v mezindrodnim préiméru reali-
zovany mnohem méné &asto. Celkem 8 % uciteltt v CR nikdy nespolupracuje s kolegy na svém pro-
fesnim rozvoji (v mezindrodnim primeéru je to 2krat tolik) a dalsi zhruba polovina tak ¢ini 4krat do
roka ¢i méné casto (coz odpovida mezindrodnimu priméru). Jen 9 % ucitel v CR dale uvedlo, ze
se minimalné jednou za mésic zapojuje do spole¢nych aktivit napfi¢ tfidami a vékovymi skupinami,
nicméné 65 % tak minimalné 2krat do roka ucini a jen 8 % tento typ spoluprace viibec nevyuziva (ve
srovnani s tim v mezinarodnim priaméru tento typ spoluprace viibec nevyuziva 21 % uciteltr). Oproti
tomu 37 % ucitel@ v CR nikdy nepozoruje vyuku ostatnich uéiteld s cilem poskytnout jim zpétnou
vazbu a 58 % ucitelt nikdy nevyucuje tymové (v mezinarodnim prameéru je to 45 %, resp. 42 %).

Celkove lze konstatovat, Ze je v CR oproti mezinarodnimu priméru znatelné vyssi podil uciteld,
ktefi do své praxe nezarazuji tymovou vyuku. V ostatnich zptisobech spoluprace jsou naopak ucitelé
v CR oproti priméru za véechny zemé vzdy o néco aktivnéjsi.

Mezi vyukou v rtiznych zemich byly shledany pomérné velké rozdily. Dale budou porovnany podily
uciteltl, ktefi se do uvedenych zpusobt spoluprace nikdy nezapojuji.

V Dansku a na Slovensku je jen priblizné desetina uciteld, ktefi uvedli, Ze se nikdy nezapojuji do
tymové vyuky; v Bulharsku, Nizozemsku a Spanélsku je to zhruba 70 % uciteli. Pozorovéni vyuky



ostatnich uciteli a poskytovani zpétné vazby je dale bézné v Japonsku a v Korejské republice: pouze
6 %, resp. 5 %, uciteld uvedlo, Ze tak nikdy necini oproti Spanélsku, kde je takovych ucitelt 87 %. Ve
Spanélsku a Korejské republice je nejvyssi podil uciteld, kteii uvedli, Ze se nikdy nezapojuji do spo-
le¢nych aktivit napfi¢ tfidami a vékovymi skupinami, napt. do projektti (zhruba polovina). Oproti
tomu v CR, Dénsku, Lotyssku, Polsku a Vlamsku (Belgie) je takovych u¢itelt méné nez desetina. CR
patfi také mezi 16 zemi, kde méné nez desetina ucitelt uvedla, Ze nikdy nepracuje spole¢né s kolegy
na svém profesnim rozvoji. Oproti tomu na Slovensku je takovych ucitelti 49 % a vice nez dvé pétiny
takovych uciteld je mozné najit také ve Finsku a Vlamsku (Belgie).

Jen v sedmi zemich vice nez desetina uciteli uvedla, Ze si nikdy nevyménuje uc¢ebni materialy s ko-

legy, nejvyssi podil této odpovédi zaznamenala Brazilie a Island (obé zemé 19 %). Absence diskusi
s kolegy o studijnich pokrocich konkrétnich zaka byla nejcastéjsi v Korejské republice (uvedlo tak
25 % ucitelt), v ostatnich zemich byl tento podil maximalné desetinovy. Absenci spoluprace s ostat-
nimi uciteli ve $kole s cilem zabezpecit stejné standardy pri hodnoceni pokroku zaki uvedlo ve vsech
zemich 1 - 20 % ucitelt. Na spodni pricce zebricku stoji Francie s 20 %, resp. Izrael s 19 %, a na hor-
ni pticce Polsko s 1 %. Nakonec jen 0,6 % ucitelt se v CR nikdy netéastnilo spole¢nych porad, nizsi
podil této absence zaznamenala jen Italie a Portugalsko. Naopak ve Francii, v Chile a na Slovensku se
spole¢nych porad neucastnila zhruba tfetina uciteld.

I u spoluprace ucitelti byl proveden rozklad rozptylu do tfi tirovni, a sice zvlast za spolupraci uciteli
formou vymény materiald, informaci a koordinace ¢innosti spojenych s vyukou a za profesni spolu-
praci ucitelti formou spole¢né vykondavanych aktivit®'. Ukazalo se, Ze rozdily mezi riznymi Skolami
1ze vysvétlit priblizné 8 % rozptylu v ramci obou uvedenych druhti spoluprace. Co se tyce rozdila,
které 1ze prisoudit odliSnostem mezi zemémi, zaujimaji vyssi podil u polozek zamérenych na blizsi
spolupraci (26 %) nez u polozek zacilenych na vyménu materiald, informaci a koordinaci (19 %).
Céste¢nou roli zde tedy mohou hrat kulturni ¢&i politické rozdily. Vétina proménlivosti se viak odvi-
ji od odli$nosti mezi jednotlivymi uciteli (tj. 66 %, resp. 73 %). Pii pohledu na samostatné vysledky
v ramci CR byl pak podil rozptylu, ktery zaujimaji rozdily mezi uéiteli, u obou druhi spoluprace pti-
blizné polovi¢ni, dalsi polovinu zaujimaji rozdily mezi $kolami (z toho 28 %, resp. 19 % rozdily mezi
zakladnimi Skolami a gymnazii).

Ve vétsiné zemi byly dale nalezeny pozitivni souvislosti mezi (jakkoli ¢astou) ucasti v profesnim
vzdélavani v poslednich 12 mésicich od doby sbéru dat a spolupraci formou vymény materiald a ko-
ordinace, jakoz i bliz&{ spolupraci. V CR souvisela frekvence zapojovéni se do obou druht spoluprace
s ucasti ve vSech sledovanych formach profesniho vzdélavani (viz predchozi kapitola), s vyjimkou
ucasti na pedagogickych konferencich nebo seminarich a tcasti v kvalifika¢nich programech.*

5.4 Uplatnovani riiznych vyucovacich postupt ve tridé

Ucitelé méli dale dle pokynt v dotazniku vybrat jednu tfidu, kterou vyucuji, a poskytnout informace
o jeji charakteristice® a o vyuce v této tridé. Tato kapitola popise, jakym vyucovacim postuptim davali
ucitelé v CR a v jinych zemich prednost.

Grafy &. 29 a 30 ukazuji podily odpovédi uéiteléi v CR i v priméru za viechny zemé. V prvnim grafu
jsou uvedeny castéji uplatinované a spise tradi¢ni postupy, v druhém grafu méné casto uplatinované
postupy zohlednujici individualni potfeby zak a tfi pro zaky aktivizujici zpasoby vyuky, které podle
dosavadnich zjisténi mohou u zakt vyrazné podpoftit uceni a pripravit je na pozdéjsi praxi v nasled-
ném vzdélavani ¢i na trhu prace®®: prace zaka ve skupinkach a spole¢né hledani feSeni problému ¢i
ukolu, prace zaki na projektech, jejichz dokonceni trva alespon jeden tyden, a prace zakut s ICT.

31 Pro tvorbu téchto dvou ukazatelii bylo opét vyuzito konfirma¢ni faktorové analyzy.

32 Pro posouzeni vztahu zde bylo pouzito mnohondsobné linearni regrese (viz mezinarodni zprava $etfeni TALIS 2013). Vzhledem
k tomu, Ze v $etfeni TALIS 2013 nebyl sledovan smér vztahu, pise se zde o ,,souvislostech®

33 Tedy o poctu a slozeni z4ki, o vyucovaném predmétu, nakolik tato tfida odpovida jako vzorek jinym uciteli vyucovanym tfidam.
34 Vice je o tomto tématu uvedeno v mezinarodni zpravé $etfeni TALIS 2013.
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Graf ¢. 29: Mira uplatiiovani vybranych vyucovacich postupii (uditeli ¢astéji vyuzivané)
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z kazdodenniho Zivota ¢i prace ukazu, dlouho, dokud si nejsem jist/a, ze vsichni zaci
k éemu je dobré ziskat pfislusné védomosti. ldtce porozuméli.
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Graf ¢. 30: Mira uplatiiovani vybranych vyucovacich postupi (zohlednujici individualitu Zaki a potiebu jejich ak-

tivnéjsiho zapojeni)
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YV

Oproti priméru za viechny zemé je v CR vy$si podil uciteld, ktefi dle své vypovédi ¢asto &i v (témér)

vSech hodinach shrnou obsah predeslé vyucované latky, a naopak o néco mensi podil téch, ktefi ¢asto

s N

¢i (témér) v kazdé vyucovaci hodiné kontroluji zakiim sesity ¢i domaci ukoly. O poznani mensi podil
uciteltl v CR nez v mezinarodnim primeéru pak uvedl, ze ¢asto ¢i (téméf) v kazdé vyucovaci hodiné

zadava riiznou praci zaktm, ktef{ maji s ucenim potize, a/nebo tém, kteti postupuji rychleji, nechava
zaky casto ¢i (témér) v kazdé vyucovaci hodiné pracovat ve skupinkdch, aby spole¢né nalézali feseni
problému, ¢i na projektech, jejichz dokonceni trva minimalné jeden tyden.
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AZ na miru zafazovéni prace z4kd s ICT do vyuky tak ucitelé v CR dle své vypovédi do jisté miry
zaostavaji v mife uplatnovani zptisobti vyuky uvedenych v druhém grafu za mezinarodnim prime-
rem.** P#i pohledu na tyto vyucovaci metody je také mozné si viimnout, Ze 29 % uciteld v CR uvedlo,
ze nikdy nezadavd zakim praci na projektech, jejichz dokonceni by trvalo minimalné tyden. Oproti
tomu praci v malych skupinkach do jisté miry vyuziva 94 % ucitel v CR, nicméné oba tyto zpiisoby
prace se zaky zatazuji do vyuky témér tfi pétiny uciteli (58 %) pouze obcas.

Kromé zarazovani aktivizujicich prvki do vyuky je zdiraznovana téz potreba uplatinovani pestré
$kaly rtiznych vyucovacich postup@i.’® V CR se od sebe ucitelé réiznych predméti v pestrosti vyuZiva-
nych postupt pfi vyuce lisi. Ucitelé ¢teni, psani a literatury, soudobych cizich jazyka i spolecensko-
védnich predmétii vykazali nadpriimérné pestrou skdlu postupti. Naproti tomu v matematice a pri-
rodovédnych predmétech vyuzivaji ucitelé z nabizenych vyukovych postupti mensi pocet. Ucitelé
matematiky se od vyucujicich ostatnich predmeétii lisi téz vyraznym priklonem uciteld k tradi¢cnimu
stylu vyuky?’.

Co se ty¢e mezindrodniho srovnani, nejvétsi rozmanitost vyuzivanych metod vyuky (uvedenych
v prvnim i druhém grafu) zaznamenaly ze vSech zemi v Setfeni TALIS 2013 Abu Dhabi (Spojené
arabské emiraty) a Chile. V nich u v§ech metod vice nez polovina ucitelt uvedla, Ze je vyuziva casto
¢i (témér) ve vSech hodinach, a tfi, resp. ¢tyfi metody dokonce vyuziva casto vice nez 80 % ucitelt.
Naopak na Islandu, v Japonsku a v Korejské republice byla zaznamenana nejmensi pestrost uvede-
nych metod.*

Graf ¢. 31 se zaméfuje na vySe zminéné aktivizujici zptsoby vyuky a znazornuje podil uciteli v jed-
notlivych zemich a v mezinarodnim primeéru, ktefi uvedli, Ze ten ktery zptsob vyuky vyuzivaji ¢asto
¢i (témér) ve véech hodinach®. Zemé jsou razeny podle souctu podilt uciteld, ktefi v této frekvenci
uvedené tfi zptsoby vyuky vyuZzivaji.

35 V mife zatazovani prace zaki s ICT do vyuky se ucitelé v CR od mezinarodniho priiméru nelii.
36 Viz napt. Vieluf, S., Kaplan, D., Klieme, E., and Bayer, S.: Teaching practices and pedagogical innovation: Evidence from TALIS.
OECD Publishing 2012.

37 Tedy z nabizenych metod shrnuti obsahu predeslé vyuc¢ované latky, kontrolovani sesitti a domdcich tkolt a ponechani, aby zaci
procvicovali danou latku tak dlouho, dokud si uéitel neni jisty, Ze ji v§ichni pochopili.

38 Na Islandu ani jednu z metod nevyuziva casto ¢i v (témér) véech hodindch vice nez polovina uditelt a vechny metody zazname-
naly podil takovych uciteltl v rozmezi od jedné ¢tvrtiny do poloviny.

39 Dile v textu bude na tuto frekvenci odkazovano jako na ,,¢asto” vyuzivané zpusoby.
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Graf ¢. 31: Podily uciteli, ktefi vyuzZivaji uvedené zptsoby casto ¢i (témér) ve véech hodinach
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Nejvétsi rozdily mezi zemémi byly identifikovany u vyuzivani ICT pfi vyuce. Zatimco v Abti Dha-
bi (Spojené arabské emiraty), Dansku a Norsku pracuje vice nez 70 % ucitelt casto se zaky pii vyuce
s ICT, v Japonsku takto odpovédélo jen 10 % uciteld, a naopak nejvétsi podil uciteld uvedl, ze tuto
metodu (témér) nevyuziva (60 %). V Abu Dhabi (Spojené arabské emiraty), Dansku, Mexiku a Nor-
sku také vice nez 70 % ucitelt Casto vyuziva praci zakl ve skupinkach; CR se spolu s Japonskem fadi
mezi zemé, kde je tento podil kolem tretiny*, a Japonsko téZ zaznamenalo nejvyssi podil odpovédi,
7e tento zplisob vyuky ucitelé (témér) nevyuzivaji (19 %; v CR je to 6 %). Nakonec CR patii mezi ze-
mé s nejniz§im podilem uciteld, kteti dle své vypoveédi s zaky pfi vyuce ¢asto pracuji na projektech,
jejichz vyfedeni trva minimalné tyden (niz$i podil je jen v Chorvatsku). Na druhou stranu vsak 71 %
uciteld v CR alespont nékdy tuto metodu pti vyuce vyuziva. V osmi dal$ich zemich tietina aZ vice nez
polovina uciteli (55 % v Japonsku) tuto metodu nevyuziva (téméf) nikdy.

Celkove Ize konstatovat, Ze v Abu Dhabi (Spojené arabské emiraty), Australii, Chile, Dansku, Mexiku
a Norsku byly alespon dva z téchto aktivizujicich zptisobt vyuky ¢asto vyuzivany nadpolovi¢ni vétsi-

40 Nejmensi podil (32 %) zaznamenala Itdlie, Izrael a Korejska republika.
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nou ucitel (v Abu Dhabi /Spojené arabské emiraty/, Chile a Mexiku jsou to v§echny tfi tyto metody).
Naopak Japonsko zaznamenalo celkové nejnizsi miru ¢astého uplatnovani téchto tfi zptisobiti vyuky
a zaroven u vsech tfi zptisobu vykazalo nejvyssi podil ucitelt, ktefi je (témér) nikdy nevyuzivaji.

Jak ukazala analyza rozptylu, vétsina rozdilt v odpovédich se zaklada na odlisnostech mezi jednotli-
vymi uciteli (80 % u prace zaka s ICT a 87 % u ostatnich dvou metod); odliSnosti mezi jednotlivymi
$kolami a zemémi zde hraji jen malou roli. Pfesto lze poznamenat, Ze u prace zaka s ICT je vliv zemé
a $koly vétsi nez u ostatnich metod prace s zaky. To mize byt dano vys$$imi finan¢nimi ndroky, které
jsou s ni spojeny.

Dale byly v Setfeni TALIS 2013 sledovany souvislosti mezi konstruktivistickym postojem a uvedeny-
mi tfemi aktivizujicimi postupy uplatnovanymi pii vyuce*'. Mira uplatnovani prace zakt ve skupin-
kach a spolecného hledani feseni problému ¢i ukolu souvisi pozitivné s mirou konstruktivistického
postoje ve vSech zemich zapojenych v Setfeni TALIS 2013. Praxe zapojovani zakt do projektt trva-
jicich minimdlné jeden tyden jiZ souvisi s konstruktivistickym postojem pouze v 16 zemich (vcetné
CR) a zpravidla s mensi intenzitou. Pfitom v Korejské republice jako v jediné zemi souvisi vy$si mira
konstruktivistického postoje s méné ¢astym vyuzivinim této metody. Stejné tak vyuzivani ICT za-
ky pti vyuce & v projektech souviselo s konstruktivistickym postojem v 16 zemich (véetné CR) a ve
vSech pripadech se jednalo o pozitivni vztah. Pfitom se vétsinou opét jednalo o vztah slabsi, nez jaky
byl identifikovan u prace zaku ve skupinkach a spole¢ného hledani feseni problému ¢i tkolu.

V naprosté vétsiné zemi (véetné CR) byla u uditeld, ktefi se (at jiz v jakékoliv intenzité) ucastnili
v poslednich 12 mésicich néjakého druhu profesniho vzdélavani, shledana souvislost s ¢astym vyu-
zivanim uvedenych ti{ aktivizujicich metod vyuky*. V CR ¢asté vyuzivani vech tif metod souviselo
se zapojenim do skupiny uciteld, ktera vznikla za u¢elem profesniho rozvoje svych ¢lend, a do indivi-
dudlniho nebo skupinového vyzkumu zaméfeného na témata, ktera ucitele odborné zajimaji. V pri-
padé vyuzivani prace zaku s ICT byla také zaznamenana souvislost s ucasti v kurzech ¢i seminarich
a u prace zaki v malych skupinkach byla zjisténa souvislost s ucasti v mentorovani a/nebo ve vza-
jemnych hospitacich a konzultacich s kolegy v ramci formalné nastaveného systému prace ve $kole.

5.5 Uplatnovani riiznych zpiisobii hodnoceni zaka

7 v

V Setfeni TALIS 2013 bylo rozli$ovdno mezi riznymi zptisoby hodnoceni zaka (viz graf ¢. 32).
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Graf ¢. 32: Mira vyuzivani riznych zpiisobi hodnoceni Zaki (vypovédi uciteli)
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hodnotici nastroje. aby pred tfidou odpovidali | jednotlivymi tkoly a davam jim ohodnotili sv0j pokrok. #4kam pisemnou zpétnou
na otdazky. bezprostredni zpétnou vazbu. vazbu k jejich praci.
nikdy nebo témér nikdy obcas m Casto m v kazdé nebo témér kazdé hodiné

41 Pro sledovani souvislosti zde bylo vyuzito mnohonasobné linearni regrese, vice viz mezinarodni zprava Setfeni TALIS 2013.
42 Pro sledovani souvislosti zde bylo vyuzito logistické regrese, vice viz mezinarodni zprava Setfeni TALIS 2013.
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Mezi ¢asto & v (témér) kazdé hodiné vyuZivané zpiisoby* patti v CR i v mezindrodnim préiméru
zejména bezprostfedni zpétna vazba pfi pozorovani prace zaka na jednotlivych tkolech (82 %, resp.
80 % ucitelt; podil uciteld nevyuzivajicich tento zptisob je jen nepatrny) a pfiprava a pouzivani vlast-
nich hodnoticich nastroja (72 %, resp. 68 % uciteli). Zhruba polovi¢ni podil ucitelti v mezinarodnim
priméru téz uvedl jako ¢asty zptisob, kdy z4ci odpovidaji na otazky pred ttidou (49 %), v CR je to jen
0 néco méneé (45 %).

Témét dvé pétiny uciteld v CR i v mezinarodnim priméru (36 %, resp. 38 %) uvedly, ze asto vyzy-

vaji zaky, aby sami ohodnotili sviij pokrok. Obdobné 38 % ucitelti v mezinarodnim primeéru zadava
ve tfidach &asto standardizovany test, v CR je to jen 31 %. Nejméné Casty je v CR zptisob hodnocent,
kdy ucitelé vedle znamkovani poskytuji zaktim i pisemnou zpétnou vazbu. Zde je také nejvétsi rozdil
oproti mezinarodnimu priméru. V CR tak ¢&ni ¢asto 32 % ucitelf, v mezindrodnim priméru pak
55 %, a naopak je v CR vy$si podil uciteld, ktef{ tuto metodu vitbec neuplatiiuji (30 % v CR oproti
13 % v mezinarodnim prameéru).

Lze doplnit, ze v CR uvedli u¢itelé &teni, psani a literatury, soudobych cizich jazyki a spolecensko-
védnich predméta relativné pesttejsi skalu zptisobtt hodnoceni, naopak v prirodovédnych predmé-

eNvV7s

tech ucitelé dle své vypovédi tithnou k niz§imu poctu vyuzivanych zptisobi hodnoceni.

Mezi jednotlivymi zemémi byly shledany znac¢né rozdily. Podily ucitelti, ktefi uvedli castou pripravu
a pouzivani vlastnich hodnoticich néstroji, se pohybuji od 29 % takovych ucitelii v Japonsku po 93 %
v Brazilii. Casté zadavéni standardizovaného testu uvedlo 8 % ucitelt ve Francii oproti 71 % v Loty3-
sku a Singapuru. Jen 5 % ucitelti na Islandu nechava ¢asto jednotlivé zaky, aby pred tfidou odpovidali
na otazky; v Italii je to 80 % uciteld. Pisemnou zpétnou vazbu kromé zndmkovani ¢asto vyuziva 22 %
uciteld v LotyS$sku a 82 % v Abu Dhabi (Spojené arabské emiraty) a Anglii (Spojené kralovstvi). Ve
Francii a na Islandu uvedlo jen 17 % uciteld, Ze ¢asto nechava zaky, aby sami ohodnotili sviij pokrok;
v Anglii (Spojené kralovstvi) je takovych ucitelti 69 %. Nakonec ¢asté pozorovani zaka pfi praci a po-
skytovani bezprostifedni zpétné vazby uvedlo 43 % ucitelt v Japonsku a 94 % v Malajsii.

43 Dale zde budou kategorie odpovédi ,,¢asto a ,,v kazdé ¢i téméf kazdé hodiné“ oznacovany jen jako ,,¢asto”
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6 Atmosféra ve skolach a ve tridach

Hlavni zjisténi

Naprosta véts$ina uciteltt v CR (89 % a vice) i v mezinarodnim praméru (87 % a vice) pracuje
ve Skolach, jejichz reditelé uvedli, ze nazory spolupracovniki jsou vzajemné respektovany,
zaméstnanci otevrené diskutuji o obtizich, maji spole¢né predstavy o vyucovani a uceni a ob-
vykle sdileji uspéch. Vyrazné pozitivné jsou v CR i v mezindrodnim priméru hodnoceny téz
vztahy mezi uditeli a zdky. Ctvrtina ucitelt v CR, jakoZ i v mezindrodnim priiméru viak pra-
cuje ve $kolach, kde feditelé spatfuji rezervy ve spolupraci s mistni komunitou.

V podilu uciteld, jejichz feditelé oznacili, ze se sledované nezadouci jevy ze strany zaki vy-
skytuji minimalné jednou za tyden, zaznamenala CR nadprtimérné dobré vysledky — aZ na
podvadéni, vandalstvi a kradeze a uzivani/drzeni drog a/nebo alkoholu, jejichz podil vyskytu
minimalné jednou za tyden je v CR a v mezindrodnim préiméru shodny. Nezadouci projevy
7akd, s nimiz se ma dle vypovédi fediteld ve $koldch v CR minimalné jednou tydné moznost
setkat vice nez 5 % uciteld, jsou neomluvené absence (6 %), podvadéni (13 %) a pozdni pri-
chody do 3koly (39 %). V ptipadé neomluvenych absenci viak CR dopadla nejlépe ze vsech
zemi.

Vyskyt negativniho chovéni ze strany ucitelt byl ve vech tfech sledovanych aspektech v CR
zaznamenan v o poznani mensi mife, nez jaka byla zaznamenana v priméru za vsechny ze-
mé. Absentérstvi a diskriminace se v CR ze strany ucitelét prakticky neobjevuji. Pozdni pii-
chody ucitelt se vyskytuji ve skolach, kde v souhrnu piisobi necela polovina uciteld, jedna se
vSak v naprosté vétsiné pouze o ridky jev.

Podil uciteli v CR, kteti souhlasili s vyrokem, ze Z4ci ve tiidé vytvaieji piijemnou studijni at-
mosféru, je shodny s mezindrodnim primeérem (71 %). U ostatnich vyrokii ohledné atmosfé-
ry ve tiidé jiz podali ucitelé v CR oproti priiméru o néco pozitivnéjsi zpravu. Ptitom ptiblizné
85 % rozptylu hodnoceni vyroki o atmosfére ve tfidé Ize vysvétlit rozdily mezi jednotlivymi
uciteli, zbytek lezi na irovni jednotlivych zemi (8 %) a skol (7 %).

V priméru za vSechny zemé stravi ucitelé dle své vypovédi 79 % c¢asu vyucovaci hodiny vlast-
nim vyucovanim a ucenim. Nicméné priblizné jeden ze ¢tyf ucitelt ve vice nez poloviné
ucastnicich se zemi uvedl, ze stravi minimalné 30 % casu vyucovaci hodiny zjednavanim po-
fadku a administrativnimi ¢innostmi.

Yy s

Ucitelé v CR uvedli, ze vénuji vyssi podil ¢asu vyucovaci hodiny vlastnimu vyucovani a uce-
ni (84 %), nez je mezinarodni primér, a naopak podprimeérny podil zjednavani poradku
a administrativnim ¢innostem.

Podil ¢asu vyucovaci hodiny vénovany vlastnimu vyucovani ve tfidé souvisi ve v§ech zemich
zUcastnénych v Setfeni TALIS 2013 s atmosférou v této tfidé, jak o ni ucitelé vypovedéli.
V mnohych zemich (véetné CR) byla také zjisténa pozitivni souvislost mezi atmosférou ve
tridé a vyuzivanim prace zaka v malych skupinkach, jakoz i prace zaka s ICT.
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6.2 Atmosféra ve skolach

Mezilidské vztahy

Z tady $etfeni vyplynulo, ze $kolni klima souvisi se $kolnimi vysledky, jakoz i s prospivanim zaka
v oblasti emocni i socidlni. Do klimatu $koly se pfitom vyrazné promitaji jak vztahy mezi zaky a uci-
teli, tak i mezi $kolami a rodici a mezi fediteli a uciteli.*

Atmosféru ve Skole z¢asti urcuji vztahy mezi Skolnim persondlem (tzv. profesni klima). Jak ukazuje
graf & 33, ucitelé v CR i v priméru za viechny zemé piisobi ve $koldch, kde feditelé uvedli v tomto
ohledu pozitivni hodnoceni.

Graf ¢. 33: Podily uditeld, jejichz feditelé uvedli pfislu$éné hodnoceni profesniho klimatu
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Spoluprace $koly s mistni
komunitou je na vysoké drovni.

Naprostd vétsina uciteltt v CR i v mezindrodnim priméru pracuje ve $kolach, jejichz feditelé si mysli,

ze nazory spolupracovniki jsou vzajemné respektovany, kde zaméstnanci oteviené diskutuji o obti-
#ich, maji spole¢né piedstavy o vyucovani a uéeni a obvykle sdileji uspéch (mira souhlasu® se v CR
pohybuje od 89 do 94 % a v mezinarodnim prameéru od 87 do 93 %).

Oproti tomu v hodnoceni spoluprace skoly s mistni komunitou byli feditelé kritictéjsi — celkem 25 %
ucitelti v CR i v primeéru za véechny zemé ptisobi ve $kolach, jejichz feditelé nesouhlasili s vyrokem,
Ze je tato spoluprace na vysoké urovni.

Prestoze v mezinarodnim primeéru 87 % uciteld pracuje ve skolach, kde reditelé uvedli, Ze zamést-
nanci sdileji spole¢né predstavy o vyucovani a uceni, v Chorvatsku je tento podil pouze 57 %, a na-
opak v Japonsku 98 % a v Singapuru 97 %. Tti Ctvrtiny ucitelt dale pracuji ve skolach, kde feditelé
uvedli vysokou miru spoluprace $koly s mistni komunitou, v nékterych zemich byl vsak tento podil
méné neZ polovi¢ni: v Dénsku (46 %), Nizozemsku (21 %), Norsku (41 %) a Svédsku (33 %). V ostat-
nich hodnocenych parametrech byl podil souhlasu ve v§ech zemich 75 % a vice.
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Dile byla vénovana pozornost vztahim mezi zaky a uiteli. Jak ukazuje graf ¢. 34, i v tomto ohledu
bylo hodnoceni v naprosté vétsiné pripadt pozitivni.

Graf ¢. 34: Uciteli uvedené hodnoceni vztahii mezi uciteli a zaky, resp. podil uciteld, jejichz feditelé uvedli pfislusné
hodnoceni
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V CR i v mezinarodnim priiméru pracuje 98 % ucitelt ve $kolach, kde feditel uvedl, Ze vztahy mezi
uciteli a zaky jsou dobré, a 96 % ucitelt v CR, resp. 95 % v mezindrodnim préiméru, souhlasilo s vyro-
kem, Ze v jejich $kole spolu ucitelé a zaci obvykle dobte vychdzeji. Zaroven 95 % ucitelt v CR a 96 %
v mezinarodnim priméru oznacilo, Ze vétsina ucitelii v této $kole je presvédcena, Ze je dilezité, aby
se zaci ve Skole dobfe citili.

Obdobné 98 % ucitelti v CR souhlasilo s tvrzenim, Ze jestlize Zak této $koly potfebuje dali pomoc,
$kola mu ji poskytne; v mezindrodnim priméru oproti tomu bylo 9 % uciteld, ktefi s timto vyrokem
nesouhlasili. S vyrokem, Ze se vétsina uciteld v této $kole zajimé o nazory Zakd, souhlasil naopak v CR

oproti mezinarodnimu primeéru o trochu nizsi podil ucitel (89 % oproti 92 %). Pfitom ve viech ze-
mich se v§emi vyroky souhlasilo vice nez 70 % ucitelt.
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Vyskyt nezadouciho chovani ze strany zaka a uciteli

Atmosféru ve skole charakterizuje téZ mira nevhodného chovani ze strany zaku a ucitelti. Grafy ¢. 35
a 36 ukazuji vyskyt negativniho chovani zakda.
Graf ¢. 35: Vyskyt nezadouciho chovani ze strany zaka - pozdni pfichody, absence, podvadéni, omamné latky (podi-
ly uciteld, jejichz Feditelé odpovédéli uvedenym zpiisobem)
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Graf ¢. 36: Vyskyt nezadouciho chovani ze strany Zaki - agrese ze strany zaki, vandalstvi a kradeze (podily uciteld,
jejichz feditelé odpovédéli uvedenym zpisobem)
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Takika viechny $koly v CR se dle vypovédi feditelt alespon zfidka setkdvaji s pozdnimi ptichody
zaki do skoly a s podvadénim. Co se tyce pozdnich ptichodd, zaznamenala vsak CR nadpréimérné



dobré vysledky. Celkem 15 % ucitelt v CR piisobi ve $kolach, kde jsou dle odpovédi fediteldt pozdni
prichody zakt na dennim potadku, ¢tvrtina uciteld (24 %) ve $kolach, kde se pozdni prichody zaku
vyskytnou jednou za tyden, a 7 % ve $kolach, kde se tak déje jednou za mésic. Zhruba polovinu ucite-
14 (53 %) tak zaméstnavaji Skoly, kde se tak déje pouze ztidka. Oproti tomu je v mezinarodnim prui-
meéru ucitelti ve $kolach, kde jsou pozdni pfichody zaka na dennim poradku, 35 % a dalsi vétsi ctvr-
tina ucitel pracuje ve $kolach, kde se tak déje jednou za tyden (17 %) ¢i za mésic (10 %).

Dveé tietiny ucitelt v CR pracuji déle ve $kolach, kde dochazi k podvadéni zaki ztidka (67 %) a dalsi
pétina ve skolach, kde se tak déje jednou za mésic (20 %). Celkem 11 % ucitelti ptisobi ve $kolach,
které se s podvadénim zaka setkavaji jednou za tyden a zbyvajici 2 % ve $kolach, kde je podvadéni
zakt na dennim poradku. Oproti tomu v mezinarodnim priimeéru lze identifikovat 7 % uciteli ve sko-
lach, kde k podvadéni zaka dle vypovédi fediteld nedochazi, za to vSak 5 % ucitelt pisobi ve skolach,
v nichz je na dennim poradku.

Méné Casté jiz jsou v CR ptipady zastralovani a verbalniho napadéni mezi zaky, jejich neomluvené
absence a piipady vandalstvi a krddeZi. P¥itom v CR pracuje v porovnani s mezindrodnim préimérem
mensi podil ucitelti ve $kolach, kde by dle vypovédi reditelti ¢astéji nez ztidka dochazelo jak k zastra-
$ovani ¢i verbalnimu napadani mezi zaky (25 % oproti 35 %), tak i k pripadiim jejich neomluvené
absence (20 % oproti 53 %). Co se vandalstvi a kradezi tyce, dle odpovédi feditelt se s nimi ve své
$kole mél v CR prilezitost setkat vétsi podil uciteld (96 %) nez v mezinarodnim primeéru (87 %). Ve
valné vét$iné se vSak opét jednalo o jev ridky.

Ostatni prestupky ze strany zaki se jiz v CR vyskytuji na mensim poctu $kol, a to spise ziidka. Pfitom
zatimco 40 % uciteld v CR pisobi ve $kol4ch, které se dle vypovédi feditelt nesetkavaji s fyzickym
zranénim zplsobenym nasilim mezi zaky, v mezinarodnim priméru je takovych skol jen 26 %.
S drzenim drog a/nebo alkoholu se pak v CR shodné s mezindrodnim primérem ve svych $kolach
tfi pétiny ucitelt nikdy nesetkavajia 1 % se s nim setkdva jednou tydné a castéji. Nejvyraznéjsi rozdil
Ize nalézt u zastrasovani nebo verbdlniho napaddni zaméstnanci skoly — v CR se s nim ve své $kole
nesetkalo 64 % uciteld oproti 34 % v priaméru za vSechny zemé.

Mezi jednotlivymi zemémi jsou ve vyskytu nezadoucich jevl ze strany zakd znatelné rozdily. Déle
o nich bude pojednano uvadénim podilu ucitelt ve $kolach, které se s jednotlivymi prestupky dle vy-
povedi feditelt setkavaji jednou za tyden a castéji.

V mezinarodnim primeéru pracuje 52 % ucitelt ve $kolach, jejichz feditel uvedl, Ze se zde vyskytu-
ji pozdni prichody zakt jednou za tyden ¢i ¢astéji. Tento problém je nejrozsifenéjsi ve Finsku (87 %),
a naopak nejméné rozsifeny v Chorvatsku (20 %). Kromé Finska je podil uciteld z téchto kol 70 %
avyssi v Alberté (Kanada), Chile, Nizozemsku a Svédsku. Tyto zemé se ptitom také fadi mezi ty s nej-
vétsim podilem ucitelt ze skol, kde se objevuji pripady neomluvenych absenci zakt. Pritom v Alber-
té (Kanada), Finsku a Svédsku pracuje vice nez 60 % ucitelii ve $kolach, jejichz feditel oznadil, ze se
tak déje minimalné kazdy tyden (oproti 39 % uciteld v priimeéru za véechny zemé).

Nejvyssi podil uciteli ve skolach, kde reditelé uvedli cetnost vyskytu podvadéni minimalné jednou
za tyden, lze nalézt v Nizozemsku (58 %) a v Polsku (40 %). Naproti tomu ve tfetiné zemi zapojenych
do 3etfeni TALIS 2013 (bez CR) pracuje 5 % & méné ucitelt ve skolach, kde zéci dle vypovédi feditel
podvadéji minimalné jednou za tyden. Vandalstvi a kradeze byly nejcastéjsi v Brazilii, Malajsii a Me-
xiku, kde 11 - 13 % ucitelti pracuje ve $kolach, jejichz feditel se s témito prestupky setkdva minimalné
jednou za tyden (v mezindrodnim préiméru i v CR jsou to 4 %). Zhruba tfetina (29 — 34 %) uciteld
v Alberté (Kanadé), Brazilii, Mexiku, Svédsku a Vlamsku (Belgie) pracuje ve $kolach, v nichz se resi
zastra$ovani nebo verbalni napaddni mezi Zaky jednou za tyden &i ¢astéji. V CR, Japonsku, Malajsii,
Singapuru a na Slovensku naproti tomu tento podil ¢ini 5 % ¢i méné.
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Ucitelti ze Skol, které jednou za tyden a castéji dle vypovedi reditela fesi fyzické zranéni zptisobené
v dtsledku nasili mezi Zaky a uzivani ¢i drzeni drog a/nebo alkoholu je v zemich zapojenych v Setfeni
TALIS 2013 jiz mensi podil (v priiméru za vSechny zemé 2 %, resp. 1 %). S fyzickym zranénim zpiso-
benym v diisledku nasili mezi zaky se jednou za tyden ve své §kole muze setkat 11 % ucitelti v Mexiku,
v ostatnich zemich je to jiz 7 % a méné. Uzivani ¢i drzeni alkoholu ¢i drog minimalné jednou za tyden
je nejrozsirenéjsi ve skolach v Alberté (Kanada; 6 % ucitell) a v Brazilii (tyka se 7 % uciteli), v mezi-
narodnim priméru i v CR se tento jev vyskytuje ve skoldch, v nichZ ptisobi 1 % uditeld.

Méné rozsifené je také zastradovani nebo verbalni napadani ucitelti nebo dalSich zaméstnancii sko-

ly (v priméru za vSechny zemé 3 %). S timto jevem se dle vypovedi feditelt mél prilezitost ve své
$kole minimalné jednou tydné setkat nejvyssi podil ucitelti v Australii (10 %), Brazilii (12 %), Eston-
sku (11 %) a Vlamsku (Belgie; 9 %).

Celkové zaznamenala CR v podilu uciteld, jejichz feditelé oznacili, Ze se jednotlivé nezadouci jevy ze
strany zaki vyskytuji minimalné jednou za tyden, nadprimérné dobré vysledky - az na podvadeéni,
vandalstvi, kradeze a uzivani/drzeni drog a/nebo alkoholu, jejichz podil vyskytu minimalné jednou
za tyden je dle vypovédi respondentt v CR a v mezindrodnim priméru pfiblizné stejny. Jevy, s nimiz
se ve $kolach v CR minimalné jednou tydné miize setkat vice nez 5 % ucitell, jsou: neomluvené ab-
sence (6 %), podvadéni (13 %) a pozdni prichody do $koly (39 %). V pfipadé neomluvenych absenci
viak CR dopadla nejpiiznivéji ze vech zemi.

V Setfeni TALIS 2013 bylo zjiStovano i negativni chovani ze strany uciteld, a sice pozdni prichody
do 3koly, absentérstvi a diskriminace. Ve viech tfech sledovanych aspektech CR zaznamenala lepsi
vysledky, nez je mezindrodni primér. V CR shodné 98 % uciteldi pracuje ve Skolach, jejichz feditel
uvedl, Ze se ze strany ucitelti nikdy nesetkava s neomluvenymi absencemi a také s diskriminaci (napf.
zaloZenou na pohlavi, pfislu§nosti k etniku, nabozenském vyznani, znevyhodnéni). U obou jevii pfi-
tom zbyla 2 % ucitelt pracuji ve skolach, kde feditel uvedl, Ze se s nimi setkava jen zfidka. Co se tyce
pozdnich prichodd, vyskytuji se ve skolach, kde pracuje 48 % uciteld, pficemz u 46 % se jedna o ridky
jevau2 % o jev, ktery nastava zhruba jednou za mésic. V mezinarodnim srovnani maji pfitom ze-
jména Chile a Mexiko jeden z nejvyssich podila ucitelii ve skolach, kde se vSechny tfi negativni jevy
vyskytuji alesponi jednou za tyden. V CR oproti tomu podil uciteld ze $kol, kde by k uvedenym jeviim
dochazelo alespon jednou za tyden, ani v jednom piipadé nedosahl 0,5 %.
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6.3 Atmosféra ve tfidach a podil Casu vénovaného vyuce v hodinach
vyuky
V dotazniku byli déle ucitelé tazani na kazen a atmosféru v nahodné vybrané tfidé, ve které vyucu-

ji.%6 Graf ¢&. 37 ukazuje miru souhlasu s uvedenymi vyroky, kterou vyjadtili ucitelé v CR a kterd byla
zaznamenana v prumeéru na jednu zemi v Setfeni TALIS 2013.

Graf ¢. 37: Mira souhlasu s vyroky o atmosféie ve tfidé (vypovédi ucitelir)
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Podil uciteli v CR, kteff souhlasili¥’ s vjrokem, Ze Zici v této tiidé vytvéteji pijemnou studijni at-
mosféru, je shodny s mezinarodnim primérem (71 %). U ostatnich vyrok se jiz ucitelé v CR oproti
tomuto priméru vyjadrili o néco pozitivnéji. Podil souhlasu s vyroky, ze na zac¢atku vyucovaci ho-
diny musi ucitel dlouho cekat, nez se zaci utisi, ze ucitel prichazi o pomérné dost ¢asu, protoze zaci
vyrusuji, a Ze je ve tfidé mnoho rusivého hluku, se pohybuje od 20 do 22 %. Na rozdil od toho v me-
zindrodnim priiméru jsou tyto podily v rozmezi od 26 do 30 %.

Nejhtre hodnotili atmosféru ve tridé ucitelé v Brazilii, kde se vSemi uvedenymi vyroky souhlasilo
50 - 55 % uciteld. Naopak Abu Dhabi (Spojené arabské emiraty), Japonsko a Rumunsko se radi mezi
zemé, kde ucitelé hodnoti atmosféru ve tfidé nejlépe: v téchto zemich 80 % a vice ucitelti souhlasilo,
ze Zaci vytvareji prijemnou studijni atmosféru, a s ostatnimi vyroky souhlasila ve vSech pripadech
méné nez pétina uciteld.

Ptiblizné 85 % rozptylu v hodnoceni vyroka o atmosfére ve tiidé* 1ze vysvétlit rozdily mezi jednot-
livymi uciteli a jen 7 %, resp. 8 %, rozdily mezi $kolami, resp. zemémi. Mezi jednotlivymi zemémi
a Skolami tedy nejsou zdaleka tak vyrazné rozdily jako mezi jednotlivymi uciteli, jejichZ vyucovaci
postupy a zkusenosti se i v jedné $kole mohou znac¢né lidit, a ovlivnit tak atmosféru ve t¥idé. V. CR
bylo zaznamenano 63 % rozdili na urovni jednotlivych ucitelt, zbytek na trovni jednotlivych skol.

46 Metoda ndhodného vybéru této tiidy byla v dotazniku pfedepsana.
47 Tedy oznacili odpovéd ,rozhodné souhlasim® ¢i ,,souhlasim®

48 Opét byl na zékladé konfirma¢ni faktorové analyzy spocten pro kazdého respondenta celkovy ukazatel, jak vnima atmosféru ve
tfidé. Podrobnosti viz mezindrodni zprava $etfeni TALIS 2013.
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V Setfeni byla téZ sledovana souvislost mezi atmosférou ve tridé (viz vyse v této kapitole) a frekven-
ci vyuzivani tfech aktivizujicich metod vyuky, jak byly popsany v kapitole o vyuzivani vyucovacich
postupt ve tfidé.** P¥itom aZ na tfi zemé byla ve viech zemich (véetné CR) shledana souvislost mezi
atmosférou ve tfidé a vyuzivanim prace zaka ve skupinkach, kdy se spole¢né snazi ptijit na feseni
problému. U vSech téchto zemi se jedna o vztah, kdy se s ¢astym vyuzivanim prace v malych sku-
pinkach poji lep$i hodnoceni atmosféry ve tiidé. V 17 zemich (véetné CR) se také s lepsi atmosférou
ve tfidé poji Castéjsi zarazovani prace zakt s ICT do vyuky. Oproti tomu ¢astéjsi vyuzivani projektda,
na kterych zaci pracuji minimalné tyden, jiz souvisi vyznamné s lepsi atmosférou ve tfidé jen v osmi
zemich a CR mezi tyto zemé nepatii.

Kromé hodnoceni atmosféry ve tfidé byli v Setfeni ucitelé dotazovani i na podil ¢asu, ktery vénuji vy-
uce oproti administrativnim ¢innostem a zjednavani poradku ve tfidé (ukaznovani zaka). Graf ¢. 38
ukazuje zebricek zemi dle podilu ¢asu vyucovaci hodiny vénovaného vyuce.

Graf ¢. 38: Podil ¢asu vyucovaci hodiny straveny vyukou a dal$imi ¢innostmi ve tfidé (vypovédi uciteli)
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vlastni vyucovani a uceni mzjedndvani poradku madministrativni ¢innosti

V zemich zapojenych do Setfeni TALIS 2013 stravi ucitel v bézné hodiné typicky 79 % vlastnim vyu-
¢ovanim a ucenim, 8 % administrativnimi tkony a 13 % zjednavanim poradku.

Jak je patrné, CR se umistila mezi zemé, kde uciteli uvedeny préimérny podil ¢asu vyucovaci hodi-
ny vénovany zjedndvani porddku ve tiidé neptekrocil desetinu (v CR je to 9 %), a i co se tyké casu
vénovaného administrativnim tkontim, patti CR mezi zemé s relativné niz$im podilem (konkrétné
7 %). Na vyucovéni a uéeni tak uciteléim v CR v typické hodiné dle jejich vypovédi ptipadé 84 % casu
vyucovaci hodiny (spolu s Danskem, Estonskem a Lotys$skem; vy$si podil uvedli pouze ucitelé v Bul-
harsku, tj. 87 %).

49 Vypocet téchto vztahi byl proveden pomoci logistické regrese, pri¢emz bylo rozliSovano mezi odpovédmi ,,¢asto“ nebo ,,v kazdé

¢i témeét kazdé hodiné“ a odpovédmi ,obcas“ ¢i ,nikdy nebo témérf nikdy“ Bliz$i informace jsou k dispozici v mezindrodni
zpravé Setfeni TALIS 2013.
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Naopak v Brazilii ucitelé uvedli, Ze vénuji v primeéru 20 % ¢asu vyucovaci hodiny zjednavani porad-

ku a spolu s Malajsii a Mexikem patfi Brazilie téZ mezi zemé s nejvyssim podilem ¢asu vénovaného
administrativnim zdlezitostem (12 %). Na samotnou vyuku tak ucitelim v Brazilii v typické vyuco-
vaci hodiné zbyva pouze 67 % casu, coz je nejméné ze vSech zemi.

V Brazilii, Chile, Malajsii a Singapuru navic uvedl jeden ze ¢tyf uciteld, Ze stravi 40 % casu vyucovaci

hodiny nebo vice zjednavanim poradku ve tfidé a administrativnimi ¢innostmi, a polovina uciteld
v Brazilii, Malajsii a Singapuru dle své vypovedi stravi 15 % ¢i vice ¢asu vyucovaci hodiny zjedna-
vanim kdzné ve tiidé. Na rozdil od toho polovina uciteld v Bulharsku, CR, Estonsku, Chorvatsku,
Loty$sku, Polsku a Rumunsku uvedla, Ze zjednavanim kdzné ve tiidé stravi 5 % ¢i méné.

Zajimavé je zjisténi, Ze Japonsko patfi mezi zemé, kde ucitelé uvedli nadprimérny podil ¢asu véno-
vaného zjednavani poradku ve tfidé (15 %), prestoze se zaroven radi mezi zemé, kde ucitelé hodnoti
atmosféru ve tfidé nejlépe (viz vyse). V Japonsku vsak také ucitelé dle své vypovédi vénuji v tydnu ze
vSech zemi nejnizsi podil odpracovaného ¢asu vyukou oproti jinym ¢innostem®. Stoji také za zmin-
ku, Ze v Bulharsku a Estonsku ucitelé uvedli, Ze stravi administrativnimi zaleZitostmi v priméru 5 %
¢asu vyucovaci hodiny, tedy ze vSech zemi nejméné.

V ramci jedné zemé se navic mohou ucitelé od sebe do rtizné miry lisit. V tomto ohledu se ukaza-
lo, ze v podilu ¢asu, ktery ucitelé v typické vyucovaci hodiné stravi vyucovanim a ucenim, existuji
nejvétsi rozdily mezi uciteli v Brazilii, Chile, Japonsku a Singapuru. CR se naopak fadi mezi zemé,
kde jsou tyto rozdily relativné malé (jesté¢ mensi jsou véak v Chorvatsku, Norsku, Polsku, Rumunsku
a Srbsku).

Podil ¢asu vyucovaci hodiny vénovany vlastnimu vyucovani ve tfidé souvisi ve vSech zemich zucast-
nénych v etfeni TALIS 2013 s atmosférou v této tridé, jak o ni ucitelé vypovédeéli (¢im vyssi je podil
¢asu vénovany vyuce, tim lepsi je hodnoceni atmosféry)®'. Nejmensi souvislost (jak ostatné vyplyva
z vy$e uvedenych zjisténi) byla pfitom zaznamenana v Japonsku (s hodnotou korela¢niho koeficientu
0,21), nasleduji Chile, Korejska republika a Mexiko (s hodnotou pod 0,30). Naopak v Australii, ve
Finsku, ve Francii, na Islandu, ve Spanélsku a ve Svédsku je mira korelace mezi témito dvéma aspekty
nejvyssi (nad hodnotou 0,60).

50 Podil ¢asu vénovaného vyuce z celkového casu, ktery ucitelé odpracovali v poslednim uplynulém kalenddinim tydnu, je
nejvyssi v Chile (91 %), Brazilii (69 %), Mexiku (68 %) a Finsku (65 %), a nejniz$i naopak v Japonsku (33 %), Singapuru (36 %)
a Malajsii (38 %). Primér za véechny zemé je 50 % a CR s podilem 45 % vykazala podprimérny podil ¢asu vénovaného vyuce
v poslednim Gplném kalendarnim tydnu. V CR uditelé v praméru uvedli, Ze odpracovali 39 hodin (tj. primér za ucitele vyucujici
na plné i ¢aste¢né uvazky). Primeér za vSechny zemé je pritom 38 hodin. Vice viz mezinarodni zprava $etfeni TALIS 2013.

51 Tyto vysledky vychdzeji z vypoctu korelace, vice viz mezindrodni zpréva $etfeni TALIS 2013.
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7

Subjektivné vnimana vlastni zdatnost uciteli a jejich
spokojenost v zaméstnani

Hlavni zjisténi
Utitelé v CR hodnoti celkové svou zdatnost oproti ucitelim v ostatnich zemich (kromé
Japonska) jako nizsi. To plati zejména pro pocit, ze zvladaji rtizné ¢innosti vazici se k motivaci
a aktivhimu zapojovani zaka do vyuky a ze dokazou pfi vyuce vyuzivat alternativni vyucovaci
metody.

Pies vyse uvedené viak ucitelé v CR v naprosté vétsiné uvedli, Ze jsou se svym vykonem v da-
né Skole spokojeni (95 %), ¢imz se prakticky neli$i od mezinarodniho primeéru (93 %). Na
rozdil od toho v Japonsku je se svym vykonem v dané skole spokojena jen polovina ucitel?.

Vétsina uciteld v zemich zapojenych do Setfeni TALIS 2013 si nemysli, ze by si spolecnost
povolani ucitele vazila (v priméru 69 %), pficemz v CR jsou ucitelé v tomto ohledu jesté

vevrs

skeptictéjsi (88 %). Mezi jednotlivymi zemémi viak byly zaznamendny znac¢né rozdily.

Co se spokojenosti s povolanim uitele tyce, v CR i v mezinarodnim priméru uéitelé v na-
prosté vétsiné uvadeli, Ze nelituji svého rozhodnuti stat se ucitelem (vice nez 90 %). Témér
tietina uciteld v CR i v mezinarodnim priméru si viak tik4, jestli by nebylo lepsi, kdyby si
byvali zvolili jiné povolani. Zaroven jen zhruba tfi ctvrtiny uvedly, ze kdyby si mély znovu
vybrat, zvolily by si opét praci ucitele.

O tom, 7e vyhody ucitelského povolani jednoznaéné prevazuji nad jeho nevyhodami, je v CR
ze vech zemi presvédcen nejnizsi podil ucitelt (53 %).

vy s

S vyssi subjektivné vnimanou vlastni zdatnosti ucitelti ve vSech zemich do jisté miry souvisi
vys$$i spokojenost v zaméstnani, a naopak.

Spokojenost uciteli v zaméstndni souvisi ve vSech zemich vyrazné s prilezitostmi, které maji
zaméstnanci Skoly k tomu, aby rozhodovali o $kolnich zalezitostech. Ve 20 zemich (v¢etné
CR) souviseji tyto prileZitosti také se subjektivné vnimanou vlastni zdatnosti uciteld, piestoze
jiz v o poznani men$i intenzité.

S vys$si subjektivné vnimanou vlastni zdatnosti uciteld a jejich spokojenosti v zaméstnani sou-
visi téZ ve vSech & vétsing zemi (véetné CR) vyssi mira konstruktivistického postoje, lepsi
vztahy ucitelt se zaky a intenzivnéjsi spoluprace mezi uditeli.

V CR byla zaznamenéna silna pozitivni souvislost mezi spokojenosti uciteltt v zaméstnani
a nazorem, Ze zpétnd vazba ma vliv na to, jak ucitelé vyucuji, a naopak neni provadéna pou-
ze za ucelem splnit administrativni pozadavky. Tento vztah se pfitom do jisté miry projevil
témér ve vSech zemich zapojenych do Setfeni.

V Setfeni byly v radé zemi (véetné CR) zjistény téz souvislosti mezi spokojenosti ucitel v za-
méstnani, resp. mezi jejich hodnocenim vlastni zdatnosti a slozenim zaka ve ttidé (pfip. ve
skole na urovni ISCED 2), jakoz i podilem c¢asu vyucovaci hodiny vénovaného udrzovani
kazné.



7.2 Subjektivné vnimana vlastni zdatnost ucitela

V Setfeni TALIS 2013 byla zjistovana subjektivné vnimana vlastni zdatnost ucitelti spadajici do ob-
lasti vedeni tfidy zaku, samotné vyuky a motivace a angazovani zakt. Existuji diikazy, Ze sebehod-
noceni vlastni zdatnosti ucitelti tizce souvisi s jejich vyukovymi postupy, s tim, nakolik aktivné ke
své vyuce pfistupuji a nakolik se celkové ve své praci dobte citi*?. Grafy ¢. 39, 40 a 41 ukazuji odpovédi
uciteld v CR a v mezinarodnim priiméru na otazku, nakolik zvladaji pfi vyuce dosahovat uvedenych
zadoucich stava.

Graf ¢. 39: Subjektivné vnimana vlastni zdatnost uciteli v oblasti Fizeni tfidy Zaka
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Subjektivné vniman4 vlastni{ zdatnost uiteld v CR v oblasti fizen{ t¥idy zak? je ve viech &tyfech sle-
dovanych oblastech v mezinarodnim srovnani podpriimérna. Presto vsak ve vech ¢tyfech ohledech
vice nez 70 % ucitel oznacilo, Ze do znacné ¢i velké miry uvedené zvladd. Zaroven jen zcela nepatr-
ny podil uéiteld v CR i v priiméru za vechny zemé oznail, Ze se mu dosahovéni tspéchu v nékteré
z téchto oblasti viibec nedari.

Co bylo vyse fe¢eno u sebehodnoceni zdatnosti ucitelti v oblasti fizeni tfidy zakd, plati i pro sebe-
hodnoceni v oblasti samotné vyuky (viz graf ¢. 40), s vyjimkou vyuzivani alternativnich vyucovacich
metod® — 46 % ucitelt v CR uvedlo, Ze je pii vyuce zvladd vyuZivat jen do urcité miry a 1 % ucitelt
alternativni vyucovaci metody viibec nezvladd vyuzivat. Do znaéné &i velké miry je v CR tedy dle
svého nazoru zvlada vyuzivat jen lehce nadpolovi¢ni podil uciteld (52 %). Oproti tomu v prameéru
za véechny zemé 77 % ucitelti uvedlo, Ze pfi vyuce zvlada vyuzivat alternativni vyucovaci postupy do
znacné ¢i velké miry.

Utitelé v CR nejméné dtvétuji svym dovednostem v oblasti motivace a aktivniho zapojovani zaki
do vyuky (viz graf ¢. 41) a na rozdil od mezindrodniho primeéru jiz u vsech sledovanych polozek
prevlada odpovéd ,,do urcité miry“ Nejvétsi podil takového sebehodnoceni vlastni zdatnosti uvedli
ucitelé u motivace zakd, ktefi nemaji zajem o $kolni praci (66 %). Motivovat takové Zaky se zaroven

52 Vice viz Koncep¢ni ramec Setfeni TALIS 2013.

53 Tento termin v $etfeni TALIS 2013 oznacuje nové nebo inovativni vyucovaci metody oproti tradi¢ni vyuce soustfedéné na osob-
nost ucitele (tedy napt. projektovou vyuku, praci ve skupinkach, individudlni u¢ebni plany).
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4 % ucitelt dle svych slov nedafi viibec. Oproti tomu primérny podil ucitelti za v§echny zemé, ktefi
uvedli, ze nezvladaji motivovat zaky, ktefi nemaji zajem o $kolni praci viibec nebo je zvladaji motivo-
vat jen do urcité miry, je 30 % a z toho odpovéd ,viibec” zaujima jen 1 %.

Graf ¢. 40: Subjektivné vnimana vlastni zdatnost ucitelii v oblasti vyucovacich postupii
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Graf ¢. 41: Subjektivné vnimana vlastni zdatnost uciteli v oblasti motivace a aktivniho zapojovani zaki do vyuky
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Znaéna &ast uciteldt v CR téz uvedla, Ze jen do urcité miry zvladd pomoci zakiim uvédomit si, jakou
ma uceni hodnotu (60 %), presvédcit zaky, ze mohou mit dobré vysledky (49 %) a pomahat zakiim
myslet kriticky (47 %). Oproti tomu v mezindrodnim priiméru 80 % a vice uciteli u téchto ¢innosti
uvedlo, Ze je zvlada do znacné ¢i velké miry (viz graf ¢. 41).

V hodnoceni vlastni zdatnosti ucitelti se mohou mezi sebou lisit jednotlivi ucitelé (zejména na za-
kladé individualnich charakteristik, dle vyu¢ovanych predmétt apod.), nebo téz celé skoly (napft. dle
skladby zak, stylu vedeni $koly). Pfitom v CR je mozné rozdily mezi jednotlivymi uciteli vysvétlit
70 % rozptylu z celkového sebehodnoceni zdatnosti uciteld, zbytek lezi na trovni $kol. Co se tyce
sebehodnoceni zdatnosti ucitelti v oblasti motivace a aktivniho zapojovani zakt do vyuky, lezi na
urovni Skol 36 % rozptylu oproti 23 % rozptylu na trovni Skol v oblasti vedeni tiidy zaka (u sebe-
hodnoceni zdatnosti ucitelti v oblasti vyucovacich postupti je podil rozptylu na trovni kol 31 %).>*

Nejmensi podil souctu odpovédi ,do zna¢né miry“ a ,,do velké miry* byl ve vSech hodnocenych
oblastech zaznamendn v Japonsku. V deviti oblastech se piitom CR v tomto ohledu zaiadila hned
za Japonsko (ve dvou ptipadech spolu s dalsimi zemémi) a celkové je dle vysledkd Setfeni CR dru-
hou zemi s nejhor$im sebehodnocenim vlastni zdatnosti ucitelt. Naopak celkové nejlepsi hodnoceni
vlastni zdatnosti uvedli ucitelé v Portugalsku, Rumunsku a v Abu Dhabi (Spojené arabské emiraty).

7.3 Spokojenost ucitelii v zaméstnani

Graf ¢. 42 znazornuje spokojenost ucitel se svym vykonem ve $kole a s postojem vefejnosti k uci-
telské profesi v CR a v préiméru za viechny zemé. Jak si Ize viimnout, prestoze ucitelé v CR hodnotili
svou vlastni zdatnost ve srovnani s mezinarodnim primeérem hure (viz vyse), ve spokojenosti s vlast-
nim vykonem ve své §kole se od mezindrodniho priiméru vyrazné nelisili.

Graf ¢. 42: Spokojenost uditeli se svym vykonem ve $kole a s postojem verejnosti k ucitelim
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‘ Myslim, Ze povolani ulitele si spole¢nost vazi. ‘ Se svym vykonem v této $kole jsem spokojen/a. ‘
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54 Zde byly opét pomoci konfirmacni faktorové analyzy vytvoreny ukazatele miry celkového sebehodnoceni vlastni zdatnosti, jakoz
i zdatnosti v jednotlivych tfech oblastech, jak jsou definovany vyse (viz grafy).
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Ackoli byl v CR oproti mezindarodnimu praméru mensi podil ucitelii se svym vykonem ve $kole ,,roz-

hodné spokojeny*, spokojenost® se svym vykonem vyjadtilo 95 % uciteld v CR a 93 % v mezindrod-
nim priiméru. Situace v CR se zde li$i od Japonska, kde ucitelé hodnotili svou zdatnost ze viech zemi
nejhife a zaroven jich nejmensi podil ze vSech zemi byl se svym vykonem ve $kole spokojen (50 %).

Z prumérného vysledku za v§echny zemé zapojené do $etfeni TALIS 2013 Ize usuzovat, Ze si vétSina

uciteld nemysli, Ze by si spole¢nost povolani ucitele vazila (69 %), pticemz v CR jsou ucitelé v tomto

vevrs

ohledu jesté skeptictéjsi (88 %). Zde lze identifikovat znac¢né rozdily mezi zemémi. Pocit, Ze si spo-

rvr

le¢nost povolani ucitele vazi, sdili nejmensi podil ucitelti ve Francii (5 %), na Slovensku (4 %) a ve
Svédsku (5 %); naopak v Malajsii dosahuje podil takovych uciteltt 84 % a kolem dvou tietin tako-

vych ucitelii 1ze nalézt i v Abu Dhabi (Spojené arabské emiraty; 67 %), v Korejské republice (67 %)

a v Singapuru (68 %).

Graf ¢. 43 ukazuje, jakou ucitelé vyjadrili spokojenost s pracovnim prostredim.

Graf ¢. 43: Spokojenost uciteli s pracovnim prostfedim
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Ucitelé v CR i v mezindrodnim priiméru v naprosté vétsiné uvadéli, Ze jsou se svym pracovnim pro-

sttedim spokojeni. Od mezinarodniho priiméru se CR odlisuje zejména mensim podilem uéiteld,
ktefi by radi presli na jinou $kolu, kdyby to bylo mozné (CR patfi mezi zemé s nejniz§im podilem
souhlasnych reakci na tento vyrok), a dale nizsim podilem odpovédi ,,rozhodné souhlasim™ z celko-

vého podilu souhlasnych reakci na ostatni vyroky.
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Nejvétsi podil ucitelt, ktefi jsou celkové ve svém zaméstnani spokojeni, je v Malajsii (97 %)

a Mexiku (98 %), a nejmensi naopak v Anglii (Spojené kralovstvi; 82 %), podprimérny podil za-
znamenalo napf. téZ Japonsko a Svédsko (obé zemé 85 %). V Japonsku a Korejské republice lze déle
nalézt ze vSech zemi nejmensi podil uciteld, které prace v jejich Skole t&€3i (78 %, resp. 74 %) a ktefi by

doporucili svou $kolu jako dobré pracovisté (62 %, resp. 66 %).

55 Tedy odpovéd ,,rozhodné souhlasim® ¢i ,souhlasim®, déle v textu budou tyto dvé kategorie slu¢ovany, pokud neni uvedeno jinak.



Graf ¢. 44 uvadi miru souhlasu uditelt s vyroky, které mapuji spokojenost ucitelt se svym povolanim.

Graf ¢. 44: Spokojenost uditeli s povolanim ucitele
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Co se spokojenosti s povoldnim ucitele tyée, v CR i v mezindrodnim préiméru ucitelé v naprosté
vétsiné uvadéli, ze nelituji svého rozhodnuti stat se ucitelem (92 %, resp. 91 %). Témér tietina ucitelt
v CR i v mezinarodnim préiméru si vsak fika, jestli by nebylo lepsi, kdyby si byvali zvolili jiné povo-
lani (30 %, resp. 32 %)*°, a jen priblizné tfi ¢tvrtiny uvedly, Ze kdyby si mély znovu vybrat, zvolily by
si opét praci ucitele (73 %, resp. 78 %).

O tom, zZe vyhody ucitelského povolani jednoznacné prevazuji nad jeho nevyhodami, je rozhodné
presvédceno 22 % uciteltt v mezinarodnim priiméru oproti 5 % v CR a celkové s timto vyrokem sou-
hlasilo v mezinarodnim primeéru 77 % ucitelt oproti 53 % v CR. V tomto ohledu zaznamenala CR

evvr

nejnizsi podil souhlasu ze viech zemi.

Naopak nejvyssi podil uciteld, ktefi jsou nazoru, ze vyhody ucitelského povolani jednoznacné pre-

vazuji nad jeho nevyhodami, je v Malajsii (98 %). V Malajsii a Mexiku je téZ ze vSech zemi nejmensi
podil ucitelti, ktefi si fikaji, zda by nebylo lepsi, kdyby si byvali byli zvolili jiné povolani (9 %, resp.
10 %), a naopak nejvyssi podil uciteld, ktefi se domnivaji, Ze kdyby se méli znovu rozhodnout, zvo-
lili by si opét praci ucitele (93 %, resp. 95 %). Praci ucitele by si naopak znovu vybraly jen zhruba tfi
pétiny uciteld v Japonsku (58 %) a v Korejské republice (63 %) a jesté mensi podil ve Svédsku (53 %).
V Korejské republice a ve Svédsku zaroven pétina ucitel uvedla, Ze lituji svého rozhodnuti stét se
ucitelem (20 %, resp. 18 %), coz je nejvyssi podil ze vSech zemi. Na rozdil od toho v Mexiku svého
rozhodnuti stat se ucitelem lituji jen 3 % uciteltL.

Do rozdilé ve spokojenosti uciteltt v zaméstnani se v CR jiz vice nez do sebehodnoceni zdatnosti
uciteld promita vliv charakteristiky Skoly*” - do rozdilt v celkové spokojenosti v zaméstnani® se vliv

56 Oproti tomu na Slovensku je podil uciteld, ktef1si fikaji, zda by nebylo lepsi, kdyby si byvali zvolili jiné povolani, nadpriimérny (45 %)
a nejvyssi podil takovych ucitelii byl zaznamenan ve Svédsku (50 %).
57 Naptiklad dle pfistupu vedeni $koly, ale téz vliv dany odlinym sloZenim uiteld, lokalitou apod.

58 Opét byly na zdkladé konfirmac¢ni faktorové analyzy spolteny ukazatele, a sice celkové spokojenosti v zaméstnani (zahrnujici
véechny polozky), jakoz i spokojenosti s pracovnim prostiedim a s povoldnim ucitele.

63



$koly promita 45 %, do spokojenosti s pracovnim prostfedim se promita vliv skoly 53 % a do spoko-
jenosti s povolanim ucitele 31 %. V ramci téze Skoly se tedy ucitelé lisi zejména ve své spokojenosti
s povolanim ucitele.

Stoji také za zminku, Ze feditelé v CR jsou s pracovnim prostfedim vyznamné spokojenéjsi nez uci-
telé stejné $koly*. Pritom mira spokojenosti ucitelti konkrétni $koly nema téméf zadnou souvislost
se spokojenosti jejich reditele®.

7.4 Neékteré dalsi souvislosti

Ve vsech zemich souvisi vétsi spokojenost ucitelti v zaméstnani do jisté miry s pozitivnéj$im sebe-
hodnocenim své zdatnosti, a naopak. Zaroven byly zjiStény vztahy mezi proménnymi vypovidajicimi
o sebehodnoceni zdatnosti ucitelti ¢i jejich spokojenosti v zaméstnani a dal$imi proménnymi.®'

Yevs oY vevrs

Lze Fici, Ze lepsi vztahy mezi uciteli a zaky a Castéjsi ¢i rozmanitéjsi spoluprace mezi uciteli vzdy do
jisté miry souviseji s lep§im hodnocenim vlastni zdatnosti uciteld a s jejich vétsi spokojenosti v za-
méstndni. Vyjimkou je pouze Korejska republika, kde spoluprace ucitelti nesouvisela statisticky vy-
znamné se spokojenosti v zaméstnani.

Vyssi subjektivné vnimana vlastni zdatnost uciteld souvisela také ve vSech zemich statisticky vy-
znamné s vy$$i mirou konstruktivistického postoje a ve 29 zemich (véetné CR) byly zaznamenany
statisticky vyznamné souvislosti mezi vétsi spokojenosti v zameéstnani a vyssi mirou konstruktivistic-
kého postoje.

Obzvlast silné pozitivni souvislosti byly ve vSech zemich identifikovany mezi spokojenosti uciteli
v zaméstnani a prilezitostmi, jez maji zaméstnanci $koly k tomu, aby rozhodovali o $kolnich zalezi-
tostech. Na rozdil od toho se subjektivné vnimanou vlastni zdatnosti ucitelt tyto prilezitosti pozitiv-
né souviseji jiz jen ve 20 zemich (véetné CR), a to v o poznani mensi intenzité,

Ve vétsiné zemi zapojenych do Setfeni TALIS 2013 (v¢etné CR) navic existuje pozitivni souvislost
mezi moznosti zaméstnancu $koly rozhodovat o $kolnich zalezitostech a nazorem, Ze si povolani uci-
tele spole¢nost vazi.

Zéroven ve vétsiné zemi (véetné CR) nebyla shledana souvislost mezi spokojenosti uciteld v zamést-
nani ani jejich subjektivné vnimanou vlastni zdatnosti a mirou uplatnovani pedagogického stylu fi-
zeni koly, jak byl méfen v Setfeni TALIS 2013.

Ve v$ech zemich byla zjisténa negativni souvislost mezi spokojenosti ucitelti v zaméstnani a nazorem

uciteld, ze je zpétna vazba ve $kole casto poskytovana pouze s cilem splnit administrativni pozadav-
ky. Ucitelé, ktefi jsou v zaméstnani spokojenéjsi, navic ve véech zemich kromé Japonska a Slovenska
Castéji uvadéli, ze zpétna vazba mé vliv na to, jak ucitelé vyucuji ve t¥id4ch. Ptitom v CR byla zazna-
menana silna pozitivni souvislost mezi spokojenosti ucitelti v zaméstnani a nazorem, Ze zpétna vazba
ma vliv na to, jak ucitelé vyucuji, a naopak neni provadéna pouze za tcelem splnit administrativni
pozadavky. Kromé toho byla silnd pozitivni souvislost v CR také identifikovana mezi spokojenosti
uciteld v zaméstnani a zaméfenim zpétné vazby na chovani zaka a vedeni tfidy. S pozitivnim sebe-
hodnocenim vlastni zdatnosti uéiteld pak v CR silné pozitivné souviselo hodnocent, které klade dii-
raz na zpétnou vazbu od zakd.

59 Bylo provedeno porovnani priimérné hodnoty indexu spokojenosti s pracovnim prostfedim za v§echny uditele s hodnotou indexu
feditele téze Skoly.

60 Korelace mezi indexem feditele a primérem indexa uditeld stejné $koly je jen 0,12 - tedy velmi nizka.

61 Vztahy zde prezentované byly vypocteny pomoci regresni analyzy. Vzhledem k tomu, Ze $etfeni TALIS 2013 nesleduje kauzalni

vztahy, bude v textu odkazovano na ,,souvislosti“ mezi proménnymi. Podrobné vysledky téchto analyz jsou uvedeny v mezinarodni
zprave Setfeni TALIS 2013.
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Zatimco v CR uditelé, kteti se uc¢astnili neformalnich zaskolovacich aktivit, vyjadtili o néco vétsi spo-
kojenost v zaméstnani, ucitelé, ktefi se ucastnili formdlnich zaskolovacich aktivit, uvedli zase o néco
lepsi sebehodnoceni vlastni zdatnosti. V mezindrodnim kontextu byla souvislost mezi spokojenosti
ucitelti v zaméstnani a jejich ucasti v neformalnich zaskolovacich aktivitach zaznamenana ve vy$sim
poctu zemi nez souvislost mezi spokojenosti uciteld v zaméstnani a jejich ucasti ve formalnich zasko-
lovacich aktivitach; u sebehodnoceni vlastni zdatnosti ucitelt tomu bylo naopak.

S lepsim sebehodnocenim vlastni zdatnosti uciteld i s jejich spokojenosti v zaméstnani se ve vétsi-
né zemi zapojenych do $etfeni (véetné CR) poji nizsi podil zaké (10 % a méné) s horsimi studijnimi
vysledky a s problémy v chovani, a naopak vy$si podil (vice nez 10 %) mimoradné nadanych zakt
ve tfidé, ve které vyucuji.®? V CR byla zaroven zjisténa stiedné silnd souvislost mezi podilem ¢asu
vénovaného v uvedené vyucovaci hodiné zjednavani poradku a sebehodnocenim vlastni zdatnosti
ucitelt.®® Vyznamné souvislosti mezi podilem ¢asu vénovaného zjednavani poradku ve tfidé a se-
behodnocenim vlastni zdatnosti, jakoz i spokojenosti v zaméstnani byly pfitom zjistény v naprosté
vétsing, resp. véech zemich v etieni TALIS 2013 (vcetné CR).

V 18 zemich byla dale zjisténa negativni souvislost mezi sebehodnocenim vlastni zdatnosti ucitelti
a podilem 74k se specialnimi vzdélavacimi potfebami na trovni ISCED 2 v dané skole (s lepsim se-
behodnocenim vlastni zdatnosti ucitelt souvisel nizsi podil takovych zaka, tedy 10 % a méné, prip.
jejich absence); v péti zemich tomu bylo naopak. V 10 zemich vsak vy$si podil téchto zaku statisticky
vyznamné souvisel s vys$$i spokojenosti v zaméstnéni, naopak tomu bylo v 11 zemich. P¥itom v CR
ucitelé, ktefi vyucuji vyssi podil zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami, méli tendenci si méné
verit, Ze se jim dafi dosahovat zadoucich vysledki, nicméné vyjadrili vyssi spokojenost v zaméstnani.

Ve 12 zemich se dale lepsi sebehodnoceni vlastni zdatnosti uciteltl poji s nizsim podilem (30 % a mé-
né) zaka ze socidlné a ekonomicky znevyhodnujiciho prostfedi na trovni ISCED 2 v dané $kole;
v sedmi zemich tomu bylo naopak. V 16 zemich pak vyssi podil takovych zaka statisticky vyznamné
souvisel s nizsi spokojenosti v zaméstnani (naopak tomu bylo ve tfech zemich). Pfitom v CR uditelé,
ktefi maji vyssi podil téchto zaka ve tfidé, uvedli o néco lepsi sebehodnoceni vlastni zdatnosti, aviak
mensi spokojenost v zaméstnani (tedy opa¢nou tendenci, nez jaka byla zaznamenana u vyssiho po-
dilu zak se specialnimi vzdélavacimi potfebami).

62 V CR a v Japonsku byla shleddna obzvlst velkd souvislost mezi podilem mimotddné nadanych zakt a sebehodnocenim vlastni
zdatnosti uéiteld.

63 Spolu s dal$imi péti zemémi, jesté vétsi souvislost pak byla zaznamenana v Norsku.
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