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Obsah predmeétu

1. Regionalni rozvoj v praxi — aplikace versus teorie.

2. Optimalizace rozhodovani pri orientaci v terénu za zhorsenych
podminek.

3. Rozhodovani v pozitivnich vyhledavacich procedurach pro
lokalizaci lidskych aktivit v krajinném planovani.

4. Rozhodovani v negativnich vyhledavacich procedurach pro
lokalizaci lidskych aktivit.

5. Hodnoceni uzemi z hlediska rizik.
6. Rozhodovani v uzemi za vyskytu rizik.
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Kolektiv autoru. Mistni Agenda 21 - Informace, postupy, kritéria. 1.
vydani. Praha. Ministerstvo zivotniho prostredi. 2006.

MALINOVSKY, J, KUTSCHERAUER, A., SUCHACEK, J. Regionélni
management. Management regiont a obci. 1. vydani. Ostrava. VSB-
TU 2003.

Priprava, tvorba a realizace strategickych planid  obci
a mikroregionu. Studijni opora vzdélavaciho programu. Ostrava,
cerven 2006.
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Zajimava literatura?

Zakon €. 128/ 2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjSich pfedpisu.
Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozdéjsich predpisu.
Zakon €. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze.

Zakon C. 455/1991 Sh., o zivnostenském podnikani.

Zakon C. 47/2002 Sb., o podpore malého a stfedniho podnikani
Zakon C. 89/2012 Sb., obCansky zakonik.

Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.

Zakon €. 106/1999 Sh., o svobodném pristupu k informacim.

Zakon €. 239/2000 Sb. o integrovaném zachranném systému a o
zmeéné néekterych zakonu.

Zakon €. 239/2000 Sb. o krizovém fizeni a o0 zméné nekterych
zakonu (krizovy zakon).
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Webové odkazy

Strategie pro Brno - http://www.brno.cz/sprava-mesta/dokumenty-
mesta/koncepcni-dokumenty/strateqie-pro-brno/#c4460353

Uzemni plan mésta Brna - http:/gis.brno.cz/ags/upmb/

Regionalni inovacCni strategie - http://www.brno.cz/podnikatel-
iInvestor/risimk/

Uzemné& analytické podklady 2014 - http://www.brno.cz/sprava-
mesta/maqistrat-mesta-brna/usek-rozvoje-mesta/odbor-uzemniho-
planovani-a-rozvoje/dokumenty/upp/uzemne-analyticke-podklady-
2014/

Portal KRIZPORT - http://krizport.firebrno.cz/.
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Koncepce seminaru

= VVyuka probiha podle rozvrhu kazdy tyden v CcCase
seminarni skupiny.

= Druhy seminaru:
= Prednaskové
= Cvicici
= Konzultacni
= Evaluace a hodnoceni
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Témata cviceni

1. Analyza SWOT vybrané skoly.

2. Analyza rizik vybrané skoly.

3. Navrh krizoveho planu skoly.

= Kazdy ze zadanych cviCeni bude mit jesté dalsi podukoly.

= Vypracovani cviCeni je podminéno ucasti na pedagogické praxi ve
fakultni skole.
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Lokalni

regionalni o
rozvoj CR

Teoretické zaklady
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Regionalni rozvoj
* Prakticka/aplikacni disciplina.
= Vyuziva regionalnich a spolecenskych ved jako je

socialni  geografie, regionalni  ekonomie,
sociologie, ...

= Je vstupem pro regionalni politiku a regionalni
planovani.
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Regionalni rozvoj

Zabyva se:

= faktory, ovliviiujicimi rozvoj regionu,

= aktéery, podilejicimi se na regionalnim rozvoj
a ovlivhovanymi regionalnimi procesy,

= mechanismy vztahu mezi aktéry RR a mechanismy vlivu
faktort na aktéry RR — regionalnimi procesy a jejich
zménami/utvarenim,

= vyvojem regionu a regionalnimi rozdily,

= regionalni politikou — jejim zamérenim, ucinnosti, ...

= regionalnim planovanim.
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Co je to rozvoj uzemi?

Rozvoj je bud:
= zmeéna kvality (k lepSimul!)
= zmeéna kvantity = rust

= Rozvoj uzemi je vazan na socialne-ekonomické jevy, procesy a jejich
aktery.

, Typologie“ rozvojovych procesu aneb regionalni rozvoj =
Ekonomicky rozvoj
Socialni rozvoj
Uzemni rozvoj
Kulturni rozvoj
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Aktéri regionalni rozvoje

Shareholders: ti co rozhoduji (vlastni aktéfi, vlastnici, akcionafri).

Stakeholders: ti o kterych je rozhodovano (jsou aktéry, ale je na ne
pusobeno jako na objekty).

Individualni osoba: Clovék jako jedinec.

Kolektivni osoba: socialni organizace (napf. skupiny jedincu), které
také néco Cini.
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Exogenni regionalni rozvoj (ExoRo)

* Prvni snaha o rozvoj regionu pfi kombinaci jak zasahu
statu (pomoc s vyrovnavanim tém zaostavajicim), tak pfi
zachovani individualistické iniciativy (umoznéni rozvoje
bez vyrazného omezovani téch, kteri ,na to maji*).

= Strategie  regionalniho  rozvoje CR 2014-2020 -
http://www.mmr.cz/getmedia/08e2e8d8-4c18-4el5-a7/e2-
0fa481336016/SRR-2014-2020.pdf.



http://www.mmr.cz/getmedia/08e2e8d8-4c18-4e15-a7e2-0fa481336016/SRR-2014-2020.pdf
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Na co mel rozvoj reagovat?

= Problemy se mely objevovat tam, kde pfilis mnoho lidi
obdélavalo pudu (venkov) nebo kde bylo mnoho lidi bez
prace (omezovaly tak transfer zisku a pracovni sily
nutny k rustu mést a prumyslu /pfip. jinych regionu/ a
branici konkurenceschopnéemu a efektivnimu
zemédélstvi &i  prumyslu v oblasti z mnoha
nezamestnanymi).

= Proto se predpokladalo, ze tyto stagnujici regiony je
nutno spojit s dynamicky se rozvijejicimi centry (poly).
Podobné se pfistupovalo i k jinym regionum
prispivajicim ke kumulativnhim nerovnostem.
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Kritika EXoRo0 (4D)

= Dependantni (zavislostni) rozvoj (spoléhani na
neustalé subvencovani a rozhodovani vnegjsich
agentu).

= Distorzni rozvoj (prosazoval jeden sektor, vybrana
sidla a urCity typ podnikani, ale ostatni opomijel
a napf. nebral v uvahu ne-ekonomické aspekty
venkovskeého zivota.

= Destruktivni rozvoj (vymazal Kulturni
a environmentalni odlisnosti venkovskych
a zaostavajicich oblasti).

= Diktujici rozvoj (utvaren vnéjSimi  experty
a planovaci).



Endogenni regionalni rozvoj
(EnRo)

reakce na problemy ExoRo zrejme od 80. let

PedF, katedra geografie
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Klicovy princip

= Specificke zdroje (prirodni, lidské a kulturni) dané
oblasti jsou zdroji jejiho trvale udrzitelného rozvoje.

PedF, katedra geografie 17
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Dynamicka sila

= Mistni iniciativa a podnikavost.

HORNACKO A OSTROZSKO, o.s.

PedF, katedra geografie
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Verejna sprava jako strujce
regionalni rozvoje

< \erejna sprava a obcan!

Q =

=
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Co to je verejna sprava?

Verejnou spravu chapeme jednak jako €innost ve smyslu vydavani
spravnich aktd, sluzby obandm apod., a jednak jako souhrn instituci,
které tyto Cinnosti pfimo nebo zprostredkované vykonavaiji.

Sprava (administration) je ,obecné oznacCeni institucionalizované
kontrolni a regulativni Cinnosti tykajici se predevSim verejnych
zalezitosti.” (Velky sociologicky slovnik, str. 1212).

Sprava — zameérna cCinnost nebo soubor takovych Cinnosti, které sleduji
dosazeni urcCitého cile, jimz je udrzeni nebo obnoveni urcitého
Zadouciho stavu a soucasné jde i o zajisténi téch procesu, jimiz se
sprava uskutecCnuje. (Mates, Wokoun, str.134)
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Co to je verejné a soukrome?

= Verejnou spravu lze chapat jako spravu verejnych
zalezitosti ve verejném zajmu. Slozitym problémem |e
urceni, kdy se urcita zalezitost stane verejnou.

= Pro soukromou spravu je charakteristické, ze muze
zavazovat pouze osoby, které jsou ve specifickem vztahu
k dané sprave, zejmena osoby prislusejici k organizacni
strukture subjektu soukromé spravy, napr. zaméstnanci
podniku nebo Clenové spolku.
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Znaky verejne spravy

Vazana legislativné (zakony, normy, predpisy, nafizeni
apod.).

Presné vymezeni kompetenci osob a Cinnosti.
Verejny zajem — obCané participuji na rizeni obce atd.
Organizovana Cinnost svéfena subjektum /instituce, aktéri/

Subsystémy — verejna sprava a samosprava.
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Schema verejné spravy
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VS jako Cinnost

= Cinnosti, které nejsou zakonodarstvim, soudnictvim ani
viladou a které jsou vykonavany organy, jez nejsou organy
moci zakonodarne, soudni ani viadni. Na rozdil od
soukromeé spravy plati, ze organy verejné spravy mohou
svoji Cinnost vykonavat pouze na zakladé zakonu a
Vv jejich mezich. (Wokoun: str.135).

= Je vykonavana zakonem zmocnenymi subjekty na zaklade
zakona v rozsahu pfikazané pusobnosti a pravomaoci.
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VS jako souhrn instituci

Instituce vykonavajici primo nebo zprostredkované verejnou spravu.

Ministerstva.

Ostatni ustredni organy statni spravy.

Uzemni organy statni spravy.

Verejné ozbrojené i neozbrojene sbory (Policie, HasiCsky
zachranny sbor).

Kraje (verejnou spravu vykonavaji v ramci prenesené statni spravy
a samostatné pusobnosti).

Obce (verejnou spravu vykonavaji jak formou na né prenesené
statni spravy, tak realizaci samostatné pusobnosti).

Dalsi instituce (profesni komory, vysoké skoly, nadace atd.).
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VS jako souhrn instituci

Instituce, jejichz poslani je zcela jiné nebo prevazne jiné (pripad viady)
nez vykon verejné spravy, ale presto casti své cinnosti verejnou spravu
ovlivhuji:

Parlament.

Viada.

Ustavni soud.

Obecné soudy.

Dalsi instituce jako napr. Nejvyssi kontrolni urad.



...................

VS jako souhrn instituci

Instituce z hlediska subjektu verejné spravy:
= Stat (statni organy).
- Uzemni samospravné celky (obce, kraje).

= Jiné subjekty.
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VS jako souhrn instituci

Instituce z hlediska tzemniho pusobeni:

- Uroven Ustfedni (celostatni, republikova)

- Uroven Uzemni (regionalni), s dalsim &lené&nim:
3 uroven krajska,
3 Uroven okresni/obvodni,
3 Uroven obecni (mistni, lokalni),

3 jiné urovné vybocujici z krajského,okresniho a obecniho
uzemniho Clenéni.
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Statni sprava

= Statni sprava je verejnou spravou uskutechovanou statem
a svym charakterem predstavuje realizaci moci vykonné.

= Statni orgdany — Vlada CR, ministerstva, ostatni Ustfedni
organy statni spravy, krajske urady, odborneé uzemni
spravni urady (odvétvova pusobnost), vefejné ozbrojené
sbory.

= Vykonavana pomoci zakonli — Ustava CR a ostatni
zakony.
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Statni sprava na regionalni urovni — kraje
Zakonem C. 347/1997 Sb., o0 zfizeni vysSich uzemnich
samospravnych celkl a zakonem ¢. 129/2000 Sb. ve znéni zakona
320/2001 Sb., 450/2000 Sh., zakona 231/2002 Sb. (uplné znéni
3/2003 Sb.) a C. 135/2011 Sb. byly zfizeny kraje jako uzemni
spolecenstvi obCanu.

Kraj je verejnopravni korporace, ktera ma vlastni majetek a vlastni
prijmy. Hospodari podle vilastniho rozpoctu.

Statni spravu vykonavaji kraje v tzv. pfenesené pusobnosti (napf.
skolstvi, kultura, zivotni prostredi, vnitro, doprava atd.).

Dalsi instituce zfizené statem — Financni reditelstvi, Celni feditelstvi,
Krajska sprava Policie CR, Ufad pro zastupovani statu ve vecech
majetkovych, Krajska hygienicka stanice, Obvodni bansky urad,
Cesky statisticky urad, Ceska inspekce zivotniho prostredi, Ceska
obchodni inspekce, Ufad prace atd.



PEDAGOGICKA
FAKULTA
Masarykova univerzi ta

Statni sprava na regionalni urovni — okresy,
uzemni obvody

= DetaSovana pracoviste centralnich instituci:
= Uzemni odbor Policie CR
= Okresni sprava socialniho zabezpeceni
= Financni urad
= Katastralni urad
= Celni urad
- Uzemni vojenska sprava
= Sprava narodniho parku
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Statni sprava na regionalni urovni — ORP

= Zfizeny v CR od 1.1.2003 — 205 ORP (zakon &. 314/2002

Sb. a vyhlaska €. 388/2002 Sb.).
Min. obyvatel obvodu — 15 000.

VS jako Cinnost - evidence obyvatel, vydavani
obCanskych prukazu a cestovnich dokladu, fidiCskych
prukazu a evidence motorovych vozidel, odpadového
hospodarstvi, ochrana zivotniho prostredi, doprava a
silnicni hospodarstvi, socialne pravni ochrana deti, péce o
staré a zdravotne postizené obcCany, peCe o0
neprizpusobivé obcgany.



...................

Statni sprava na regionalni Urovni — OPOU
= V CR 388.
Pro obCany ve vymezenem uzemi nejcasteji:
7 vedou matriku,

31 zajiStuji agendu stavebniho uradu.
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Statni sprava na regionalni urovni — obce

Formou nafizeni obce feSi na zakladé prislusnych zakonu
a Vv jejich meznich napr.:
s vyhlaseni chranenych uUzemni nebo stavebnich
uzaver,
3 koeficient dane z nemovitosti,
s useky mistnich komunikaci s  nezajistenou
sjizdnosti,
mimoradna veterinarni opatreni,
provedeni krizovych opatreni,
nakladani s povrchovymi vodami,

uzivani paliv a spalovani rostlinnych materialu.

oL

oL

Lo

Lo
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Samosprava

= Samosprava predstavuje urCité spoleCenstvi, jehoz
Clenové si sami vedou své zalezitosti. Pro samospravu je
charakteristicka demokratiCnost ve vytvareni zakladnich
samospravnych organu a podfizenost nebo alespon
odpovédnost ostatnich samospravnych organu zakladnim
organum.

= Zakladni funkci je spravovani zalezitosti urcCitého
spoleCenstvi, jeho reprezentace a vyjadfovani zajmu
tohoto spoleCenstvi a to s ucasti dClenu pfislusného
spolecCenstvi.



PEDAGOGICKA
FAKULTA
Masarykova univerzi ta

Samosprava

= Verejnopravni — funkce jsou vykonavany samospravnymi
organy.

= Soukromopravni - prevazuji instituce typu obcCanskych
sdruzeni.

= Ustava rozliSuje dva stupné& samospravy. Zakladnimi
uzemnimi samospravnymi celky jsou obce a vyssimi
uzemnimi samospravnymi celky jsou kraje.
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Samosprava — obce

Obec je zakladni jednotkou uUzemni samospravy - uUzemni
spolecCenstvi obCanu, majicich pravo na samospravu.

Obec ma vlastni majetek, hospodari podle vlastniho rozpoctu, ukolem
obce je peCovat o vSeobecny rozvoj sveho uzemi a potreby obcanu.
Pfi pInéni téchto ukolu musi chranit téz vefejny zajem.

Obec pecCuje o vytvareni podminek pro rozvoj socialni pece,
uspokojovani potfeby bydleni, ochrany zdravi, rozvoj dopravy a spojd,
vychovu a vzdeélavani, kulturni rozvoj, ochranu verejného poradku,
pozarni ochranu atd.

Obec muze zfizovat obecni policii, zakladat pravnické osoby, vytvaret
organizacni slozky obce.
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NejCaste|si organizace zrizovane obci |.

=  Zfizované na zakladé § 35a (odst. 1) zakona o obcich. Pfiklad — mésto Blansko.

= Prispévkové organizace:
= Kulturni stfedisko mésta Blanska
= Méstska knihovna Blansko
= Nemocnice Blansko
= Materska Skola Blansko, Téchov 124, pfispévkova organizace
= Materska Skola Blansko, Rodkovského 2a, prispévkova organizace
= Materska skola Blansko, DiviSova 2a, prispevkova organizace
- Matefska skola Blansko, Udolni 8, pfisp&vkova organizace
= Materska skola Blansko, Dvorska 96, prispevkova organizace
= Zakladni skola Blansko, Erbenova 13
= Zakladni Skola Tomase Garriqua Masaryka Blansko, Rodkovského 2
= Zakladni Skola a Materska skola Blansko, Dvorska 26
= Zakladni Skola a Materska Skola Blansko, Salmova 17



PEDAGOGICKA
FAKULTA
Masarykova univerzi ta

NejCaste|Si organizace zrizovane obci |l.

= Obchodni spolecnosti s majoritni majetkovou ucasti statutarniho
meésta Brna:

= Brnénské komunikace, a. s. (100 % majetkova ucCast)

= Dopravni podnik mésta Brna, a. s. (100 % majetkova ucast)

= Lesy mesta Brna, a. s. (100 % majetkova ucast)

= Pohrebni a hrbitovni sluzby mésta Brna, a. s. (100 % majetkova
ucCast)

= SAKO Brno, a. s. (100% majetkova ucast)

= STAREZ-SPORT, a. s. (100 % majetkova ucast)

= Technické sité Brno, akciova spolecnost (100 % majetkova ucast)

= Teplarny Brno, a. s. (100 % majetkova ucast)

= Veletrhy Brno, a. s. (100 % majetkova ucast)

= Brnénské vodarny a kanalizace, a. s. (51 % majetkova ucast)
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Samosprava — organy obce

Zastupitelstvo — vykonny organ obce, ma konecné slovo
v rozhodovani (schvaluje program rozvoje obce, uzemi a regulacni
plan, schvaluje rozpoCet a zavereCny ucet, voli starostu,
mistostarosty, Cleny rady, zfizuje a rusi vybory apod.).

Rada — Radu tvofi starosta, mistostarostove a dalSi Clenové rady
voleni ze ¢lenu zastupitelstva. V obcich, kde je zvoleno méné nez 15
zastupitell, se rada nevoli a jeji pravomoc vykonava starosta. Schuze
rady nejsou verejné. Rada je vykonnym organem obce v oblasti
samostatné pusobnosti.

Komise — Komise zfizuje rada jako své iniciativnhi a poradni organy.
Pokud rada neni, zfizuje komise zastupitelstvo.

Vybory — Zastupitelstvo zfizuje vzdy kontrolni a financni vybor. V Cele
vyboru je vzdy zastupitel. V ¢astech obci mohou byt osadni vybory.
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Samosprava — organy obce

= Starosta — zastupuje obec navenek. Je odpovedny
zastupitelstvu. Svolava a fidi jednani zastupitelstva
a rady. V Cele statutarniho mésta je primator!

= Obecni/meéstsky urad - urad tvori starosta,
mistostarostové, tajemnik a zaméstnanci zarazeni do
obecniho uradu. Tajemnik je zfizovan Vv obcich
s rozSifenou pusobnosti. PIni hlavné ukoly v pfenesené
pusobnosti a vede chod celého ufadu. U statutarnich mést
magistrat mesta!
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Samosprava — organy kraje

Zastupitelstvo — voleny vykonny organ, schvaluje rozpocet, reguluje
regionalni rozvoj, dopravu, Skolstvi atd.

Rada — vykonnym organem kraje v oblasti samostatné pusobnosti
kraje. Pfi vykonu své pusobnosti odpovida zastupitelstvu. Radu tvofi
hejtman, nameéstek, naméstci hejtmana a dalSi Clenové.

Komise — Rada na pomoc k feSeni problému muize zfizovat komise
jako iniciativni a poradni organy — financni, sportovni, zemeédelska,
pro vnejsi vztahy atd.

Vybory — Zastupitelstvo je opravnéno zridit vybory jako své iniciativni
a kontrolni organy (financni, kontrolni vybor pro vychodu, vzdelavani a
zamestnanosti).V kraji, v jehoz obvodu zije podle scitani lidu alespon
5 % obcanu hlasicich se k jiné narodnosti nez Ceské, se obligatorné
zfizuje vybor pro narodnostni mensiny.
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Samosprava — organy kraje

Hejtman — hlavnim funkcionafrem a reprezentantem kraje. Rada je
opravnéna ukladat ukoly hejtmanovi jen v rozsahu své pusobnosti.
Hejtman je volen zastupitelstvem z fad jeho ¢lenl, podepisuje pravni
predpisy kraje, jmenuje a odvolava reditele krajského uradu, svolava a
zpravidla Fidi zasedani zastupitelstva a rady, podepisuje spolu
S oveérovateli zapis z jednani zastupitelstva a rady.

Krajsky urad — plni ukoly v samostatné pusobnosti ulozenému mu
zastupitelstvem a radou, napomaha cinnosti vybort a komisi. Krajsky
urad tvori reditel a zaméstnanci kraje zarazeni do krajského uradu.
V Cele je reditel. Krajsky urad se Cleni na odbory a oddéleni.
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NejCaste|si organizace zrizovane krajem
= V Jihomoravském kraji celkem 238 prispévkovych organizaci.

= http://www.Kkr-jilhomoravsky.cz/Default.aspx?PublD=56895&TypelD=2.

= Obchodni spole¢nosti IMK:

= KORDIS JMK spol. s.r.o., provozovatel integrovaného dopravniho systému
JMK (IDS JMK).

= Thermal Pasohlavky, a.s., spoleCnost pro rozvoj rekreacni a lazenské zony.


http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PubID=56895&TypeID=2
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Pojd’'me do praxe!
Strategické rizeni

a prostorove planovani
v podminkach verejne
spravy
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Regionalni rozvoj v praxi

= Pokud chceme aplikovat regionalni rozvoj v praxi,
je nutné vyuzivat mistniho potencialu => viz
Endogenni rozvo.

= Politicke, ekonomické, socialni, kulturni, prirodni
a environmentalni predpoklady tvori zaklad
rozvoje uzemi!

= Aplikace v praxi -> prostorové/regionalni
planovani.
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Regionalni
management

VA " 4

strategickée rizeni
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Management

= Skupina lidi, fizeni procesu, odborna disciplina, teorie a praxe.

= = fidici Cinnost, kdy subjektem fidicim i fizenym jsou lidé jako
jednotlivci nebo urcité socialni skupiny.

= = Fizeni procesu se silnym podilem lidi.



...................

Funkce managementu

. Planovani
. Organizovani
. Personalistika

. Vedeni

. Kontrola
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Typy managementu

= Nejnizsi stupen — Management prvniho stupné fesi
vztahy primo mezi zameéstnanci. Manazeri na tomto stupni
dohlizeji na plneni prace.

= Stredni stupen — Do managementu druhého stupné patri

rozlicna skupina vedoucich pracovniki — ,middle
management”.

= Nejvyssi stupen — Management z nejvySSiho stupné
managementu podniku usmeérnuje chod celeho systému,
manazefi casteCné prebiraji odpovednost za vlastniky
podniku a maji na né velmi uzké vazby - ,top
management”.
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Management

Zakladni ¢innosti manazera:

» strategie organizace Ci useku,

» organizacni struktura,

» pravidla prace,

» technickeé a prostorove usporadani,
> vlastni planovani a fizeni procesu,
» vnejsi vztahy,

» personalni problematika.
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Prostorove planovani

Krajinné planovani — ,botton down" — deduktivni metoda.
Strategicke planovani — ,botton down® — deduktivni metoda.
Komunitni planovani — ,bottom up” — induktivni metoda.

Uzemni planovani — kombinace botton up a down.

Co je vysledkem téchto procesu?
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MOTTO

y,otrategie je urceni zakladnich dlouhodobych cilu
subjektu, zpusobu jejich dosazeni a alokace zdroju
nezbytnych pro uskutecnéni téchto cilu”.

Jedna z nejstarsich definic strategie od A. Chandlera.

PedF, katedra geografie 53
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Strategie — z feckého strategos (general) + agein (vést). OznacCoval uméni
a védu, jak ridit vojenské operace.

Strategie jako prirozeny vyber — subjekty jsou vystavené mohutnému
tlaku prostfedi a jsou nuceny se ustavicné pfizpusobovat vnéjSim
zmenam.

Strategie jako plan — vznika jako vysledek systematickych forem
planovani.

Strategie jako posloupnost diléich krokll — je adaptivhim pFistupem,
ktery na rozdil od pfirozeného vybéru je dusledné fizeny.

Strategie jako kultura — je pfistup, ktery je zalozeny na zkuSenostech,
iInvenci, pfedpokladech a predstavach reprezentantt subjektu.

Strategie jako politika — vznika po mnozstvi vnitfnich stfetl, ve kterych
aktéri (jednotlivei nebo skupiny) vyjednavaji o svych zajmech (lobuji) a
prijimaji kompromisy.

Strategie jako vize — ji dominuje jednotlivec nebo skupina, ktera
disponuje urcitou vizi, kam se subjekt mize, resp. by se mél dostat.



...................

Proces strategickeho rizeni
1. Strategicka analyza
2. Strategicky vybér (navrh strategie)

3. Implementace (realizace) strategie
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Strategicka analyza

= Vytvari vychozi poznatkovou zakladnu umoznujici pochopeni
problému strategie v organizaci (v nasem pfipadé v obci/Skole).

= UgBelem strategické analyzy tedy je formulovat kliové vlivy na
souCasny a budouci vyvoj obce/Skoly a moznosti, jaké jsou
z hlediska prostredi (vnitrniho 1 vnéjsiho) a kvalifikaci
obce/Skoly dostupné.

» Strategicka analyza by méla vzdy byt ucelova, svym pojetim
dynamicka a charakterem problémoveé orientovana!
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Strategicky vyber
Klicova — inven¢éni, tvarci — faze procesu.

ldentifikujeme zakladni atributy (podstatné znaky) strategického
zaméru — kde jsme a kam se chceme dostat?

Hledani, vytvareni a formulovani moznych variant cest k dosazeni
globalniho cile strategie.

. Zhodnoceni variant a vybeér strategickych moznosti — stanoveni
strategickych cilu a cest jejich dosazeni.
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Implementace strategie

Prevod strategie do praxe.

Zpusob realizace postupu a metod stanovenych v taktické fazi,

ukoly, které je treba proveést,

manazerskou zodpovédnost za uspésné uvedeni strategie do praxe,
odpovédnost jednotlivych organizaénich utvaru obce,

zpusob informacniho zabezpecCeni procesu,

zdrojové zajisténi realizace celé strategie, vC. pfipadnych zmeén
v souc¢asném mechanizmu financovani,

personalni zajisténi procesu (stavajicimi pracovniky, preskolenim
pracovniku, novymi lidmi — zpravidla jde o jejich kombinaci),

zpusob provadéni monitoringu prubéhu realizace a dosazenych
vysledku strategického planu,

vyuziti strategie pro zlepSovani resp. vytvareni image obce.
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Strategickeé fizeni ve verejné sprave

Uroven statu, kraje, obce.

Hranice strategického rozhodovani jsou urCovany vice politickymi
podminkami nez stavem prostredi, dale omezenimi investicniho
kapitalu a svobody manazeru pfi zméné strategie.

Rozhodovani je silné politicky ovlivhéno!

Strategické fizeni ve verejnych sluzbach — napr. zdravotnictvi
a spoleCenska zarizeni poskytovana mistni spravou mohou mit ze
strategického hlediska problémy, protoze jim nemusi byt umoznéno
ze svych sluzeb generovat vynosy, které je nasledné mozno
Investovat do vyvoje.

Strategicka rozhodnuti maji jako dominantni formu snahu o vyssi
efektivitu a udrzeni, pfipadné zlepSeni sluzeb pfi omezenych
nakladech.
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Strategicke planovani

= pfistup (soubor dil€ich metod a technik), jez muze byt pouzit v fadé
lidskych Cinnosti, pficemz jednou z nich je oblast regionalniho rozvoje.

= systematicky zpuUsob jak organizovat zmény a vytvaret v celé
spoleCnosti  Siroky konsenzus a spoleCnou vizi pro lepsi
(socio)ekonomickou budoucnost.

= proces promysleného, do budoucnosti hlediciho a dlouhodobého
usmeéernovani néjaké €innosti, oblasti.

Zasadnim vystupem strategického planovani je Strategicky plan.
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ProcC strategicky planuji take obce?

Protoze si vzajemné konkuruji — pfedevSim o nové investice, pracovni
mista, obyvatele a navstévniky.

Protoze to zlepSuje jejich pozici pfi ziskavani vnéjSich (zejména
dotaCnich) zdroju.

Protoze jim to pomaha sladit pfedstavy rozhodujicich aktéru jejich
rozvoje a dosahnout vyssi synergie.

Protoze to je zpusob jak muzou aktivné ovliviiovat vlastni budoucnost.
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Strategicky plan rozvoje

Hlavnim cilem zpracovani strategického planu rozvoje obce je
navrhnout pro stanovené obdobi strategickeho planu promyslenou
mnozinu opatreni na podporu ekonomického a socialniho rozvoje
obce realizovatelnou dostupnymi finanénimi zdroji (v€etné zdroju EU)
pro toto obdobi.

Strategicky plan musi obsahovat:

Definovany cil — ¢eho chceme dosahnout.

Zpusoby, jakym cile chceme dosahnout (nastroje, projekty).

Jak budou zpusoby, kterymi chceme cile dosahnout, zajistény zdroji
(finan€nimi, lidskymi).

Realiza¢ni infrastrukturu  strategického planu —  materialni
a institucionalni.
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Co strategicky plan resi?

Definuje spoleCné zajmy meésta, jejich obyvatel
a podnikatelskych subjektu;

bydleni a podnikani ve méste;

koordinuje vynakladani verejnych investic z hlediska
uzemniho a funkcniho;

definuje dlouhodobé zamery hospodarske a socialni
politiky mesta;

posiluie vedomi sounalezitosti k mestu a regionu

a odpovednost za jeho rozvoj u mistnich obyvatel
a podnikateld.
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Zakladni principy SP

= Dlouhodobost — planovani v dlouhodobém horizontu (10-15
let), nicméne realizace zmén v horizontu kratSim (tj. realizace
vlastnich projekta) (3-5 let).

= Komplexnost a selektivhost — strategické planovani rozvoje
uzemi je komplexnim procesem, nutna systémova
provazanost, nicméné strategicky plan nemuze freSit vesSkeré
aspekty socialné-ekonomického rozvoje, proto je nevyhnutelna
selekce prioritnich problému a prioritnich sméru rozvoje.

= Provazanost — nutna vnitfni provazanost jednotlivych kroku
vV procesu strategického planovani; rozhodnuti ucinéna
ve prospech urcité aktivity maji nepochybneé zprostredkovany
dopad na Cinnosti jiné.
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Zakladni principy SP

= Soustavnost — strategické planovani je neustalym procesem,
kontinualni  hodnoceni zmeéen vstupnich podminek a
dosavadnich vysledku tohoto procesu, modifikace jednotlivych
dilich kroku na zakladé zménéné vychozi situace.

= Otevrenost — jednak vuci verejnosti (jejim podnétum i kritice),
jednak vuci novym stimulim a impulsim béhem pfipravy,
projednavani, nebo po schvaleni v dobé realizace nékterych
strategickych sméru vytyCenych ve strategického planu.

= Realnost — stanoveni realné dosazitelnych cild jednak
z hlediska financniho, jednak z pohledu ekonomickych
a socialnich podminek.
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Princip programovani

EU, OECD, OSN

mezinarodni dokumenty

Ceska republika

narodni dokumenty \

Kraje a NUTS 2

regionalni dokumenty

Oblasti, aglomerace, mikroregiony

ITI, IPRU, MAS (CLLD)

Meésta a obce

mistni dokumenty

66
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Legislativa

Zakon 248/2000 Sb., o podpore regionalniho rozvoje v § 3 odst. 2a 3
vymezuje:

» strateqii reqgionalniho rozvoje jako strednédoby dokument, na obdobi
3—7 let, ktery formuluje pristup statu k podpore regionalniho rozvoje,
poskytuje potrebna vychodiska a stanovuje rozvojové cile a zasady
pro vypracovani regionalnich programu rozvoje;

» statni__program regionalniho rozvoje jako stfrednedoby dokument,

ktery stanovi zameéreni podpory regionalniho rozvoje pro jeden nebo
spolecné pro vice podporovanych regionu.

Jina Casova urCeni a definice v tomto zakoné nejsou. Zajimavé je, ze
strategie je zde uvadéna jako stfednédoby dokument, program stejnée
tak.
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Koncepcni dokumenty na statni urovni

» Komplexni koncepce:
< Strategie regionalniho rozvoje
< Strategie hospodarskeho rustu
< Strategie udrzitelného rozvoje
< Statni politika uzemniho rozvoje (v oblasti izemniho planovani)
< Za velmi obecnou koncepci lze povazovat | napr. programove
prohlaseni vilady
» Sektorové koncepce (obvykle koncepce v gesci ministerstev), napr.:
< Strategie rozvoje lidskych zdroji CR
< Strategie rozvoje terciarniho vzdélavani
< Statni informacni a komunikacni politika
<+ Narodni inovaéni strategie Ceské republiky
<+ A desitky dalsich ...
» Ruznorodé dokumenty ostatnich slozek statni spravy.
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Programové dokumenty CR k realizaci politiky hpspodéFské,
socialni a uzemni soudrznosti EU (HSUS)

> Politika HSUS EU zaloZena na principu programovani.

» Projekty realizovany v navaznosti na problémy identifikované ve
strategickych dokumentech.

> Uroveri EU — Nejvy3Sim strategickym dokumentem Strategické
obecné zasady SpoleCenstvi (SOZS) — definovany priority
politiky HSS v obdobi 2007-2013; pro obdobi 2014-2020
dokument Evropa 2020.

» Dohoda o partnerstvi — vznika sladenim NRP a SOZS, vymezuje
podobu realizace politiky HSUS, popisuje strategicke cile,
zpusob fizeni a koordinace polltlky HSUS v Ceské republice,
predstavuje system finanénich tokd fondd EU v CR a
predstavuje operaéni programy pro realizaci politiky HSUS.
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Koncepcni dokumenty na krajskeé urovni

e Komplexni koncepce:
- Strategie rozvoje
- Program rozvoje

e Hlavni sektorové koncepce (obvykle zpracovavané na
urovni odboru).

e Dilci sektorove koncepce.

e Odborné studie — podkladové analyzy pro strategicke
rozhodovani.
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Komplexni strategické dokumenty kraje

e Strategie rozvoje kraje je dlouhodoby koncepcni
dokument, ktery formuluje pristup kraje k podpore rozvoje
jeho uzemniho obvodu. Stanovuje strategické cile rozvoje
kraje jako celku a jeho funkCnich casti, hlavni cesty k jejich
dosazeni a poskytuje potrebna vychodiska a zakladni
ramec pro vypracovani programu rozvoje kraje a
strategickych planu rozvoje mést nebo jinych uUzemnich
celku kraje.

e Program rozvoje kraje je strednédobym koncepcCnim.
Konkretizuje strategické cile a rozvojové aktivity ve forme
konkrétnich opatfeni a projektd, urCuje jejich nositele a
stanovi zpusob financovani a implementace.
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NejCastejSi sektorove dokumenty kraju

Strategie rozvoje hospodarstvi
Program rozvoje cestovniho ruchu
Dopravni koncepce

Plan vodovodu a kanalizaci
Koncepce zdravotnictvi
Koncepce ochrany prirody

Plan odpadoveho hospodarstvi
Energeticka koncepce

Strategie rozvoje lidskych zdroju
Strategie udrzitelného rozvoje (x)
a dalsi ...

VVYVYVVVVYYYY

Pozn. Pouzita nejbéznéjsi oznaceni bez ohledu na metodickou
spravnost.
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Problémy strategického planovani

» Nejednotna terminologie.
» V praxi chybné a nelogické postupy.

> Rada nevyfedenych metodickych otazek
(hierarchizace, vazby, aktualizace, vyhodnocovani).

» Deformace zamereni dokumentu moznostmi
financovani z fondl EU.

» NedostateCha  provazanost mezi  strategickym
a financnim planovanim.

» Problém transparentnosti a zapojeni aktéru.
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Jaky plan vytvorit?

= Dlouhodoba strategie — s horizontem naplnéni delsim
nez 10 let.

= Strednédoba strategie — s horizontem 5-10 Ilet.
NecCasteji programy.

= Kratkodobé strategie — predpokladaji realizaci vetsiny
nastroju v horizontu do 5 let, respektive jsou
zpracovavany na jedno volebni obdobi. Casto se oznaduiji
jako tzv. Akcni plany.
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Casovost strategického planu

Zasadne obdobi presahujici 1 volebni obdobi.

DoporuCuje se orientovat casove obdobi SP
minimalné na léta 2014-2020 (shodne s
programovacim obdobim EU) a nebo obdobi delsi
(10 let).

Nezbytnost  viceletych  rozpodtovych  vyhledu
vefejnych rozpodtu obci.

Dvouleté klouzave akcni plany.
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. Analyticka cast — analyza reSeneho uzemi.

. Synteticka cast — syntéza dosazenych analytickych
vysledku a definovani strategické vize/vizi.

. Navrhova cast — formulace postupnych konkrétnich
kroku, které povedou k naplnéni vize.

. Realizacni ¢cast — formulace konkrétnich projektu.



PEDAGOGICKA

aaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Jak probiha proces tvorby planu?

= Krok 1: Organizace a priprava

= Krok 2: Zkoumani prostredi

= Krok 3: Analyza SWOT

= Krok 4: Kritické oblasti a strategicka vize
= Krok 5: Strategicky plan

= Krok 6: AKkcni plan

= Krok 7. Implementace

= Krok 8: Monitorovani a aktualizace
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Vybeér externiho konzultanta,
zalozeni pracovni, expertni skupiny,
orientacni schuze pro Cleny skupiny,
prijeti harmonogramu procesu,
zpracovani zakladnich pozadavku,
shromazdéni relevantnich podkladu.
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KROK 2: Analyza uzemi

= Kvalitné zpracovana analyza predstavuje hlavni zdroj
informaci o reSeném uzemi.

= NestacCi ale pouze informace shromazdit nebo popsat, je
nutné vzdy jednotlivé ziskané informace kriticky zhodnotit,
zaradit do celkoveho kontextu sledovani a zhodnotit jejich

vyznam.

= Vyuziti syntézy!
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KROK 2: Analyza uzemi

= Analyza by méla umeét na zaklade vypovéedi lokalnich
aktéeru zhodnotit kliCové aspekty rozvoje uzemi na
zaklade verejné dostupnych statistickych dat a
dalSich zdroju informaci.

= Kazda kapitola musi byt ukonCena jasne
formulovanym zavérem, ve kterém autori shrnou
a zdurazni podstatné zjisténi, ktera maji vliv na
budouci rozvoj reseného uzemi.
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Profil mesta
|ldentifikaCni udaje
Geograficka poloha
Historie
Vnéjsi vztahy
Obyvatelstvo (pohyb obyv., vékova a vzdelanostni struktura)

Podnikani (pocCet, odvét. struktura subjektd, pracovni sila,
nezamestnanost)

Kvalita zivota (bytova politika, dopravni dostupnost, vybavenost
sluzbami)

Kultura, vzdélani a volnoCasove aktivity
Technicka infrastruktura

Cestovni ruch

Zivotni prostredi
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Profil mésta

Organizace

c D

E F G

Obécanska vybavenost - sport

Organizovand sportovni éinnost v obei

Charakter ¢innosti

Misto pisobeni Viastnictvi

tlenska zakladna
dospély mladei

Y Y
Salwle e ;e w N =

19 Sportovni infrastruktura v obei

sportovisté charakter Einnosti  pocet misto pasobeni vlastnictvi
21 tenis
22 basketbal
23 street basketbal
24 kopana
L vefejnd sportovisté pozemni hokej
26 volejbal
27 nohejbal
28 kopana
29 street basketbal
30 in-line hiisté
H Détské dopravni
32 umélé kopce
33 koupali5té
34
35

36 Spolkeovd &innost v obei
Organizace

Charakter ¢innosti

Misto plasobeni

M4 F M 4. Ob&anskd vybavenost 1.

5. Ob&anska wwhavenost I1.

6. Obianska vybavenost IT1.

7. Obéanska wwhavenost IV.

8. Sluzby

9. Cestovni ruch

Pfipraven

= @@ aeass(=————0]

()



PEDAGOGICKA

aaaaaaaaaaaaaaaaaaa

KROK 3: Analyza SWOT

= Metoda, pomoci které je mozno identifikovat silné (ang:
Strengths) a slabé (ang: Weaknesses) stranky, prilezitosti
(ang: Opportunities) a hrozby (ang: Threats), spojené
s urcitym projektem, typem podnikani, podnikatelskym
zamerem, politikou (ve smyslu opatreni) apod.

= Jedna se o0 metodu analyzy uzivanou predevsim
v marketingu, ale také napr. pri analyze a tvorbe politik
(policy analysis).

= Vyvinuta Albertem Humphreym v 60. a 70. letech 20. st.
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Jak vytvorit analyzu SWOT? .

= Jadro metody spociva v Kklasifikaci a ohodnoceni
jednotlivych faktort, které jsou rozdéleny do Ctyf
zakladnich skupin: faktory vyjadfujici SILNE nebo SLABE
STRANKY jako vnitfni faktory a faktory vyjadFujici
PRILEZITOSTI a HROZBY jako vnéjsi faktory

= Podstata celé analyzy spocCiva v zamysleni se a v
nalezeni co nejvice charakteristik a prikladu v ramci kazdé
skupiny a v jejich vzajemném porovnani.
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Jak vytvorit analyzu SWOT? II.

Analyza SWOT vychazi z predpokladu, ze projekt dosahne
strategického uspechu maximalizaci prednosti a prilezitosti
a minimalizaci nedostatku a hrozeb!

Analyza SWOT tedy umoznuje formulovat kvalitni projekt:
= rozvojem silnych stranek;
= odstranénim slabych stranek;
= vyuzitim budoucich prilezitosti;
= vyhnutim se rizikdm.
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Silné stranky Slabé stranky
(Strenghts) (Weaknesses)
Prilezitosti Hrozby

(Opportunities) (Threats)
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Vyhody analyzy SWOT
Rychlost a relativni jednoduchost.
Pomeérné nizké naklady.
Vysoka vystiznost.
(V idealnim pripadé) vyCerpavajici a objektivni charakteristika.

Proti obvyklym analytickym metodam prezentuje vyvazené pohled na
minulost a soucCasnost (ex post) a pohled na budoucnost (ex ante)
analyzovaného objektu.
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SWOT - vnitrni faktory |I.

Faktory tykajici se situace projektu, ktere v dané chvili existuji.
Existuji ve chvili, kdy se projekt zaCina pripravovat .

Vnitfni analyza ma dva cile:

1. stanovit moznosti a potencial projektu;

2. Identifikovat vnitfni silné a slabé stranky projektu.

Zameéruje se na mechanismy fungovani projektu, jez mohou byt
zadatelem ovlivnitelné.

Jako prostfedek ke sledovani vnitfniho prostredi a nasledne 1 k
identifikaci slabych a silnych stranek mohou slouzit vysledky
pruzkumu mezi studenty a absolventy, vystupy debat v pracovnich
skupinach, rozhovory se souCasnymi studenty, zpravy od
zameéstnancu atd.
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SWOT - vnitrni faktory Il.

Silné stranky

= Pozitivni rysy nas$i situace, které mohou mit svldj vyznam pfi
promysleni projektu.

= Jakékoliv komparativni a konkurencni vyhody projektu.

= Mohou byt lidského, pfirodniho ¢i technického puvodu.

= Polozte si otazku:
1. Co funguje dobre?
2. Jaké jsou naSe vyhody?
3. Co ostatni povazuji za nase silné stranky ?
4. Jake vyuzitelné zdroje mame k dispozici?
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SWOT — vnitrni faktory lll.

Slabé stranky

Veskeré vnitrni faktory, které ohrozuji nebo limituji aktivity projektu.

Faktory, které funguji Spatné nebo nefunguji viibec, nebo prvky, které
by mohly fungovat Iépe.

De facto se jedna o stejny typ véci jako u silnych stranek, ale
tentokrat se zamérujeme na negativni rysy techto témat .

Polozte si otazku:

1. Co nefunguje?

2. Co funguje Spatne?

3. Co bychom méli zlepsit?
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SWOT - vngjsi faktory .

Analyza vnéjSich faktoru navazuje na pfedchozi vymezeni silnych
a slabych stranek a odrazi aktualni situaci v oblasti Ci sektoru.

Faktory vztahujici se k potencialum a rizikim budoucich projektd,
které musi byt vzaty v ivahu pfri planovani projektu.

Mnoho vnéjSich vlivl je neovlivnitelnych, avsak jejich pravdépodobné
ucinky na prubéh projektu je nutné zhodnotit.

Jako zdroj ke zjisténi a monitorovani téchto externich podminek
a vlivi muze byt vyuzit tisk, konference a seminare, zpravy uradu
prace, informace od rodi¢u, studentu, zaméstnavatelu a podobné.
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SWOT - vngjsi faktory .
Prilezitosti

= Moznosti vyuzitelné k tomu, abychom prekonali slabé stranky
a rozvijeli rozpoznané silné stranky.

= Predstavuji pro budoucnost priznivé vlivy a moznosti ziskani
konkurencni vyhody pro projekt.

= Mohou reagovat na technologicky rozvoj Ci rozvoj lidského potencialu,
ekonomicky rust, zmény v oblasti Zivotniho prostredi, strukture trhu
nebo upravy vladnich politik.
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SWOT — vngjsi faktory Il.

Hrozby
= Faktory, které omezuji nase pfilezitosti k rustu i zabranuji zménam.

= Vzhledem K jejich existenci je tézsi (resp. méné pravdépodobné), ze
se podafi dosahnout stanovenych cilu projektu.

= Nezadouci vlivy z vnéjsiho prostredi, které vedou v pripade absence
protiopatreni ke stagnaci, zpomaleni nebo dokonce k zastaveni
projektu.
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Metody tvorby

Brainstorming.

Strukturni (shlukova) analyza — metoda zalozena na induktivnim postupu
od konkrétniho po obecné. Studium vnitfni stavby komponentt a prvku
obsazenych v analyze SWOT.

Metoda vertikalni struktury — dochazi k hodnoceni a porovnavani
kvantitativnich a kvalitativnich slozek analyzy SWOT.
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Jak tedy postupovat?

Navrh jednotlivych komponentu analyzy Ccleny projektového tymu
metodou brainstormingu.

Digitalizace ziskanych dat.

Rozdéleni na dil¢i analyzy SWOT podle vybranych kapitol Profilu
meésta.

Doplnéni analyzy SWOT o pfipominky €lend Komise pros strategicky
rozvoj.

Analyza vSech poli, odstranéni nevhodnych vyrazu, shlukovani
podobnych nazvu.

Prioritizace metodou semaforu.

Digitalizace dat.
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Dodrzujte pravidla

Zakaz kritiky.

Aktivni komunikace.

Projevujte prirozeny zajem o problematiku.
Mluvte jasné a srozumitelné.

Nemluvte hlouposti mimo téma.
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Rady na zaver |.

= Dualezité je vzit v potaz a zohlednit vSechny stranky projektu,
aby nedoSlo ke zkresleni udaju ¢i neocekavanym nepfiznivym
jevum.

= Poctiva priprava prinasi ovoce v podobé predchazeni rizik,
vyuziti potenciall, odstranéni nedostatki a v€asného
podchyceni prilezitosti.

= Nevyplati se podcenovat Ci zatajovat byt sebemensi problem,
ktery neni nutné aktualne resit. Z malé a podcenené
komplikace se pak v budoucnu muze stat pomérné velka
a nekdy i neresitelna situace.
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Rady na zaver |l.

Nezapomente spravné ohodnotit vyznam jednotlivych prilezitosti
a rizik. Ne v8echny pfilezitosti a hrozby pusobi na projekt stejnou silou
a prinasi stejné velka pozitiva nebo negativa.

Nékteré hrozby jsou velmi zavazné, jiné méné (to samé plati i u
prilezitosti).

Je wuziteCné vyjmenovat pokud mozno co nejkonkrétngjsi prvky
a vyhnout se pfiliS obecnému popisu.

DoporuCujeme, aby se na realizaci SWOT analyzy podilelo co mozna
nejvice pracovnikd.

K tvorbé SWOT analyzy Ize vyuzit metodu brainstormingu, ktera je
zalozena na tvurci kolektivni spolupraci a mysleni
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Cviceni C. 1

Vypracujte analyzu SWOT

pro zakladni skolu, na které probihala Vase
praxe

K vypracovani pouzijte vzorovy formular.
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KROK 4: Strategicka vize

= Dohoda o strategicke vizi

= Vize rozvoje uzemi na cca 10-25 let.

= Jak bude uzemi vypadat za 10, 25 let?
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Mise X Vize

= Strucna formulace vize, poslani a hodnot zaruCuje mestu
nejen to, ze ma jasnou predstavu o sledovanych cilech,
ale také usnadnuje sdileni teto predstavy s ostatnimi
lidmi.

= Jednim z hlavnich ukolu Clovéka stojiciho v Cele jakékoliv
organizace, je udavat smeér, kterym se maji ostatni ubirat.

= V Cesku se v8ak mUZeme bé&Zné setkat s riiznymi
oznhacenimi:
= Vize, poslani, hodnoty.
= Vize, mise, hodnoty.
= Poslani firmy.
= atp.
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Mise X Vize

= Vize shrnuje to ¢im chce mésto/spoleCnost byt. Soustredi
se na budoucnost. Je zdrojem inspirace. Poskytuje jasna
rozhodovaci kritéria.

= Mise nam frika co je cilem spoleCnosti nebo rozvoje
meésta. Soustredi se na pritomnost. Definuje cilovée
skupiny a kritické oblasti. Informuje o tom jak
dobri chceme byt.
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Vize

= Pfechod mezi klasifikaci problému a vlastni strategii
predstavuje vize rozvoje.

= Vize by mely byt pouzivany jako obecné predstavy o
budoucim rozvoii.

= Nemely byt na rozdil od predchazejiciho syntetickeho
shrnuti jednotlivych analyz konkretni, ale mely by
umoznovat maximalne Siroky, obecné formulovany smer
rozvoje, ktery je akceptovatelny pro celé reSené uzemi.
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Vize

= Formulace vize je mozna na zakladé dvou pfistupu:
1. Vymezeni vize na zakladé dominujicich sméru rozvoje.

2. Tridéni na Skale od optimistické pres realnou az po pesimistickou
Vizi.

V praxi dochazi Casto ke kombinaci obou zvolenych metod.

Formulovat vizi bez jasného souhlasu mistnich predstavitelu je
prakticky nemyslitelné!
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Vize
= Vize musi splnovat nasledujici aspekty:
1. Vize musi byt Casové ohraniCena.

2. Prostorovy aspekt — konkrétné definované uzemi, kde vize bude
uplatnovana.

3. Vecny aspekt — co je obsahem vize jakeé tematicke oblasti atd.
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Vize
Strucna formulace vize zarucuje regionu/meéstu nejen to,

Ze ma jasnou predstavu o sledovanych cilech, ale také
usnadnuje sdileni této predstavy s ostatnimi lidmi.

Kam chceme, aby se region/mésto rozvijel/o?

Jak by region/mesto mél/o vypadat v roce 20257
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Mise
= Rika tedy, jaci bychom chtéli nyni byt, méla by ukazovat
pole pusobnosti mésta a odkazovat na jeji zakladni

hodnoty. Na rozdil od vize se mise soustredi na
pritomnost Ci nejblizSi budoucnost.

= Kdo jsme?

= Co delame?

= Pro¢ to délame?

=V ¢em jsme dobri a proC¢?

= Pro koho tu jsme?

= Kdo nebo co za nami stoji?
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Mise X Vize

Sednéte si v klidu, koukejte treba z okna, a poradné se
zamyslete. Co to vlastnée tvorite?

Jestlize se Vam to podarilo, pokuste se to definovat na
papir.

Co jste si definovali, zkratte na 140 znaku.

Popiste, co jste tim mysleli.
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Mise X Vize

Zkuste zamyslet kde chcete byt za rekneme 5 let. Vite?
Skvele!

Nejdrive se zamysleme nad tim, co si myslite ze |ste
schopni dosahnout.

Muzete byt nejvétSi a nejlepSi?
Muzete vyniknout jenom v néfem? Je lepSi maly nebo
velky cil?

Jestlize se Vam to podarilo, pokuste se to definovat na
papir.

Co jste si definovali, zkratte na 500 znaku.

PopisSte, co jste tim mysleli.
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KROK 5: Vytvoreni strategie

= Vlastni jadro dokumentu.

= Strategie predstavuje navrh budouciho stavu a stanovuje
cile, které chceme prostrednictvim pripraveného
strategického dokumentu dosahnout. Strategie stanovuje
ukoly, odpovida na otazku jake cile si v reSseném uzemi
klademe.

= Vyuziti analyzy SWOT-:
= Pasivni pristup — vhodné pouzit v regionech, které nemaji velky

objem disponibilniho kapitalu.

= Aktivni pristup — navrzeni intervenci v regionu, které povedou ke
kvalitativnimu zlepSeni situace v dané oblasti.
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Jak spravne definovat problemy?

= Nastroj — strom cild.

= Strom cilt formuluje vzajemnou souvislost mezi
jednotlivymi dilCimi cily a obecné formulovanymi problemy
a umoznuje dobre navazat na jednotliva dilCi hodnoceni.

= P¥i klasifikaci v ramci stromu cilu je vhodné postupovat
vyhradné podle toho, jaky vyznam ma to které hodnoceni
a vzdy vyhodnotit nejvyznamnejSi dopad problému a
podle toho celé téma klasifikovat.



Strategicka vize 2025

Globalni strate-

Eu:kz cil 1 -

Globalni strate- Globalni strate-
Eckz’ cil 2 f icky cil 3

Globalni strategicky
cil 4

Globalni strate-

gicky cil 5 5

Vytvorit jedinec-
nou a hezameni-
telnou tvar mésta
jako mésta
idealniho pro Zi-
vot, vzdélavani,
kulturu a sport,
pro rozvoj lidské-
ho potencialu a
zdravi obyvatel, |
které ocenujii jeho
navitévnici. J.*-

TO 1

Zlepsit podminky a Efektivné zaclenit
vytvorit predpo- meésto mezi vyspéla
klady pro vystavbu euroregionalni

bytl a regeneraci
domii, pripravit a
nabidnout dalsi
rozvojove plochy
pro bydleni.

zasad komunitniho

centra
pii respektovani

planovani.

TO 2

Vytvorit ve mésté piizni-
vé podnikatelské pro-
stiredi, které bude pod-
nécovat vznik novych a
rozvoj stavajicich firem,
které budou ve mésté
investovat, zaméstnavat
obyvatele a dale diverzi-
fikovat jeho ekonomiku
smérem k aktivitdm s
vy$si pridanou hodno-
tou. #

TO 3

Vybudovat
funkéni a bezpec-
ny dopravni sys-
tém navazujici na
tradi¢ni urbanis-

tické hodnoty a
kvalitu Zivotniho
prostiedi mésta
v souladu s prin-

cipy udrZitelného
rozvoje.

Vzdéldavani, volnocasoveé
aktivity a cestovni ruch

Socialni sluzby
a zdravotni péce

Podnikani, doprava, tech-

nicka infrastruktura a Zi-
votni prostredi
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Mésto je atraktivnim kulturné spole€¢enskym centrem s Sirokou nabidkou
aktivit , atraktivit a historickych zajimavosti, udrzujici si své lidové
zvyklosti. Mésto je vnimano jako ,,dobra adresa“ pro Zivot diky
prijemnému prostiedi a dobré dostupnosti, se skalou kvalitnich sluzeb a
sirokymi moznostmi volnoc¢asovych aktivit i podminkami pro podnikani,
vzdélavani a rozvoj lidskych zdroji.

A -,

£

~

Opatieni
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T ———————
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= Naplnéni strategie je mozné pouze prostrednictvim
jednotlivych programdua/oblasti a na né navazujicich
opatreni a pripadne podopatreni, které je vhodné pro
naplnéni strategie postupné realizovat.

= Programy/oblasti a opatfeni predstavuji soubor nastroju,
které by mély veést k dosazeni kyzeneho cilového stavu
vV reseném uzemi.

= Maximalné 3—6 specifickych programu/oblasti.
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Programy/oblasti

Program = oblast = kriticka oblast = problemova oblast =
kliCova oblast.

Nejednotna terminologie, nutné vsak zachovavat
jednotnou terminologii v celé strategil!

DoporucCena struktura:
= Popis stavu

= Globalni cil

= Specifické cile

= Strategie

= Seznam opatreni

= FinancCni ramec
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= Popis stavu predstavuje struéné shrnuti kliCovych problému,
které povazujeme za nutné resit a odstranovat

= Globalni cil programu je celkovy cil programu, ktery vyplyva z
popsané strategie a je vyjadienim cilu, které chceme realizaci
takového opatfeni dosahnout. Globalni cil vzdy velmi tésné
navazuje na vypracovanou strategii.

= Specificke cile predstavuji podrobnegjSi rozpracovani
globalniho cile a vytvareji jiz konkrétni ramec pro vlastni
formulaci programu, stanovuiji jiz zcela konkrétni a hodnaotitelé
cile, které chceme v rfeSeném uUzemi zaméfenim na tento
program dosahnout.
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Jak spravne nastavit cile?

Slovni popis ucelu, jehoz ma byt dosazeno.
,Nova hodnota — predmet, produkt nebo sluzba, ktera je

vysledkem projektu a je reprezentovana popisem urcitého
stavu, jenz ma v budoucnosti existovat.”

Cile by meély dodrzovat pravidlo SMART:
= S (Specific) — specificky a konkrétni.
= M (Measurable) — méritelne.
= A (Assignable) — pfidélitelné pouze jednomu programu.
= R (Realistic) — dosazitelné.
= T (Time-bound) — Casove ohraniCené.
= | (Integrated) — integrované s dalSimi cily.
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Globalni cil (goal)

VSechny opatfeni musi zacCinat jasnou definici cilu
a urCenim specifik vysledku.

UrCuje celkovy smér a jeho konec€ny vysledek.
Je v ném obsazena strategicka potreba.
Shrnuje nejdulezitéjsi informace o programu.

Podrobneji rozpracovavan do hierarchické struktury
dilCich cilu.
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DilCi, specifické cile (Objectives)

= Konkretizuji globalni cil.
= Jasny a jednoznacny popis vlastnosti programu.

Charakteristika cilu:
> popis vystupu, ktery ma byt vytvoren;
> oCekavany casovy ramec dosazeni vystupu;
> meritka, podle kterych se bude cil povazovan za
splnény;
> podminky, zpfesnuji informace o zpusobu splnéni.
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Opatreni

Opatreni jiz predstavuje zcela konkrétni nastroj
strategického rozvoje.

Seznam opatfeni se vypracovava v maximalnim rozsahu
3-5 opatreni pro kazdy program.

DoporucCena struktura opatreni:

= Nazev opatreni.

= Predmét podpory.

= QOperacni cile opatreni.

= Forma podpory.

= KonecCni prijemci.

- Uzemni zamé&feni podpory.

= Navrh dil€ich aktivit.
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= Nazev opatreni je oznaCeni opatfeni, které by mélo vystihovat
podstatu navrhovanych aktivit. Jednotliva opatreni se zpravidla
tridi desetinnym systemem, takze opatreni 3.2. predstavuje
opatfeni patfici do okruhu tfetiho navrhovaného programu a je
Vv poradi tohoto programu uvedeno jako druhé.

= Predmét podpory je navrh okruhu Ccinnosti, které budou
podporovany a to bez ohledu na to, kdo je koneCnym
pfijemcem podpory nebo z jakych zdroju je podpora
zajistovana.

= Operacni cile opatreni mohou stanovovat podrobnéjSi cile,
které si klademe za ukol dosahnout pomoci realizace nebo
podpory prostrednictvim tohoto opatreni.
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KROK 6: Aktivity — AKCni plany

= Aktivita = projekt/projektovy zamer.

= Seznam aktivit se vypracovava v maximalnim rozsahu 5—
8 aktivit pro kazdeé opatreni.

= Doporucena struktura aktivity:
= Nazev aktivity.
= Predmet podpory.
= Forma podpory.
= KonecCni prijemci.
- Uzemni zamé&feni podpory.
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Vize mésta Jevicko

Strategické cile

Problémové
okruhy

Opatreni

Rozvojové
aktivity
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Vychodiska

Hledate prostfedky na provozni a projektovou cCinnost
skoly!

Podpora formou fundraisingu.

V roce 2016 bylo v CR k dispozici pfes 3 800 dotacnich
titull pro verejnopravni subjekty.

Vzdy se jedna o externi podporu subjektu (zadatele)
a tudiz o verejnou podporul!



Co Je to projekt
a projektove rizeni?

PedF, katedra geografie
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Projektova kultura v CR

= Ridi 3 celosvétové organizace:

= PMI (Project Management Institute) — plsobi v 185 statech
sveta, zalozena v roce 1969 v USA, vydava
Standard PMBOK (Project Management Body of Knowledge).

= IPMA (International Project Management Association) -
sdruzuje projektové manazery napriC vSemi obory lidské
cinnosti. IPMA vydava ICB (IPMA Competence Baseline) —
standard kompetenci projektového fizeni, tzn. standard
profesionalnino chovani vedouciho projektu a projektového
tymu. Zalozena v roce 1964 z iniciativy Francie, Nizozemi
a Nemecka.

= OGC (Office of Governemt Commerce) — soucast britské viady,
pouzivd metodiku PRINCE2® (Projects in Controlled
Environment).
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Projektova kultura v CR

= VCR:
- SPR (Spoleénost pro projektové fizeni) — vznik v unoru roku
1990.

= K 31. 3. 2017 sdruzeno 133 fadnych C¢lenu, 14 pfidruZzenych
fyzickych osob a 12 pfidruzenych pravnickych osob.

= Webove stranky: http://cspr.cz/



http://cspr.cz/
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Projekt — definice dle CSN I1SO

= Dle CSN ISO 21 500 je projekt jedineény proces sestavajici
z rady koordinovanych a rizenych cCinnosti s daty zahajeni
a ukonceni, provadény pro dosazeni predem stanoveného
cile, ktery vyhovuje specifikovanym pozadavkum, vcCetné
omezeni danych Casem, naklady a zdroji.

= Projekt je sekvence cCinnosti majici jeden zacCatek a jeden
konec, pridélené zdroje a smérujici k vytvoreni urCitych
produktu. S vytvofenim produktu je vzdy spojeno riziko.
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Zivotni cykly v projektu

I1.Shodnout
se na cili

Shodnout se
na problému

.. PRINOSY A HLAVNI
IV. Urcit

VYSTUPY PROJEKTU.

III.Popis stavu cestu

AKCE, RIZIKA |

ZDROJE/OMEZEN{, PROSTREDI |
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Faze projektu

ProC projekt realizovat? Co chceme projektem

PF’I’pEva dosahnout?

Planovani CO, JAK, S KYM, KDY, ZA KOLIK
Realizace Viytvoreni produktd

Ukonceni Akceptace zakaznikem

!

Vyhodnoceni Vnitfni ukoncCeni a Uprava internich metodik
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Typy projektu

Investicni (tvrde) = dle zakona o ucCetnictvi €. 563/1991 Sb.
= dlouhodoby majetek.

Dlouhodoby hmotny majetek — pozemky, stavby, samostatné
movité véci a soubory movitych veci nebo zakladni stado a tazna
zvirata. Veci se samostatnym technicko-ekonomickym urCenim
s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a v ocenéni jedné
polozky prevysujici ¢astku 40.000,- KC bez DPH.

Dlouhodoby nehmotny majetek — majetek dobou pouZzitelnosti déle
nez 1 rok. Véci se samostatnym technicko-ekonomickym urCenim
s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a v ocenéni jedné
polozky prevysujici ¢astku 60.000,- KC bez DPH.

Neinvesticni (mékké) — vSe co neni investice.
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Planovani projektu
Jakost projektu dle CSN ISO 21 500
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Pét kroku projektu

CO
JAK
S KYM
KDY

\/ ZA KOLIK

Specifikace dodavek

Cesta jejich vytvoreni

Kdo je udéla a jak bude fizen
Kdy vzniknou

Kolik to bude stat
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Planujeme projekt 1)

Presné definovat CO se ma udelat.
Tj. definovat produkty projektu

Aspekt vécny - definuje, co bude existovat.

Aspekt procesni frika, jaké cinnosti budou
vykonany. (Pozn.: Vhodné pouze kdyz
neumime nadefinovat produkt, napr. provedeni
konzultace.)

Vzdy |e potrebné definovat metriky (kritéria
kvality)!




S
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Cile projektu

Nova hodnota — predmet, produkt nebo sluzba, ktera je
vysledkem projektu a je reprezentovana popisem urcitého
stavu, jenz ma v budoucnosti existovat.

cil by mel dodrzovat pravidlo SMART:

(Specific) - specificky a konkrétni

(Measurable) - meéritelné

(Assignable) - pridélitelné pouze jednomu projektu
a subjektu

(Realistic) — dosazitelné

(Time-bound) - Casove ohranicené

(Integrated) - integrovany
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Planujeme projekt 2)

= Naplanovat JAK vzniknou jednotlivé vystupy
z planu CO

= T]. jaké Cinnosti a v jake logicke posloupnosti
vytvori produkty projektu.

= Do postupu nezanaSet hledisko cCasu Ci
disponibility zdroju!!

= Neni-li vzor: ODZADU!
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Projektovy graf - priklad

Krok 1

Zahajeni projektu

/ N\

Krok 2

Krok 3

Navrh obsahu a
struktury stranek

Navrh grafické
podoby stranek

Krok 4

Vytvofeni

\_/

Krok 5

prototypovych
stranek

Krok 7

Odsouhlaseni a
pfedani do rutinnih
provozu

Schuizka UAP
(uzivatel - autor -
prototyp)

\

Krok 6

A

Vytvoreni
vyslednych strane
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Planujeme projekt 3)

= Naplanovat, S KYM se dil&ich cilti a celkového
cile dosahne.

= Tj. v jakych strukturach bude projekt
organizovan.

= Jakeé zdroje budeme potrebovat.
= A jak tyto zdroje obsadime lidmi.
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Organizacni struktury

= Utvarové (odbory méstského Ufadu) — horizontalni.

= Veécné (tymovy aspekt, urCeno pro projekt napric odbory)
— vertikalni.
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Ridici - statutarni zastupce
- vedouci odboru

komise - manazer projektu

Vedeni
projektu

- manazer projektu
- administrator
- ekonomka, ucetni

I‘ie§ite|skv - pracovnici odborud, oddéleni
m - pracovnici zfizenych organizaci

<

- externi osoby

Pracovni
- zastupci partnera, sponzora

tym

} - pracovnici odboru, oddéleni
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Dalsi kroky planovani

= vime CO
= vime JAK
= vime S KYM

KDY znamena urcit:
s datum zahajeni ¢innosti
s datum ukonceni Cinnosti
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Harmonogram

Rozvrzenim aktivit projektu do cCasove rady vznikne
harmonogram projektu (Casovy plan).

DostateCnou pozornost venujte propocCtu deélky trvani
projektu (mnohé administrativni ukony trvaji déle, nez by
se mohlo na prvni pohled zdat).

Na harmonogram posléze navazuje konstrukce financniho
planu a rozpoctu projektu.

Protoze projekty ze své podstaty zahrnuji urCité riziko, je
dobré s nim pocitat a naplanovat rezervy cCasove
a financni.



1& Microsoft Project - RP priklad PERT mEES
JE Soubor Ulprawy Zobrazik WioSit Format Mastroje Projekt Okno Napovéda =1 ﬂ|
[DEEESRY |/ BR Y 0 @=inBe@ il QAT @0,
| @ 2 % - zobasit+ | and A|Bm == = ATk =
| | Zahajeni marketingove kampané - kiskovka
e .
'
'
'
'
|
Yo Dhchn@nl'ho ;r;?qr:? fn;azgciﬂngovéhln :E;;ij\::va tiskowky a PR Tiskovka
?ndelu fra p|IBntd- WS ‘h‘ 5 7d 4.. - = Z T
144 D0E 0021 4 00171 24.4.00 500 2?.4.DDI1T:E 25.4.005:00)4.5. 001700 5.5.008:00 |55, 001700

Mavazani stratedickych
alianci-marketing faze 2

10 20d

24.4.0080C(19.5.0017:C

PR aktivity

9 13d

26.4.00 00165, 00 17:C

Tworka marketingoveho
planu - faze 2

13 Sd

26.4.005:00)4.5. 00 1700

Cahdjeni marketingove
kampane - tizkovka

Priprava marketingowe
kampane

14 7d

22500800305, 0017:C

i

4
Pripraveny

e || Geps Lack | [123 ||| Scrl [ PRES



! & Microsoft Project - UUBPM.v4 == x|

J Soubor Uprawy Zobrazik WloFt Format Mastroje Projekk Okno  Mapoveda ilﬂ'
NEEHSRAY R I v ee=sen(m o @|imw: QAT (@@,
|€ % # = zobrazk~ | Al -5 ~|lB 1 u|===MTsk -[we|

z - % i = - Z =
Co j (8n] LI (0]a] ﬂ DoB" GAHA[ﬂ y{nle ﬂ LD PLj OSJ‘CIj — || kzvgefn| T giéé?felnzc‘:?l—
=] Etapa 1 Analyza 25.4. 2002 4.6. 2002 29d SHS ——
Kick-off Meeting (14:00-17:00) 2542002 25.4. 2007 1d =TA HALSTAPROMOTF S HAIN ST HHALSTAPRO;MOT;FOR
Analyza v terénu, studium podklacdi 264, 2002 31.5. 2002 26d =TA HALSTAPROMOTF 17 HAJEST E A PRO;MOT;
|Tvu:ur|:ua Furkéni dekompozice a Procesnich Fet&zcd 2642002 | 31.5. 2002 26 d MOT HA&J ST A PROMOTF| 22 HA&LZ =T = A PRO;MOT;
Twarha D - Edst 1 264, 2002 31.5. 2002 26d STA HALSTAPROMOTF 15 HaJM ST = APRO;MOT;
F=1 (1 den) 4.6, 2002 4.6, 2002 1d STA HALSTAPROMOTF 10 HAJLET A PRO;MOT
[l Etapa 2 Wytvoreni BPM 5.6. 2002 12.7. 2002 9d
Dokondéeni FO a procesn 5.6, 2002 2162007 14d T HALSTA PROMOTF 19 HAMLST Hemmm- RS TA;PRO
Tworha Db - Gast 2 G.5. 2002 21 6. 2002 13d STA HALSTAPROMOT (& H&JM; 5T Bz LSTAPRO
Tvorba organizacni struktury 56,2002 21.6. 2002 14d MOT HAJ ST PRO;MOTF| 6 HAJH; ST S HEA S TA;PRO
Kompletace produktd pro FS2 24 6. 2002 10,7, 2002 13d STA HALSTAPROMOTF O H&LT ST T HALS TS
FS2 (2 dry) 11.7.2002 127 2002 2d STA HALSTAPROMOTF 20 HaJid 5T ‘}HAJ;ST
= Etapa 3 Dokonéeni BPM 25.4. 2002 1.8, 2002 72d v -
Ulprary BPM die vsledkd FS2 157.2002 30072002 [12d SHS HALSTAPROMOTF 9 HaL ST Yo HE
Zpracovani wyatupnich produktl - Zévéreéné z|15.7. 2002 | 30.7. 2002 12d SHE HAJ ST PRO;MOTF| 11 HAJM; =T E HE
Prejimka projektu 31.7. 2002 31.7. 2002 1d SHZ HALSTA, 2 HA&JM ST lHJ
Lkonéeni projektu 1.5, 2002 1.5, 2002 1d ZHE )
Schilzka Fidici komize &.1 25.4. 2002 25.4. 2002 1d SHZ HALSTAKOW KIM |0 STAMHA THA LS TAKDV;KIM
Schilzka Fidici komize &.2 4 5. 2002 4 5. 2002 1d SHE HALSTA HOW KM |0 STAMOHL +7 4.6,
Schilzka Fidici komize &35 1272002 1272002 1d SHE HALSTA HOW KM |0 STAMOHL 2.0,
Schiizka Fidic komize &.4 31.7. 2002 31.7. 2002 1d SHS HALSTA HOW KIM |0 STAMHA Pl b
Koordinace projektu 264 2002 247 2002 G5 d SHS HALSTA 20 HaJM 05 = HAJ
-
3 |ETR f’

| PRipraveny Il [Exm || Zapslock [ 123 |[5crL [FRES



PEDAGOGICKA
FAKULTA

Masarykova univerzita

Kli¢ova aktivita/rok (2010)

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

\Vybér a analyza témat vhodnych ke komplexnimu

zpracovani

Odborné pfirodovédné zpracovavani Sesti témat

Didaktické a metodické
firodovédnych témat

zpracovavani

Recenzovani uc¢ebnich textd k tématim

Pilotni ovéfovani na partnerskych Skolach

Zpracovani  pfipominek recenzenta  ucitell
artnerskych skol

Tutorovany e-learningovy kurz a jeho aktivni
rovozovani

Navrh, zpracovani a spravovani webovych
stranek projektu

Vybaveni mobilni laboratofe

Provedeni kurzl a workshopU

Zpracovani souborného u¢ebniho textu

Preklad ucCebniho textu vybraného tématu do
anglického jazyka

Zpracovani pfiru¢niho anglicko-¢eského slovniku

Tvorba interaktivhino a multimedialniho textu

Organizace zavérecné odborné konference
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Tvorba harmonogramu

Nerealistické odhady = hrob projektu!

Casové rezervy jednotlivych kroka.

Buffer Casovych rezerv na konci projektu.

Zapogitani disponibility pracovnikd RT, PT
| ostatnich zdroju.

Milniky nebo prémie za zkraceni?
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Planujeme projekt 5)

= Stanovit ZA KOLIK se projekt zrealizuje
= Cld - Cloveékoden
= Clm - Clovekomesic
= Clr - Clovekorok

= odhady pracnosti

PedF, katedra geografie 148
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Odhady kapacit

= 2 cesty jak odhadovat kapacity :

= Zhora dolu
analogie
delfska véstirna

= Z dola nahoru
vysCitavanim na zakladé metrik a vykazu
prace, shromazdenych na predchozich
projektech.

PedF, katedra geografie 149
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Co Je to fundraising?

= Komplexni systematicka €innost, jejimz cilem je zajistit
pro organizaci financni Ci jiné prostredky k financovani
jejich verejné prospésnych aktivit (Jde nejen o projekty, ale
| provoz).

ProC€ systematicka?
= Uspé&sné ziskavat prostiedky Ize jen v pfipadé, kdyZ budeme:

nalezité pripraveni,

soustavné vyhodnocovat realny stav nasich Cinnosti,
soustavné sledovat vnéjSi prostredi a pfizpusobovat se mu,
kontrolovat a pravidelné vyhodnocovat fund. aktivity,

ucit se z nasich chyb a zlepsovat se.
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Moznosti fundraisingu

SPONZORING = poskytovani finanéni podpory vyménou za
propagaci sponzora v souvislosti s viastni ¢innosti.

DAR = hmotné ¢i nehmotné statky poskytnuté jednostranné bez
protihodnoty.

VICEZDROJOVE FINANCOVANI = zplsob financovéni rozloZenim
zavislosti na vice zdrojich a subjektech.

MECENASSTVI = témér vyhradni podpora uméni individualnimi darci
za ucelem zajisteni svobodné tvorby umélce.
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Rozpocet projektu

Zakladem je co nejpodrobnéji zpracovany rozpocet
projektu.

Nutnost rozdéleni nakladu na uznatelné a neuznatelné dle
podminek programu.

DPH — uznatelny naklad pro neplatce (nemoznost odpoctu
dané na vstupu).

Nutno pfihlizet na potfebnost (opravnénost) nakladu
vzhledem k vystupum projektu (nékdy je urCeni
jednodussi, neékdy komplikovangjsi).
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Uznatelné x neuznatelne naklady

= Uznatelné naklady ,lze uplatiiovat® nejdfive od doby registrace
projektu (za predpokladu, ze tyto naklady byly prokazatelné
proplaceny konec¢nym pfijemcem). Vyjimka se vztahuje na naklady
k projektové dokumentaci.

= Dle typu projektu (investi¢ni, neinvesticni) jsou nékteré druhy nakladu
omezovany (limit X % z celkovych nebo uznatelnych nakladu
projektu).

= Neuznatelné naklady nejsou podporovany (napf. DPH u platcu,
pokuty a penale, nakup osobnich vozu, naklady na opravu a udrzbu
stroju a zarizeni, ostatni dané a spravni poplatky, uroky z uvéru).
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Specifika jednotlivych programu

= Kazdy dotacni titul ma sva financni specifika, kterymi se
musime ridit nebo nam mohou pomoci.

= Patri mezi né — napr.:

min. a max. vyse celkovych uznatelnych nakladu,

mnozstvi penez alokovanych na vyzvu (-> kalkulace
nasi ,Sance"),

% podpory z ruznych zdroju (liSi se dle typu zadatelu).
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Vicezdrojovy charakter financovani

» Granty a dotace (lokalni, regionalni, narodni uroven)
» Verejné zakazky a smlouvy o poskytovani sluzeb
» Nepfima podpora (forma danovych ulev, zastit apod.)

» Nestatni neziskovy sektor (nadace, nadacni fondy)
» Podnikatelska sféra (firemni darcovstvi, nadace apod.)
* Individualni darci (tuzemsti i zahranicni)

 Vlastni hospodarska Cinnost
« Clenské poplatky



1)

2)

3)

PEDAGOGICKA
FAKULTA

aaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Postup planovani

Nejprve je nutné mit
vypracovan plan CO,
vytvoren projektovy graf
(plan JAK) a plan S
KYM.

Hruby odhad délek trvani
jednotlivych cCinnosti (t].
etap, kroku, ukonu).

Pak odhadovat spotreby
prace Vv clovekodnech
nebo Clovékomeésicich.

4) Tento postup je potrebné
iterativné opakovat ve vazbé
na jiz vytvareny projektovy
tym a dostupnost klicovych
zdrojdl.

5) Zohlednovat pozadavky top
managementu a zakaznika na
trojimperativ projektu.

6) Finalni produkt vznika jako
kompromis mezi optimalnim
a moznym.



Projektove rizeni v praxi
aneb
kratky navod jak pripravit
projekt.

PedF, katedra geografie
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Konceptualni navrh

= Formulace zakladnich zaméru, hodnoceni
pfinosu a dopadu realizace projektu, odhady
nakladu a €asu potfebného na vlastni realizaci,
predbézna analyza rizik.

Vystup => Projektovy zamer
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Konceptualni navrh — pripravna faze

Priprava projektu.
= ProcC projekt realizovat?
= Co chceme projektem dosahnout?
= Jakym zpusobem bude vystupu a vysledkul projektu dosazeno?

Informace o dotacich.

= Ziskani dostateCného mnozstvi informaci (podminky programu,
text vyzvy, hodnotici tabulka).

= Seznameni se s programovymi dokumenty (operacCni program,
provadeci dokument, vyzva, priruCcka pro zadatele a prirucka
pro uzivatele)

= Prostudovat hodnotici tabulku!
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Predbezné zjisteni/overeni prijatelnosti zadatele.
Konzultace projektového zameru.

Akceptace podminek Cerpani dotace (povinnost
archivovat dokumentaci, respektovani zasad
vybérovych fizeni, podrobit se kontrolam celé rady
opravnénych organu a instituci, atd.).

Predbézna predstava o zajisténi financniho Kkryti
projektu.
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Projektovy zamer

....Zamer" znamena popis produktu projektu, jeho znaky a jak se
maji tyto znaky meérit nebo posuzovat. (ISO 21 500)

Prfevedeni pozadavku zakaznika a ostatnich zainteresovanych
stran na Cinnosti, které se maji provadét pro dosazeni cilu projektu
a pro organizovani techto Cinnosti.

Zameér rozpracovava strategii, soucasti dokumentu zaméru projektu
jsou cile a zpusob jejich dosazeni, uréené ve strateqil.
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Projektovy zamer

Soulad projektoveho zaméru se zvolenym dotaCnim
programem.

Cilové skupiny.
Lokalizace projektu.

Predbézné zhodnoceni projektoveho zameru dle hodnotici
tabulky.

Analyzovat vstupni podminky a obhajit vysledky
a vystupy projektu.

Udrzitelnost projektu a naplneni zavaznych
a monitorovacich ukazateld.
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Zadani pro Vas

Reditel $koly Vam dal za ukol inovovat vyuku
zemepisu.

Vytvorte projekt formou projektového zameru,
kde budete resit zlepseni vyuky.

Pro planovani pouzite tuto prezentaci,
pripraveny formular a sve znalosti.
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Desatero uspesného zadatele

Definovani projektu

Konzultace projektu

Posouzeni svych moznosti

Vybér zpracovatele

Zacit vCas

Kontrola zpracovatele

Dodrzovat pravidla pro predkladani zadosti
Financni kryti projektu

Vybér dodavatele

Udrzitelnost

Rada na zavér — konzultovat, konzultovat, konzultovat !
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Krok 7: Implementace SP

= Meéritelnost Uspésnosti realizace dilCich
aktivit a projektd.

= Kvalitni projektovy management
a projektove rizeni.

s Meritelnost uCinku planu.
# Hodnoceni a analyza.
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Schvalovani

Vypracovany strategicky plan je schvalovan jako ,program
rozvoje” v souladu se zakonem o obcich €. 128/2000 Sbh. § 84
odst. 2, pism. a).

Strategicky plan obce schvaluje zastupitelstvo obce, strategicky
plan svazku obci by mél byt schvalen jak na jednani Valné
hromady svazku nebo zastupitelstvy vSech zucCastnénych obci.

Schvaluje se dokument jako celek, nikoli jeho dilCi Casti!

Material, ktery bude predmétem schvalovani, by mél vychazet z
predlozeného textu a mél by byt upraven a opraven na zakladée
verejneé diskuze v pracovnich skupinach a nasledné v ridici
skupine.
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Realizace

= Uspé&3na realizace projektd vzdy vyZzaduje znaéné finanéni
prostredky, ktere pro né musi byt ziskany a spravne alokovany
(vCetné Casoveho urceni). Projekty nekryté finanCnimi zdroji by
se v akénim planu vibec nemeély obijeuvit.

= Do akéniho planu je tfeba zarazovat jen ty aktivity, pro néz je
jasné stanoven zpusob a zdroje financovani a garant realizace.

= Garant realizace aktivity (projektu) by mél vyhovovat
nasledujicim hlediskum:
= zna vysledky, kterych se ma aktivitou dosahnout,
= pfijima odpovédnost za danou aktivitu a jeji vysledky,
= zna Casovy horizont, do kterého se ma aktivita dokon¢it,
= prokazuje svou angazovanost pro dosazeni oCekavanych vysledkd.
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KROK 8: Monitoring a aktualizace

Dulezitym postupovym krokem pro realizaci SP rozvoje obce je
vytvoreni Komise pro realizaci SP.

Pozor! Nejde o komisi ve smyslu zak. €. 128/2000 Sb. o obcich.
Cleny Komise by méli byt:
= zastupci voleného managementu (zastupitelstva, rady),

= zastupci profesionalnino managementu (méstského Ci obecniho
uradu),

= predstavitelé podnikatelské sfeéry,

= predstavitelé profesnich komor (hospodarské komory, agrarni
komory aj.)

= pro mesto vyznamnych kulturnich a vzdélavacich instituci,

= NNO, pripadné dalSi osoby, které mohou k realizaci strategického
planu vyznamne prispet.
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Komise pro strategicky rozvoj

Komise se schazi zpravidla 2—4x rocne. Zpravy o postupu realizace
SP by méla zastupitelstvu predkladat 2x rocne.

V pololeti predklada Komise pro realizaci SP zastupitelstvu Informacni
zpravu (lze ji po dohodé zastupitelstva predkladat pouze Radé).

Na zavér roku (avsak pred schvalenim méstskeho rozpoCtu na dalsi
rok) predklada Komise pro realizaci SP zastupitelstvu Souhrnnou
zpravu, ktera vedle bilance dosazenych vysledku pfi realizaci SP
musi obsahovat i navrhovou Cast — jak postupovat dale, prip. jaké
zmeny Vv postupu jsou pro dalsi rok potrebné.

Vhodné mésice pro predkladani zprav jsou duben a fijen.
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SOUKROMY
SEKTOR

Princip “partnerstvi”
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Role Komise pro strategicky rozvoj

= Rizeni procesu strategického planovani.

= Rozhodovani o kritickych oblastech.

= Tvorba a pfijeti akCnich planu.

= UrcCeni priorit mezi cili planu.

= Doporuceni k rizeni realizace planu.

* Predstaveni SP méstskemu zastupitelstvu.
* |nvence, partnerstvi.
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Monitoring

= Podminkou kvalitne zpracovaneho monitoringu je dobreé
stanoveni monitorovacich ukazatelu.

= Ukazatele by mely byt stanoveny tak, aby umoznily
hodnotit poCatecCni stav, koneCny stav a mel by byt
jasneé identifikovatelny zdroj informaci vyuzity pro
hodnoceni v jednotlivych fazich zpracovani a uzivani
strategického planu.
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Monitoring — indikatory

Typy indikatora sledovani:

Indikatory vstupu predstavuji vynalozené finan¢ni prostfedky na
projekt. Pf. otazka: Kolik to bude stat?

Indikatory vystupu jsou podporené aktivity projektu.
Pr. otazka: Co projekt podpori?

Indikatory vysledkua vyjadfuji pfimé a okamzité udinky podpory.
Pr. otazka: Ceho bude dosazeno?

Indikatory dopadu sleduji dlouhodobéjsi pozitivni nasledky
podpory udrzitelnost toho, ceho bylo v projektu dosazeno.
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Typy indikatoru sledovani:

,f""f __.-—-f—"""__—'f;

Rozvojova aktivita:

2.3.4 Zachytné parkovisté u nadrazi

Realizdtor: _—

Mésto HoFogi,ce,/SZEf, S.0.

2016 2025

Mozne zdroj

— Mestsky rozpocet
— ROP Stredni Cechy
— Rozpocet kraje

— Statni rozpocet
=S oHeree—{RRR)

—7 =
< Indikator Yspésnosti: | = Pocet nové vybudovanych parkovacich mist
— Pocet prepravenych osob na zeleznici -
T
T~ T~

Rozvojova aktivita:

3.5.2 Zapojeni mésta do Narodni sité zdravych mést

Realizator: Mésto Horavice T~

Doba realizace: 2011 - 2015 ~__ T~
Mozné zdroje | = Meéstsky rozpocet \
fin T

C Indikator uspésnosti:

;

\ \\\\
— PInéni ukazatelu projektu\ZdQﬁx:imésto
— Mira spokojenosti lidi s dostupmesti informac]
- T~
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Aktualizace

Strategicky plan neni nehybny rigidni dokument!

Je vhodné strategicky plan chapat jako otevieny dokument a
pravidelné se vracet k jeho textu.

Uselem aktualizace je upfesnovat, pfipadné doplfiovat,
strategicka rozhodnuti, ktera jsou v planu uvedena.

Aktualizace by méla byt podle rozsahu strategického planu a
rozsahu predpokladanych zmen provadena pravidelne kazdy
rok nebo kazdy druhy rok. Tuto inovaci, obnovu a aktualizaci
provadi jiz pouze zastupitelstvo nebo ten organ, ktery
strategicky plan schvaloval.

Aktualizaci strategickeho planu musi zajistit jeho zadavatelé!
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Propagace SP

Druh propagace Urceno pro

Uplny text dokumentu SP na Internetu sirokou verejnost

Zkraceny text SP na WEBuU obce, dopliovany

o vysledky jeho realizace obcany mesta

Zverejnovani aktualnich akénich pland na

) v r A obclany mésta
internetu, vyveskach a v mistnim tisku y

Pravidelné informovani o postupu realizace

SP, prip. o jeho aktualizacich v mistnim tisku obcany mesta

Publikace informace o SP ve vhodném

. ) odbornou verejnost
odbornem casopise

Prezentace SP na odbornych veletrzich a odbornou verejnost a
vystavach investory
Reprezentativni propagacni brozura o SP nejsirsi domaci i

rozvoje obce zahranicni verejnost
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Komunitni planovani

Metoda strategického planovani, prostfednictvim niz planujeme rozvoj sluzeb
na daném uzemi pro urcité skupiny znevyhodnénych osob v urcitém Case.

Podle § 94 pism. d) zakona €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach obec
muze zpracovat strednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb ve
spolupraci s krajem, poskytovateli socialnich sluzeb na uzemi obce a za
ucasti osob, kterym jsou poskytovany socialni sluzby.

Pristup — fika co, a proces — fika jak, pracovat s komunitou v daném misté pfi
feSeni jejich potfeb. Komunitni planovani ma konkrétni vystupy, v jasné
omezeném cCase s konkrétnimi ucCastniky. Za jeho pfipravu odpovidaji
manazefi, ktefi plan vytvari, za jeho implementaci pak celé komunita
spolecné.

Vystup — Komunitni plan — napfr. 4. Komunitni plan socialnich sluzeb
mésta Brna pro obdobi 2016-2017
(https://socialnipece.brno.cz/useruploads/files/kpss/4 _komunitni_plan_web.pd

).



https://socialnipece.brno.cz/useruploads/files/kpss/4_komunitni_plan_web.pdf
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Skolni vzdélavaci program

Dokument, ktery si kazda zakladni a stfedni $kola v CR vytvafi, aby
realizovala pozadavky ramcového vzdélavaciho programu (RVP) pro
dany obor vzdélavani.
Legislativné je zakotven v zakone C. 561/2004 Sb. (Skolsky zakon).
Ucitelé mohou:
profilovat svoji Skolu a tim ji odlisit od jinych Skol,
1 formulovat vlastni pfedstavy o podobé vzdélavani na své Skole,
1 odbourat zbyte¢né duplicity v obsahu uciva,
|épe spolupracovat pfi mezioborovém vzdélavani,
posilit tymového ducha pedagogického sboru,
ucit kreativne.
Z&ci:
1 si mohou vybrat Skolu, ktera nejlépe vyhovuje jejich poZzadavkim,
1 se budou vzdélavat efektivnéji.
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Skolni vzdé&lavaci program — struktura |.

Identifika€ni Udaje

Nazev SVP.
Predkladatel.
Zrizovatel.

Platnost dokumentu od.

Charakteristika skoly
- Uplnost a velikost $koly.
= Vybaveni Skoly (materialni, prostorove, technicke, hygienicke).

= Charakteristika pedagogickéeho sboru (velikost sboru, odborna
kvalifikovanost).

= Dlouhodobé projekty, mezinarodni spoluprace.
= Spoluprace s rodiCi zaku a jinymi subjekty.
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Skolni vzdé&lavaci program — struktura II.

= Charakteristika SVP
= Zamereni Skoly.
= Vychovné a vzdelavaci strategie.
= Zabezpeceni vyuky zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami a
zaku mimoradné nadanych.
= Zaclenéni prufezovych témat.

= Ucebni plan
= Tabulace u€ebniho planu.
= Poznamky k ucebnimu planu.
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Skolni vzdé&lavaci program — struktura Il

= Ucebni osnovy
= Nazev vyucCovaciho predmétu.
= Charakteristika vyuCovaciho predmétu.
= Vzdeélavaci obsah vyuCovaciho predmetu.

= Hodnoceni zaku a autoevaluace Skoly
= Pravidla pro hodnoceni zakau.
= Autoevaluace skoly.
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Zajimave odkazy

http://portal.gov.cz/wps/portal — Portal verejné spravy.

. www.uur.cz — Ustav zemniho rozvoje.

. www.nszm.cz — Narodni sit zdravych mést CR.

. www.komunitniplanovani.com

http://www.databaze-strategie.cz/ — databaze strateqii.

http://www.nuv.cz/t/rvp-pro-zakladni-vzdelavani.
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