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William Edward "Ned" Herrmann

*Firemni psycholog

*Typologie pro poznavani druhych i sebepoznavani
*Jiné zpUsoby poznavani, prijimani a zpracovavani informaci

*Vlychazi z predpokladu:
* Mozek pouziva standardizované postupy

* Postupy (stereotypy) odpovidaji dominanci mozkového
kvadrantu
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Strucna Meoda Kliave slovo a

Kvadrant charakteristka  uvazovani | UP'S 0S0DNOSD Silné stranky slogany il

| Shérdetaill  Analjza | Logicky ShromaZduje fakta  Data InZenyr
Evidence Konkrétni Analyzuje problémy  Mohu Védecky pracovnik
‘ faktl Racionaln| Raclonéln® analyzovat Statistik
Kriticke Kriticky argumentuje data, Cislaa  Ekonom
mysleni Anafyticky Vytvali teorie pracovat s nimi |
A Teorie Kvantitatvni | D8I presnd méfeni  tfeba cely |
Visda Matematicky | Reéf logické problémy | den..." |
| pfesny Miluje finanéni rozbory |
Autoritafsky Rozumi technickym ., Nejdfiv je |
detailim tfeba udélat |
D&I4 objektivnl, abjektivnl |
kritické analyzy analyzy..." |
! Rad pracuje s Cisly, s
"ﬂ;‘;ﬂ;" daty, statistickymi
plehledy
Preciznost



Strucéna Metoda

Kvadrant f:.hamlgﬂistih uvaz ::bw'm casf_;if\::g . Silné stranky hlm:;i,i,:}:},m ®  piiklady povolani
Wivafeni Postup | Expertvoboru — Nachazi pfehlédnuté | Cil Mistr ve vyrobié
saznamil Konzervativnl  nedostatky | KdyE miZe Policista
Lingami Ovladajici se  Prakticky Clovek (uniformované
my3leni D&la véci Drdi se podstaty pracovat podle | sloZky)
Planovéni postupné problému plesného Uetni
Dlraz na Srozumitelny  Dlsledny a zdsadovy  planu, je Zivot i Montér
detaily Zaméfenyna  Poskytuje staly dohled prace Virchni sestra

B Strukturovéni detall a veden snazdi...”
Gloh (krok za Je Dikladn® kontroluje
krokem) pofadkumilovn | dokumenty JNejdfiv je
Kontrola a ¥ Uspofadané a tfeba zaveést
prevence Podnika strukturované jasna
preventivni plipravuje plany pravidla..."
Hiedan akce Vede zéznamy,
sebejistoty Je spolehlivy | sleduje tok informaci
Stanovuje Zdokonaluje plany a
postupy | procesy

Dodrzuje tas | Organizuje postupy



Struéna Metoda
Kwvarrant charakteristik  uvaZovan

Klicove slovo a
slogany

Popis

osobnosti Siné stranky

Pilklady povelani
i I

Emoce Pocit Muzikalni ' Rozpoznéva  Spoluprdce  UCitel'ka

| Pocity Spiritualni mezilidske problémy | ,Réd(a) praculi  Sociainf
| Mezilidské Symbolicky Pledjim, jak se druzi | s lidmi, miluji  pracovnikice
vztahy Hovormy budou citit jejich Détsky lekaf
Spolupréce Emotivni Usmifuje niznorodost..."  Konzultant
Empatie Empaticky Wyvoldva nad3eni LNejdfiv je
Expertnalidi | Plesvédiuje tfeba se
Rad ull ostatni | UEi ostatnf vzdjemné
| C Ma hodné Sdili (podilet se, byt | pochopita
| kontakt(l spolu, mit dohromady) | zadit
| Podporuje Chépe emoce spolupracovat
Expresivni ' ostatnich el |
. | UvaZuje o hodnotach |
Viiv emoci - Vnimé sires u
ostatnich
| Veifuje se |



Strucna Metoda Klitové slovo a

slogany

Popis

osohnosti Silné stranky

Priklady povolani

Kyadran charakteristik  uvalovan
[

Laterarni Synéza | Déla vice véci  VEas rozpoznava | Népad Navrhal

mySlen soub&Zné pfiznaky pfichazejici | ,Toje skvely  Grafik
Celostni Napadity, Zmény obraz, Kreativni feditel
pfistup vynalézavy Vnima v souvislostech | fantazie, Umélecké profese
Integrace Spojujici, Rozpoznava nové nadhera...*
D Syntéza siutujlc, pfilezitost

| Kreativita kombinujici | Sna&i nejasnosti ' Mejdriv je

Experiment Celostni Spojuje ndzory a tfeba vidét to z
(Holisticky) koncepty nadhledu a mit

Umélecky Soub&2né zpracovavd néjakou vizi..."
Vicerozmémy  ruznorodé vstupy

Dedukuje Zpochybfiuje zab&hlé

Plebirariziko  prakiiky

Impulzivni Spojuje rliiznorodé

Nedbd na prvky do nového celku

Experimentovan

pravidia Pfichéazi s inovativnimi
Zvidavy hraé  feSenimi problémi
Spravna Problémy fesi na

intutivni feSeni = zakladé intuice



Mozkové dominance a zpusob
komunikace (oblibené fraze)

A B c D
"Nastroje” "Zavést pravidia”® "Tymova prace” “Pohravam si s
“Kliowvy bod" "Vidy se to tak délalo”  "Jsme jedna rodina”  my3lenkou"
"Odhalit podstatu™ “Pravidia, pofadek, "Interakce” “Velka vize”
"Rozlofit na éasti®  pilkazy" "Spoluprace"” “Mit pohled shora,
"Desifrovat” "Sebedisciplina" "Lidské hodnoty”™ nadhled”
"Objektivni rozbor® "Postupovat podle "Osobnostni rast” “Synergie”

pfedmsi” "Lidske zdroje" "Byt nejleps
"Whybat se rizikkdm®  "Rozvoj tyml” "Cllené prolamovat
"Pasloupnost - bariéry™
nepleskakovat® "Byt inovativni®
"Dodriet postup”



~— Vliv mozkovych preferenci na
~=== zpusob uceni

C

UEi se klasickou Nejlépe se ul @v, ULl se nejlepe g1 e sam (Casto

vifukou, pfednasky, procedurainl wyukou -  Interaktivné - bezd&tn&) - napady,
texty, metodicky diskuse, Cinnoso, vhledy a vizualizace,
knihy od autorit.  propracovany systém,  pokus a omyl. INIUITVTE [— -

krak za krokem,



