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CO JE TO VLASTNE
MANAGEMENT?

obsahu pojmu management se nejcastéji uziva ve
vyznamu ,Fizeni", nekdy take ,vedeni".

\V souvislosti s timto vyznamem si muzeme klast
otazku ,,Co™ je predmetem rizeni, ,,Jak" je treba
ridit a ,,Proc, za jakym ucelem®.



SKOLSKY MANAGEMENT
V OBECNEM POJETI

CELKOVY SYSTEM RIZENI SKOLSTVI V ZEMI, OD
CENTRALNIHO MAKRORIZENI (NA UROVNI _MSMT),
PRES STREDNI CLANKY (KRAJSKE) AZ PO RIZENI
NA LOKALNI UROVNI (JEDNOTLIVE SKOLY).

V TOMTO SMYSLU ZAHRNUJE SKOLSKY
MANAGEMENT VSECHNY CINNOSTI A INSTITUCE,
KTERE VYTVAREJI NEBO REALIZUJI VZDELAVACI
POLITIKU. JDE O PLANOVANI, ORGANIZOVANI,
FINANCOVANI, MONITOROVANI, EVALUACE

RUOZNYCH OBLASTI FUNGOVANI SKOLSTVI.
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STATNI PROGRAM VZDELAVANI

(KONCEPCE STATNI VZDELAVACI POLITIKY)

I

Narodni program rozvoje vzdélavani — Bila kmha

I

‘ Dlouhodoby zimér vzdilavini a rozvoje vzdélivaci soustavy CR

‘ Disubodoby zimér vzdélivim a rozveje vadélivac soustavy v kraji
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Skola Zivy organismus

o Relativhé samostatny system

o slozity systém vztahu, jedno i
obousmérnych vazeb a informadnich toka,
které neni mozno uspesne a vycerpavajicim
zpusobem popsat a rozsifrovat a ani do
schématu zakomponovat.

o Diky sve slozitosti musi byt systéem
fizen mm) pojem manage - fidit.

o (Schéma skola zivy organismus)



Skolsky management v uzsim pojeti

o Skolsky management miZeme vnimat jako
komplexni cinnost - Fizeni skoly, od planovani,
pres hodnoceni, rozhodovani k uskutecnovani
zaméru skoly.

o Kli¢ova slova, z nichz se fizeni sklada jsou tedy:
planovani - organizovani - vybeér a rozmisténi
pracovnik{l - vedeni lidi - kontrola



Manazerské cinnosti

o predpovidani a planovani budoucnosti - smefovani a
zamereni skoly;
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o obstaravani a pridelovani zdroju - financni,
materialni, lidske, zajisteni podminek
o organizovani a strukturovani skoly

o budovani pozitivnhiho pracovniho klimatu skoly,
pracovniho prostredi, motivovani zamestnancu

o komunikovani se zameéstnanci, detmi, rodici,
ostatnimi lidmi z vnejsiho prostredi
o rozvoj skoly v souladu s potrebami a po

’

mikroprostredi, mezo a makroprostredi

Fizeni pedagogického procesu

o evaluace skoly a zavadeni opatreni na zakladé
vysledku evaluace a planovane budoucnosti
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zadavky
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Tridni management

O

Soucasti skoly je dilCi subsystém se svymi prvky -
trida skoly.

I zde je prostor pro:

\/
0’0

planovani,

organizovani, rizeni,

rozhodovaci procesy a uskutecnhovani zmeny,
vedeni zaku

hodnoceni, kontrolu I:> tedy pro rizeni.

Dochazime tak k pojmu ,trfidni management" (angl.
classroom management).



Kompetence manazerska a
normativni (Vasutova, 2004)

Ucitel:

o Ma zakladni znalosti o zakonech a dalsich normach
vztahujicich se k vykonu jejich profese a k jeho
pracovnimu prostredi.

o Orientuje se ve vzdeélavaci politice a je schopen reflexe ve
své pedagogické praci.

o Ovlada zakladni administrativni ukony spojené s agendou
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zaku a jejich vzdelavacich vysledku, ovlada vedeni

14 O 7 = 14

zaznamu a vykaznictvi.

o Disponuje schopnostmi a dovednostmi organizovat
mimovyukové aktivity v ramci tridy a skoly.

o Je schopen vytvaret projekty institucionalni spoluprace,
vCetné zahranici.




Role manazera

o Byt dobry ucitel znamena byt o dobry
manazer

Vazba na:

o prah tolerance - teziste rozhodovacich
procesu (Kasikova, 2007)

o ucitelovo pedagogické mysleni

o ucitelovo pojeti vyuky

o ucitelovy dovednosti (osobnostni,
profesionalni)

o zkusenosti




Proaktivni chovani

Jde o aktivni rozhodovaci proces ucitele, ktery
je charakterizovan:

o Pozitivni orientaci na cil

o Zamernym planovanim

o Preventivhim zameérenim

o UCcitel pracuje aktivné s informacemi o zacich,

podminkach a cilech; pfizplsobuje tomu proces
vyuky, reflektuje ho a usmernuje.



Reaktivni chovani

o Objevi se v interaktivni fazi vyuky jako
odpovéd na necekané udalosti. UCitel se
rozhoduje necekané v novych
pedagogickych situacich.
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