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Vyrobni faktory v podniku
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Systém vyrobnich faktoru v podniku

* Druhy pracovnich vykonu:
v' provadéci (vykonna) prace
v’ Fidici (dispozitivni) prace
= Rizeni je samostatny vyrobni faktor.

= V podniku (vyrobnim) se rozliSuji Ctyri vyrobni faktory:
v vykonna prace
v' material
v dlouhodoby hmotny majetek
v’ dispozitivni prace

» Dispozitivni prace jako vyrobni faktor se dale Cleni na:
v' plvodni (originalni)
v odvozované (derivativni)
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Systém vyrobnich faktoru v podniku

Ekonomicka teorie

Podnikohospodarska teorie

Pada Z Dlouhodoby majetek
Kapital Material
Prace — > Prace

Vykonna (provadéci) prace [€—

Dispozitivni (Fidici) prace [€——
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Plvodni (originalni) prace
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Systém vyrobnich faktoru v podniku

Podnikové vyrobni faktory

Dispozitivni faktory Elementarni faktory Dodatecné faktory

Spotrebovavané VF Potencialni VF

Primeé Neprimé

(tvori (netvori Aktivni
substanci substanci
produktu) produktu)

Pasivni
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Systém vyrobnich faktoru v podniku

= Dispozitivni vyrobni faktory:
Rizeni a Jjeho slozky: planovani, organizace, rozhodnuti, kontrola, informacni systém

» Dodatecné vyrobni faktory:
Vztahy podniku k: statu, bankam, pojistovnam... (danée, poplatky, prispevky, uroky...)

* Pfimé vyrobni faktory:
suroviny, polotovary, dilce, pomocni latky, vyrobni sluzby, informace

= Nepfimé vyrobni faktory:
rychle opotrebovavané nastroje, pomocné sluzby, pomocné provozni latky

= Aktivni vyrobni faktory:

vykonni pracovni sily, vyrobni zafizeni, nastroje, nosice informaci

» Pasivni vyrobni faktory:
budovy, pozemky, nevyrobni a pomocni zarizeni

5 FC5204 Podnikové hospodarstvi 1



Systém vyrobnich faktoru v podniku

Vyrobni faktory
I
v v
Elementarni faktory Dispozitivni faktor
v v v
Vykonna Material Dlouhodoby Originalni faktor
prace majetek (vedeni podniku)
Odvozeny faktor
A 4 (planovani, organizovani, dohled)
Optimalni kombinace
elementarnich faktor
T Ukol <
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Systém vyrobnich faktoru v podniku

= VySe uvedené Clenéni vyrobnich faktoru je typické pro vyrobni podnik
kde prevlada dlouhodoby hmotny majetek a material

= z ucCetniho hlediska se majetek organizace Cleni na obézny majetek
(zasoby materialu a zbozi, pohledavky, financni majetek) a dlouhodoby
majetek (dlouhodoby hmotny, nehmotny a finanCni majetek)

= V u€etnim pohledu se misi vstupy - vyrobni faktory (dlouhodoby
majetek a material, event. dodavané zbozi) s vystupy (vyrobené
vyrobky, zbozi pripravené k distribuci, pohledavky)

* Penize jsou (z uCetniho i ekonomického pohledu) zvlastni zbozi, které
zprostredkovava hospodarskou Cinnost podniku — nejsou ani vystupem
ani vstupem
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Systém vyrobnich faktoru v podniku

Z pohledu podniku tak Ize vycClenit vyrobni faktory takto:
v Vykonna prace

v" Dispozitivni prace

v Dlouhodoby majetek (hmotny, nehmotny a financni)
v' Material (a zbozi)

Hodnotové vyjadrena hospodarnost
hodnotovy vynos

h dé t=
Ospotarnos hodnotovy vklad

Hodnotoveé vyjadrena hospodarnost vyrobniho faktoru
hodnotovy vynos _ celkoveé vynosy

h ds t= -
ospodarnos hodnotovy vklad  naklady pfislusného VF
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Funkce rizeni v podniku

vrcholnym cilem podniku v trznim hospodarstvi je dosahovat
dlouhodobé a pri plnéni urcitych vedlejsich podminek co nejvyssiho
zisku. Vrcholové cile organizaci verejné spravy mohou byt (a zpravidla
jsou) jiné (nejsou zaméreny na zisk).

pro splnéni cile se vytvari jednotné podnikoveé fizeni, které planuje
kombinaci vyrobnich faktoru, organizuje jejich vynakladani a kontroluje
prabéh a vysledky podnikovych procesu = Fidici (dispozitivni) prace

Ulohou fizeni organizace je pfijimat (Fidici) rozhodnuti
Vrcholnym ukolem fizeni podniku je stanoveni konkrétnich cilu

Pro uskutecnovani téchto cilt jsou vyuzivany zdroje (vyrobni faktory)
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Funkce rizeni v podniku

» Funkce fizeni v organizaci pak lze vyjadfit sledem kroku

fidicich ¢innosti:

Pldnovaci <
proces

.T

Stanoveni
cfld

Plano-
vins Kontrolo-

Komunikace vani

Rozhodo-
vani

Realizo-
vanit

Organizace a aktudlnf
pisobeni
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Funkce rizeni v podniku

Stanoveni cilu je vychozim bodem ukolu dispozitivniho faktoru. Jeho
obsahem je vymezeni zadoucich stavu, o ktery je usilovano.

Cile podniku jsou chapany, jako usporadany systém.

Tento systém ma:
v horizontalni rozmér = hlavni a vedlejsi cile
v vertikalni rozmér = hlavni cile, mezicile a dil&i cile.

Planovani je funkci rizeni podniku, jejimz obsahem je hledani
alternativnich cest k dosazeni stanovenych cilt.

Rozhodovani je fazeno za planovani = vystupem planovaciho procesu
jsou varianty planu. Z nabizenych variant cest k dosazeni stanoveneho cile
je tfeba urcit tu, ktera nejlépe umozni dosazeni cile = vybér jedné
(optimalni) varianty planu.
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Funkce rizeni v podniku

Realizovani je uskutecnovanim vybrané varianty planu. Zahrnuje
rozdéleni ukolu a usporadani lidi, vécnych prostfedku a informaci v
intencich prijatého planu. Obsahem realizovani neni provadéni jednotlivych
vécnych ukolu = realizovani = organizovani, resp. organizace.

Kontrolovani je funkci podnikoveho fizeni, ktera uzavira modeloveé
vysvétleni ukolu dispozitivniho faktoru. Prostrednictvim kontrolovani
ziskava dispozitivni faktor informace o tom, do jaké miry a jakym
zpusobem jsou stanovené cile dosahovany.

Jednotlivé funkce po sobé nemusi nasledovat ve vySe uvedeném poradi =
vzajemné se prolinaji a kombinuji = existuji mezi nimi vzajemné
souvislosti a zpetné vazby.
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Deéelba moci pri rizeni podniku

V trznim hospodarskem systému jsou nositeli fidicich rozhodnuti v podniku
bud' vlastnici (zfizovatel) nebo jimi vytvorené organy - vedouci, manazefi

Podniky Ize podle tohoto hlediska Clenit na:
v vlastnické podniky
v" manazerské podniky

Na vytvareni rozhodnuti podniku se podili (mohou podilet) i zameéstnanci.

Pokud tvofi vrcholové fizeni nékolik osob, organizuje se zpusob dospivani
k rozhodnuti vyuzitim dvou principu:

v’ direktorialni princip

v kolegialni princip
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Corporate Governance

= fizeni a sprava spolecCnosti, ktera se zabyva nejlepSim moznym
rozdélenim dispoziCnich prav (kompetenci) pro uspésné fizeni a kontrolu
podniku

Ukoly CG:

v’ Zajistit vybér a ustanoveni schopného managementu
v Udat strategicky smér rozvoje podniku

v Dohlizet na vysokou vykonnost podniku

Zakladni principy CG:

v" Osobni odpovédnost fidicich organa (délba moci, motivace, informace)
v" Transparentnost (transparentni a kompletni informace)

v Kontrola (trzni, institucionalizovana)
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Dekuji za pozornost a hezky den...

Své dotazy smeéerujte do diskusniho fora nebo do mailu.
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