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Pracovni vykon

Rozhodujicim vyrobnim Cinitelem je lidska prace:
v vyviji a konstruuje; vyrabi a produkuje; prodava

Podnik je ekonomicky systém a socialni system.

Lidsky pracovni vykon zavisi na:
= vykonnosti (zpusobilosti pracovni sily k vykonu)
v’ je dana jejimi fyzickymi a psychickymi schopnostmi
v’ (télesna konstituce, nadani, odborna vychova, vek, zkusenosti).

= spaze o vykon (motivovanosti pracovni sily).
v’ je projevem vle pracovnika dat svou schopnost vykonu plné k
dispozici podniku.
v’ (persondlni vybér, pracovni podminky, vyse odmeny za prdci,
dobrovolné socialni pozitky)
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Pracovni vykon

l—» Pracovni vykon 4—|

Vykonnost
A

— Telesna konstituce
— Nadani
— Odborna vychova

— Zkusenosti

— Stari
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Snaha o vykon

'y . . .
— Odmena za praci

— Pracovni podminky
'y
Pracovni misto

Pracovni doba

Podnikové klima



Pracovni vykon

Vykonnost:
v Ovlivnitelna jen v omezené mife (pfi vybéru zaméstnance)

v Vyjimka: odborna vychova nebo zkuSenosti (Ize aktivné ovliviiovat pomoci
interniho vzdeélavani zaméstnancu ¢i zménou pracovni napiné)

Snaha o vykon:
v Pfevazna moznost ovlivnitelnosti podnikovym vedenim v aktivni formé

v' Odmeéna za praci: kratkodoba motivace prostiednictvim diferenciace odmény

v" Pracovni podminky: dlouhodoba motivace

= Pracovni misto (vhodny pracovni systéem, ergonomie)
= Pracovni doba (vhodné rozloZeni, vhodna délka)
» Podnikoveé klima (spolurozhodovani, dobrovolné socialni pozitky)
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Personalni vybeér

Vyznam rozhodnuti prijimanych pri personalnim vybeéru stale roste:

5

vyuziti techniky a automatizace trvale roste a méni pozadavky, které
kladou pracovisté na predpokladanou zpusobilost pracovniku;

rust vzdélanosti pracovniku pusobi, Ze se svou praci spojuji vySSi
oCekavani a snazi se o plngjSi rozvoj své osobnosti;

stoupajici osobni naklady a naklady na vzdélavani pracovniku zvysSuiji
naklady na zapracovani, nakladnost chybného rozhodnuti se ale
zvysSuje omezovanim pravni moznosti nevhodné pracovniky propustit.
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Personalni vybeér

Vybér Ize rozdélit do ¢tyr navazujicich stupnu:
v analyza pozadavkul na obsazované misto,

v’ ziskani a charakteristika uchazeci,

v’ analyza schopnosti uchazecu,

v rozhodnuti o vybéru.

Kritéria vybéru pro vytvareni pozadavkového profilu:

v' odborné predpoklady,

v’ fyzické predpoklady,

v psychické predpoklady,

v’ socialné psychické predpoklady.
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Pracovni podminky

Pracovni studie

= racionalizace prace (pohybové studie, studie pracovnich postupd, studie
organizace prace, studie pracovisté)

= npormovani vykonu casovymi studiemi, studie zatéze a vykonové studie

= hodnoceni prace vyuzitim pracovnich hodnotovych studii

Vytvareni optimalnich pracovnich podminek:

= Uprava pracovni doby
v délka pracovni doby, rozdéleni pracovniho ¢asu b&éhem pracovniho dne
= usporadani pracovisté
v volnost pohybu, svételné poméry, teplota, vihkost vzduchu, hluk, barevnost
prostoru a zafizeni, ucelné usporadani stroju a nastrojl, vétrani, Cistota ...

= podnikové klima
v klicem k vytvoFeni optimalniho klimatu je pfeména postaveni pracovnika v

podniku ze zameéstnance na spolupracovnika, vznik partnerstvi v podniku,
spolurozhodovani
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Odmeéna za praci

Mzda zahrnuje vSechny odmeény vyplacené podle pracovniho vykonu:

= Casove mzdy a platy, vykonové mzdy, prémie, priplatky ke mzdam,
honorare, provize.

Odmeény (vyplata a vySe zavisi na zisku):

» podily na zisku, tantiémy.

Vyse mezd a mzdova spravedinost

Pro relativni vysSi odmény za praci jsou smérodatné:
» telesné a dusevni pozadavky, ktere klade prace na Clovéka,
= dosazeny pracovni vykon.

Princip ekvivalence (=zasada souladu mzdy s vykonem) se Cleni na:
= princip ekvivalence mzdy a miry pozadavku,
= princip ekvivalence mzdy a miry vykonu.
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Dobrovolné socialni pozitky

= Poskytovani dobrovolnych socialnich pozitk umoZzfiuje organizaci
pozitivné ovlivhovat vuli zaméstnanct k vy§Simu vykonu.

» Socialni pozitky se poskytuji na zakladé pfislusnosti zaméstnance k
socialnimu systému podniku a obvykle nemaji zadny vztah k vykonu.

Formy dobrovolnych socialnich pozitku:

v Hospodarska prilepseni (vanocni pfispévek, pfispévek na stravovani,
pfispévek na dopravu, bytova pomoc, darky jubilantiim, pfispévek na
dovolenou).

v’ Zajisténi proti zivotnim a pracovnim rizikim (penzijni pfipojisténi, socialni
VYypoOmoci).

v" Vyrovnani rozdilného zatizeni rodin (podpora pfi narozeni ditéte, pfi svatbé,
pfi umrti v roding).

v' Podpora dusevnich a sportovnich zajmu (podnikova knihovna, Skoleni,
sportovisté, poskytovani studijnich vyhod).
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Metody hodnoceni prace

Vlastni uplatnéni metod hodnoceni prace probiha ve dvou krocich:

= Nejprve je hodnoceny pracovni postup popsan podle pfedem vymezenych
hodnoticich poZadavku.

= V navazujicim druhém kroku se slovni popisy obtiznosti pracovnich postupl
prevadi do Ciselného vyjadreni napr. v bodech nebo stupnich, které udavaji
hodnotu prace.

Cislo skupiny Hlavni druhy pozadavkd
. 1. Odborné znalosti = dusevni pozadavky
2. Dovednosti = télesné pozadavky
1. 3. Zatéz smyslova a nervova = duSevni naroky
4, Zatéz télesna = télesné naroky

. 5. Odpovédnost

IV. 6. Pracovni podminky
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Mzdové formy
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Casova mzda
zaklad odmenovani: délka pracovni doby
(mzda za Cas Je konstantni, mzdové naklady na kus kolisayji)

Ukolova mzda
zaklad odménovani: vykon vyjadfen mnozstvim
v’ Casovy ukol
(odmeriuje se stanoveny cas pracovniho ukolu)
v' Penézni ukol

(odmériuje se penézni sazbou za kvantitativhé vymezen vykon)

Dodatkové mzdové formy
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Mzdové formy

Ukolova mzda - Casovy ukol

Hodinovy vydelek = minutovy faktor * zictované minuty

tukolova sménna sazba

Hodi rdélek =
odinovyvydcle 60 minat
Hodi délek ukolova sménna sazba kutel "
odino clek = * | skutecn on *
vy vy 60 minut yvy
. o minimalni tarifni mzda + ukolova prirazka
Hodinovy vydélek =

60 minat
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* (skutecny vykon * norma casu)

60 minut )

normalni vykon

*

skutecny vykon *

60 minut

skutecny vykon

mira vykonnosti



Mzdové formy

Ukolova mzda - Penézni ukol

Hodinovy vydélek = penézni sazba * skute¢ni vykon

Hodinovy vydélek = (norma ¢asu * minttovy faktor) = skute¢ny vykon

Hodinovy vidélek 60 minut ukolova sménna sazba kutetny vyk
odino clek = * * skutecn on
normalni vykon 60 minuat
) L 60 minut minimalni tarifni mzda + ukolova prirazka
Hodinovy vydélek = " * —
skute¢ny vykon 60 minat

mira vykonnosti
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Prémie

Druhy prémii podle toho, ke kterému prémiovému ukazateli se vztahuji:

v’ prémie za vysSi vykon
v' prémie za kvalitu
v' prémie za usporu
v’ prémie za vyuziti

NejvyznamnejSi prémiové mzdové systémy:
= Halseyuv prémiovy systém

= Rowanuv prémiovy mzdovy systém

» Diferencialni kusova mzda podle Taylora

=  Prémiovy mzdovy systém podle Bedauxe

Systémy odhadu podilu faktoru prace na zisku:

v podilovy systém
v’ zUstatkovy systém odhadu
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Odmeény

Znaky pro hodnoceni vykonu

Kategorie pracovnikl a pfislusné znaky pro hodnoceni vykonu

Rutinni prace

Vykon MnoZstvi
Kvalita
Chovani Chovani mezi

spolupracovniky
Chovani k outsidertim
Dodrzovani predpis
Zachazeni s vécmi

Samostatnost
Moznosti vyuziti

Vyuzitelnost
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Tézka prace bez vedeni

Dosazeni cile kvantitativné
Dosazeni cile kvalitativné

Informacni ¢innost
Respektovani delegovanych
pravomoci

Chovani k outsiderim
PInéni prikazl

Vyuzivani pomocnych zdroju

Rozsifovani ukol(
MozZnosti vyuZziti
Dalsi vzdélavani

Ridici prace

Dosazeni cile kvantitativné
Dosazeni cile kvalitativhé

Informacdni ¢innost
Respektovani delegovanych
pravomoci

Chovani k outsiderdm
PInéni prikaz(

Dodrzovani rozpoctu
Podpora spolupracovnikt
Zvladani tidiciho procesu

Rozsifovani ukol(
MoZnosti vyuziti
Dalsi vzdélavani



Mzdovy system

Podnikatelsky subjekt sleduje svou mzdovou politikou tyto cile:

ziskat a udrzet kvalifikované pracovniky,

stimulovat vykon a Zadouci pracovni chovani zaméstnancu,

udrzet objem mzdovych prostfedkd,

zajistit zduvodnénou mzdovou diferenciaci.
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Mzdovy systéem (dle Synka)

Mzdovy systém podniku

A 4 A 4

Tarifni soustava Mzdové formy
A 4 A 4 A 4 A 4
Stupnice mzdovych
tarifdl P¥iplatky a mzdova Casova mzda Prémie
zvyhodnéni za Ukolova mzda Odmény
v mimoradné
Stupnice tarifnich pracovni podminky
stupnd

A 4

Kvalifikacni

katalogy v
| Hodnoc?nl | |
Hod L, pracovnich Hodnoceni pracovniho vykonu a chovani pfi
odnoceni prace podminek praci
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Dekuji za pozornost a hezky den...

Své dotazy smeéerujte do diskusniho fora nebo do mailu.
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