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uznavani vlastnich chyb.
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reflektivni cesty: hitaci, sdileni, reflexi a sebereflexi.

Eva Reitmayerova, Katefina Zemanova Machalova: Cilena zpétna vazba jako zidle......................... 20
Autor objasriuje, jak dosahnout kvalitni zpétné vazby diky pfirovnani reflexe k Zidli. Podstatu tvofi Ctyfi pilite jako
Ctyfi nohy Zidle ve formé metody, pocitu bezpedi, autenticity a pocitu smysluplnosti a k tomu se nesmi zapomenout na
opéradlo v podobé dynamiky skupiny.

Jan Nehyba: S@St MYt 0 refleXi? ...........ccccoovvviiieiiiecccece et 24
Co je to reflexe a jak souvisi napfiklad s u¢enim? V ¢lanku se seznamite se Sesti myty o reflexi, které maji vyznit spise
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Jaroslav Balvin: Uvaha nad pojmem Zazitkova pedagogika ................ccccoooovvreirvervcrrennnnes 30
Autor ve své Uvaze nabizi vymezeni urcitého systému odlisujiciho zazitkovou pedagogiku, vzdélavani a vychovu. Déle
zminuje, Ze zazitkova pedagogika se pouziva v riznych oblastech pedagogického pusobeni.

Bedrich Moldan: Ekologicka stopa jako reflexe lidské aktivity............c.ccccconvvrinnnnnnn. 35
Autor se zmifiuje o prvnich dilech pojednavajicich o ¢innostech ¢lovéka a jejich vlivu na Zivotni prostredi, ale hlavné
vysvétluje pojem ekologickd stopa a upozoriuje, ze i Ceska republika Zije v tomto ohledu na dluh.

Pete Allison: KUFE HARN............coooo st 39
Clanek predstavuje Kurta Hanha, duchovniho otce vzdélavani v pfirodé a zakladatele nékolika $kol, a pfinasi uryvky ze
dvou jeho projevll pfeloZené specialné pro ¢tenafe Gymnasionu.
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Richard Macka: Aspekty kritického, tvofivého a angaZzovaného
mysleni v procesu reflexe .
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Radek Hanui: Reflexe neni jen povidani .85
Clanek nabizi nékolik variant vyuzivajicich jiné nez verbalni prostfedky a to i pro chvile, kdy méte k dispozici pouze
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Martin Bediich: Cist/neéist? Tot otazka...... .94
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rozvijeji mysleni a feseni problému, pomahaji formovat hodnoty a postoje, obohacuji dimenzi komunikativni a socialni
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Kdyby nic jiného...

Co bylo asi to nejdulez { e
Pointa hned na uvod pro
uvést hru, v pripadé potre
z ¢eho jsem méla vzdy velky
viech zlcastnénych vyjde vniy
odpovédnost. Casto jsem mé
které se zvolenymi tématy
Vychno!*"” Nejen proto jse
o kterém jsem védéla, Ze uci ¢l
pfichdzet kazdy sam, motivovalo
dovednosti obohatit svoji schopno
aktivity bylo na ucastnicich.

Soucasné jsem v té dobé také intenzivné pracovala na
k vycviku zazZitkové pedagogiky a pro zjednoduseni jsem zakladr
shrnula do 3 krokd: zamér — program - reflexe. Jak jsem timto téma

arisma mi vétSinou ak
reflexe. Predstava, ze vl S
la a citila jsem za to v p

ad ticha pfipraveno mnoho in
ardd mi obcas (doufam, ze ze srar
seberozvoje prihlasila na kou¢
ast otazky takovym zplGsobem, ab
0 a zdroven posouvalo vpred.
vést dobré reflexe tak, aby

a tady jsem se zasekla. Uvédomila jsem si, jak malo se mimo kurzovni ¢asoprosto
zastavime a dame si ¢as na reflexi. Vétsinou musi nastat az néjakd mezni situace, ktera
¢lovéka donuti si sednout a presklddat priority. Reflexi jako Zivotni ndvyk v roviné
prevence vidam vzacné a pfitom pravé reflexe — schopnost zpétné se ohlédnout za tim,
co se délo, pojmenovat, jaky to mélo pro mé vyznam ¢i dopady na to, v jaké jsem nyni
situaci a co je potfeba pripadné zménit - je klicem ke spokojenéjsimu a naplnénéjsimu
zivotu. Univerzdlni rady totiZ nefunguji, na kazdého plati néco jiného.

Koucovaci vycvik jsem tedy dokoncila a mimo vedeni pokrocilejsich reflexi na svych
kurzech, jsem také zacala pracovat s individudlnimi klienty. Pravé diky jejich pfibéhdm
jsem mohla byt svédkem toho, jak ,pouhd” reflexe Zivotni situace mize ¢lovéka doslova
nakopnout k pozitivnim zméndm. Ze kazdy v sobé ma veskeré odpovédi na své problémy
a FeSeni svych casto zapeklitych situaci. Stadi si jen dat ten cas a prostor nahlédnout na
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Reflexe vlastniho
moralniho jednani

Jiri Edy Zajic

Tématem tohoto ¢lanku je uvedeni do skutecnosti, kterd je pro lidsky
Zivot, zvlasté, ma-li to byt Zivot zodpovédny, naprosto zdsadni. Jde o co

vavse 7

nejpravdivéjsi nahled na to, jak se rozhoduji. A také piijde o to, jak s takovym
zjisténim nalozime, zvlasté kdyz se ukdze, Ze nase jedndni nebo i smysleni neni
v souladu s tim, co pokldddme za sprdavné. Jesté, nez se do toho ale pustim,
musim se aspon strucné vyporddat se dvéma namitkami (dnes velmi ¢astymi),
které se zdaji jakykoliv pokus o zkoumdni vlastniho mordlniho rozhodovdni
ukdzat jako posetilost, diisledek naivity a neinformovanosti o tom, ,,jak to

s ndmi ve skutecnosti je .

Svoboda jako iluze?

V jedné debaté mladych skautl na
téma nasi lidské svobody jeden z ucast-
nikG témér v zavéru jakoby zaskocen
sdm sebou prohlasil: ,KdyZz se mé zepta-
te, jestli jsem svobodny, tak samoziejmé
feknu, Ze ano. Ale kdyZ o tom pfemyslim,
tak ja jsem vlastné jen néjaka neuronova
sit, takZe svobodny nejsem vibec.” To je
vysledek faktu, Ze mnoho lidi, zejména
mladych studentd a absolventd pfirodo-
védnych a technickych obord témér sa-
mozrejmé prejimaji obraz svéta, ktery jim
predkladaji autofi jako Richard Dawkins
nebo Stephen Hawking. A v ném je jedno
ze zékladnich dogmat vyjadfeno takhle:
«T€zko si Ize predstavit, jak by se mohla
svobodnd vlle projevit, pokud je nase
chovéni ur¢ovano fyzikalnimi zakony. Zd4
se proto, ze jsme spiSe biologické stroje
a ze svobodna vile je pouhou iluzi.” (Ha-
wking & Mlodinow, 2011, p. 40) Jedinou
LUtéchu” ma Hawking pro nas v tom, ze
»Nase chovani je vysledkem tak slozitych
procesl, s takovym mnozstvim paramet-
rd, ze je prakticky nemozné ho predpovi-
dat.” Ja si vzdycky, kdyz slySim nebo ¢tu

podobné nazory, fikam: ,Pro¢ bych se
mél vlibec starat o to, co mi tu serviruje
néjaky ,biologicky robot’ nebo ,chemické
bahno'?” Nastésti i mezi filosofujicimi pri-
rodovédci jsou taci, ktefi v destrukci nasi
lidské pfirozenosti a tim i dlstojnosti tak
daleko nezachazeji.

Znamy autor celé fady pojednani
o fungovani mozku Frantisek Koukolik
je v tom prece jen opatrnéjsi. Zna samo-
zfejmé jednoduché experimenty, z nichz
lidé jako Hawking usuzuji na to, Ze jsme
roboty bez skutec¢né svobody, ale pres-
to poklada celou zalezitost za mnohem
komplikovanéjsi a jednoduchou ,dichoto-
mii” svobodni x nesvobodni za faleSnou.
.Védecky pojem svobodné vile / volni-
ho rozhodovani se tim ... pohybuje mezi
krajnostmi naprosta nahoda / naprosta
nutnost. Otazka neni sprdvné poloZena,
ptame-li se: ,Mame, nebo nemame svo-
bodnou vili?* Sprdvné poloZzend otazka
zni: ,Kolik svobodné vile jsme méli, mame
nebo budeme mit? * “ (Koukolik, 2014,
pp. 233-242)

Toto bude i moje vychodisko, byt
knémumam ijiné davody, nez které uvadi
FrantiSek Koukolik. Jde napfiklad o velmi

konkrétni zkusenost ,tize svobody”, kdy
se musim rozhodnout, aniz znam vsechny
potiebné informace (coz je v nasi lidské si-
tuaci témér standard), ale ani nepfichazi
néjaky vnitfni impulz, ktery by mé k né-
jakému rozhodnuti popostréil. V takovych
situacich rozumim Sartrovi, kdyz prohlasu-
je, ze ,Clovék je nutné svobodny i proti své
vuli, takZe jsme odsouzeni ke svobodé”.

Svédomi - hlas spolecnosti
v nas?

V oblasti moralniho jednani je malo
presvédceni, které se tési tak vyraznému
vseobecnému souhlasu, jako ze ,jednat
moralné — to v prvé fadé znamena jednat
v souladu se svym svédomim”. Dokonce
i nasi zastupci voleni do vSech moZnych
pozic pfi nastupu slibuji, Ze budou jednat
»podle svého nejlepsiho védomi a svédo-
mi”. Potize se ale dostavi hned, jakmile
pljde o to vyjasnit, co vlastné ono své-
domi je. Tradi¢ni Freudova psychoanalyza
v ném objevila superego, skrze néz k nam
celozivotné promlouva hlas naseho otce.
V dobé, kdy jsem chodil do skoly, socia-
listickd psychologie rozsifila otcovskou
roli na celou spole¢nost — hlas spolec¢nosti
v nds. Nastésti pro mé zacatkem 70. let mi-
nulého stoleti vysly dvé publikace ¢eského
psychologa Jifiho Mrkvi¢ky (Clovék v akci,
1971; Hovory s Tebou, 1974), které ukazo-
valy, Ze takové chdpani svédomi vlastné
popisuje jen urcitou jeho pocatecni fazi
a ukolem clovéka je prekrocit ji smérem
ke svédomi skutecné dospélému, k némuz
budu sméfovat i v tomto ¢lanku.

Presto pokladdm za uzitecné neroz-
loucit se s touto podobou svédomi pfilis
rychle. Pro mnohé fascinujici indicky psy-
choterapeut a jezuita Anthony de Mello
ji se svou typickou primocarosti popsal
nasledovné:

Podivéte-li se na to, jak fungujete,
zjistite, Ze mate v hlavé cely program, sou-
stavu prikazd, které maji v sobé zakotve-
no, jaky ma svét byt, jaci mate byt vy a co
madte chtit. Kdo za ten program nese zod-
povédnost? Vy ne. Nebyli jste to vy, kdo
rozhodoval o to, co budete chtit, po em
budete touZit a co potiebujete; kdo roz-
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hodoval o vasich hodnotdch, vkusu, pri-
stupech k vécem. VSechny ty Fidici pokyny
do vasich computert vepsali rodice, spo-
le¢nost, kultura, nabozZenstvi a dosud na-
byté zkusenosti. At je vam, kolik chce, at
jdete kamkoliv, ten computer jde s vami,
je v chodu a cely den vsechno fidi, v kaz-
dém bdélém okamziku, pricemz neodbyt-
né trva na tom, abyste to, co poZaduje, vy
i ostatni pInili. KdyzZ je to splnéno, compu-
ter vam dovoli trochu klidu a uspokojeni.
KdyZ to splnéno neni, trebaZe nikoli vasi
vinou, computer ve vas vzbudi negativni
emoce, které vam prinaseji utrpeni. (de
Mello, 1996, pp. 21-22)

V poslednich desetiletich se o slovo
pfihlasila i sociobiologie, ktera ve svédomi
nasla evolucni vyhodu. Jejim cennym pfi-
nosem je, Ze inspirovala vyzkumy a sledo-
vani, které mimo jiné ukdzaly, Ze ¢lovék
nepfichdzi na svét jen jako sobecek, ktery
vsechno vztahuje pouze ke svému prospé-
chu, ale ze se i docela malé déti dokazi
chovat také az prekvapivé altruisticky, ze
empatie ma urcité vrozené predpoklady,
na néz lze navazovat prakticky hned od
pocatku.

J& budu v tomto ¢lanku vychazet z ta-
kového pojeti svédomi, které v ném vidi
univerzalni lidskou dispozici, jiz jsme vy-
baveni pro orientaci v mravnim Zivoté.

Oc pujde pri reflexi?

V soucasné dobé se pro hodnoceni
mravniho jednani nejcastéji bere za kri-
térium ,muj dobry pocit”. Souvisi to jisté
s tim, Ze celkové v nasi epose se Zivot toci
hlavné kolem ,pocitl”. Ty se vydavaji za
vychodiska i velmi zasadnich rozhodnuti
(stacisledovat debaty ve verejné sfére, kde
se to obratem ,jd mam pocit” jen hemzi).
Uz z toho, co jsem tu odcitoval od Antho-
nyho de Mella, je jasné, Ze takovy pfistup
neumoziiuje potfebny vhled do vlastni
¢innosti svédomi. Odpovédny moralni Zi-
vot rozhodné neni honic¢kou za ,dobrym
pocitem”. Ani reflexe, kterou pokladam
za cennou cestu k sebepoznani vlastniho
moralniho jednani, nebude tedy pitvanim
pocitl. Nebude ale ani tim, co se tradi¢né
nazyvalo ,zpytovani svédomi”. To totiz @
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prilis rychle tlaci ¢lovéka k tomu, aby své
jedndni hodnotil, navic se spis zaméroval
na selhani a jiné negativity.

Dobra reflexe si totiz potfebuje nejdfiv
udélat co nejlepsi prehled o situaci. V nasi
zapadni kultufe nejsme zrovna v tomhle
moc silni. To, co je tfeba udélat, se totiz
nasemu ,zapadnimu aktivismu” jevi jako
pfili§ pasivni. Je totiz nutné zvladnout
pozorovani sama sebe, aniz by se ndm do
toho hned pletly néjaké dalsi motivy (tfe-
ba strachu) nebo hodnoceni. Anthony de
Mello to vysvétluje nasledovné:

Co je tahle nejdalezitéjsi véc ze vseho?
Je to pozorovani sebe sama (...). Neni to
totéZ jako byt na sebe soustredény. Kdyz
se na sebe soustredite, zabyvate se sami
sebou, jde vam o vds, déléte si o sebe sta-
rosti. Ale ja mluvim o pozorovani sebe
sama. Co to je? Znamena to, Ze co nejvi-
ce pozorujete vsechno ve vds i kolem vas
a pozorujete to tak, jako kdyby se to délo
nékomu uplné jinému. Znamena to, Ze si
neberete osobné to, co se vam déje. Zna-
mend to, Ze se na véci divate tak, jako bys-
te s nimi nebyli nijak spojeni. (de Mello,
2004, p. 46)

Reflexe tim nekon¢i, ale bez toho ani
dobre nezacne. Protoze bez dobré znalos-
ti stavu nemame 3anci ani zvolit optimalni
postup, ani néjak mordlné hodnotit.

Vysledkem takového ,nezucastnéné-
ho" pozorovani by mélo byt vyjasnéni tfi
zdkladnich otazek:

1) Jaké vnitini hnuti ve mné ta situace

vyvolava, co se ve mné ozyva, k cemu

tihne ma ,pfirozenost”?

2) Jaké hodnoty jsou v té situaci ,ve
hie”, jakou dllezitost maji v mé hie-
rarchii hodnot; jsou v souladu, nebo se
dostavaji do konfliktu?

3) Jaké konkrétni moZznosti jednani

mdam a jaké dusledky bude mit moje

jedndni pro vSechny zucastnéné, a to
nejen v pritomnosti, ale i v budouc-
nosti?

V fadé pripadl bude nésledné reseni
konkrétniho postupu docela jasné, ale
u jinych situaci to tak nebude. Budou ndm
chybét nékteré dulezité poznatky, at uz
z diivodu nedostatku ¢asu, nebo i proto,
Ze se k nim principialné nemdzeme do-

stat. Casto se také stane, Ze se do vazného
konfliktu dostanou hodnoty, které jsou
pro nas velmi dudlezité. A kone¢né neni ni-
jak vzacné, Ze at se rozhodneme jakkoliv,
bude to mit pro nékoho (na kom ndm za-
lezi) negativni dasledky.

Co ted? Nabidnu tu vychodisko, kte-
ré se opird o dvé v jistém smyslu komple-
mentarni duchovni tradice. Soucasny da-
lajlama v inspirativni knize Etika pro nové
milénium hned na zacéatku, kdy se pravé
zabyva zaklady etiky - tedy tim, jak oprav-
du Zit a jednat spravné - pise:

Faktorem, ktery je mozZna ze vsech
nejdalezitéjsi pri urcovani etické podsta-
ty néjakého cinu, neni ani jeho obsah,
ani jeho dasledky. ProtoZe jenom zfidka
Ize dusledky nasich ¢inG pficist jen nam
samotnym. V tibetstiné mame vyraz pro
to, co je povaZovdno za nejvyznamnéjsi
pri urcovani etické hodnoty daného cinu -
je to kunlong jednotlivce. Je tim chapano
néco, co pohani ¢i motivuje nase ¢&iny - ty,
které provadime zamérné, i ty, které cini-
me bezdécné. Oznacuje proto celkovy stav
jedincovy mysli ¢i srdce. Pokud je tento
stav dobry, vyplyva z toho, Ze i nase ¢iny
budou eticky dobré. (Dalajlama, 2000, pp.
33-34)

Tuto podminku (kvality vnitfniho Zzi-
vota a jeho sméfovani - tedy ,srdce”) pak
Jezi$ z Nazaretu vyjadfil ve svém zndmém
horském kazani takto: ,Blaze tém, kdo
maji cisté srdce, nebot oni uzfi Boha.”
(Evangelium podle Matouse 5,8). Tihu
mordlniho rozhodovani lze v nékterych
pfipadech unést jen na zakladé duavéry,
Ze v ném nejsme ponechdni jen sami své
nedostatecnosti, ale jako dar nas skrze
oteviené svédomi muze oslovit Pravda
sama. Svédectvi o tom jsou dostupna ne-
jen v krestanském prostredi. Mé vzdy mi-
moradné oslovoval Rabindrandth Thakur.
(Thakur, 2000)

Praktické poznamky

V této zavéreclné Casti se budu vénovat
tfem konkrétnim situacim, které ve sku-
te¢ném Zivoté s reflexi mravniho Zivota
souviseji.

1) Reflexe véednodenni mravnosti

Kazdy den musime délat fadu rozhod-
nuti (@ nasledné podle nich jednat), kte-
rd v sobé zahrnuji mravni rovinu. Mnoho
z nich feSime témér automaticky. A nemu-
si to byt Spatné. Jsou to standardni situ-
ace, v nichz ndm jsou jasné jak dUsledky
naseho rozhodnuti, tak i hodnoty, o néz
se nase rozhodnuti opira. Clovék normal-
né neresi kazdodenné to, jestli bude cho-
dit v¢as do skoly ¢i zaméstnani, jestli se
bude ke kamaradim, kolegtim ¢i ¢lentim
domdacnosti chovat slusné, jestli nebude
podvadét v hromadné dopravé atd. Zpra-
vidla jsou mu jasné i motivy, které ho pfi
tom jednani vedou.

Pak se ale vyskytne situace, na niz jsme
nebyli pfipraveni a kde naléhavé musime
rozhodnout. Napfiklad zkousite studenta,
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ktery ma posledni termin. Vite o ném, ze
se musi dlouhodobé starat o svou umiraji-
ci matku. Jeho vykon u zkousky, je ale bid-
ny. Pustite ho dal, nebo ho ,po zasluze”
ocenite ,nevyhovél”, a tim nejspis ukondi-
te jeho studia?

Clovék by mél mit co nejvic jasno v mo-
tivech, které nejsilnéji pasobi na jeho roz-
hodovani a jednani. Protoze ty se budou
v takovych situacich zvlast silné prosazo-
vat. Napfiklad pokud zvlast silnou moti-
vaci mého jedndni byva soucit s druhymi,
musim byt zvlast obezfetny tehdy, kdyz
by tento muj soucit mohl byt zneuzit.
A konecné je jasné, Ze aspori ndsledné je
vhodné takové situace zreflektovat — vcet-
né pfiznani, Ze jsem nejednal spravné (viz
dale).

2) Reflexe pfi zivotnich rozhodnutich

Takovych situaci samoziejmé nebyva
pfilis mnoho: rozhodnuti o studiu, préci,
o zivotnim povolani, o pfipadném partne-
rovi, o détech; mozna jesté o nékolika dal-
$ich, zejména pokud se Zivot néjak zauzli.
V nich je zpravidla dost ¢asu na pofad-

Ifoto @ Tereza Kubikova
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nou reflexi. A dokonce ¢asto ne jedinou.
Potiz spis byvd v tom, jak mezi rlznymi
dobrymi cestami vybrat tu jednu, kterd
vylucuje ty ostatni. Dnes s tim maji mla-
di lidé velké potize. Proto se také snazi co
nejdéle prodlouzit ve svém Zivoté etapu
»adolescentniho experimentovani”, v niz
nepfijimaji zddna nevratna rozhodnuti.
Nabidka moznosti je velika a prfedcasné si
nékteré z nich uzavfit se poklada za mrav-
ni provinéni vici seberealizaci.

Tady je tedy zdsadni mit dostatec-
né nosné kritérium, které by v tom viem
pomohlo ¢lovéku spravné se zorientovat
- smysl Zivota, ktery je se svédomim tak
tésné spojeny, ze Viktor E. Frankl rovnou
fekne: ,Pfi hledani smyslu vede c¢lové-
ka svédomi. Jednim slovem, svédomi je
organ smyslu. Dalo by se definovat jako
schopnost rozpoznavat (percipovat) po-
doby smyslu v konkrétnich zZivotnich situ-
acich.” (Frankl, 1994, p. 17)

3) Na cesté smifeni

Tenhle posledni Usek cesty by mozna
leckdo vynechal, aniz by ho viibec napad-
lo, Ze néco chybi. Zijeme prece v dobé, kdy
uznat svou chybu, pfiznat sobé i druhym
své selhani, se ale vlibec ,nenosi”. Ani ti,
ktefi se evidentné provinili, to neuznavaji.
A coz teprve, kdyZ o svém selhani vi jenom
¢lovék sam. To muze ¢lovéka snadno vést
k tomu, aby své selhani ,zametl pod ko-
berec” nevédomi, ale nelze tak zodpovéd-

né zachazet s vinou. Ta je totiz objektivni
skutec¢nosti, ublizenim tomu, koho zasah-
lo mé selhani. Skvéle je vSe rozebrano ve
stati Martina Bubera Vina a pocit viny.
(Buber, 1992, pp. 165-190) Zodpovédny
pfistup je tedy ,cestou smifeni”.

Jeji zacatek — cesta ocisty: Vidét svou
vinu. Ne pouze temné citit. Vidét Sko-
dy, které jsme svym jedndnim napachali.
Opravdové usilovat o jejich ndpravu. Ne-
jen splatit dluh. Odvést i uroky. Ocista je
predevsim vnitfinim zapasem o nalezeni
nové rovnovahy mezi nami a nasim hod-
notovym projektem, rovnovadhy porusené
nasim zbloudénim. Vidét svou viastni vinu
tedy znamena dal: rozpoznat tuto od-
chylku. A znovu se orientovat. To, co vina
zatemnila, nutno znovu projasnit... Cesta
ocisty vSak neznamend pouze znovunale-
zeni vnitfni rovnovahy. Je i nasim podilem
na obnové komunikace s druhymi, kterou
vina pretina. Dojdeme-li az na sam konec
cesty, nezbyva nezZ cekat. Na dar odpusté-
ni. (Mrkvicka, 1974, pp. 104-105) ®
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Obcas pohlédnout do zrcatka, co vse
méme za sebou, se vyplaci nejenom pfri
fizeni auta. Chceme-li kromé dopravniho
prostredku fidit i svlij Zivot a jeho rozvoj
do optimdlnich rozmérd, bez zpétného
odrazu vlastniho prozivéni se neobejde-
me. Tim spiSe to plati, hodldme-li s timto
dlstojnym ukolem pomdhat i druhym.
Zel, reflexe maze byt prezentovéna také
jako manazersky ndstroj snad az v pfilis
pragmatické a utilitaristické podobé. Jako
zaruka, ze spravné provedené ohlédnuti
a zhodnoceni probéhlé aktivity spolec-
nym intelektudlnim rozmyslem postaci
k uvédomeéni a naplnéni vieho, co jsme si
vytkli pfed sebe v podobé elegantné po-
skladanych cild.

Mohl-li bych si dopFat na tomto misté apel
na pfipadného zajemce o cetbu, a to neje-
nom prispévkud této rubriky, nabadal bych
ke cteni kritickému. Tedy s pIné koncent-
rovanym myslenim a s otazkou, jak vyuzit
vsechny ty techniky reflexe nejenom s ci-
lem byt jeSté vice UspéSnym, ale zejména
jak se stavat jesté vice ¢lovékem. Protoze
pravé to byvala vzdy ddstojnd meta téch
nejvice inspirativnich pedagogd...

Ivo Jirasek

<
Pisemnd &ast reflexe na kurzu CZV.
I foto @ Richard Macku
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Ctyfi dimenze
(sebe)reflektivni cesty

od prozitku ke zkusenosti

Ivo Jirasek

Ze slova reflexe se stala mantra zazitkovych pedagogii. Je pry nezbytnou
soucdsti kazdého uceni, toho zkusenostniho zejména. Nic nového neziskame,
pokud po aktivité neprobéhne reflexe — ¢i dokonce skupinové reflektivni
sezeni. Opravdu? Zdd se, ze bychom méli rozliSovat mnohem jemnéji...

Pedagogicky prikaz doby:
reflektovat, reflektovat,
reflektovat

AniZ bych se potfeboval stavét do opo-
zice vzdy a vSude, musim se pfiznat, Ze se
soudobym nadmérnym zvyznamrovanim
tématu reflexe mam ponékud problém.
Obdavam se totiz, Ze veskeré dobfe minéné
zvyraznéni smyslu a procesu reflexe v pe-
dagogickém procesu se mize proménit
ve schematickou floskuli, jejiz naplfiovani
bez kritického mysleni povede do pekel.
Jisté chvalyhodnd linie metodiky zazit-
kové pedagogiky, totiz zamér — program
- reflexe, jak je vyuzZivana v certifikova-
ném vycviku PSL (Drahanska, 2011, vice na
www.psl.cz), stejné jako vymluvné pojme-
novani ,zku$enostné-reflektivni uceni”
(Kolar, 2013) v nas vzbuzuji zdani, ze jedi-
né a pouze reflexe mize dodat lidskému
konani pedagogicky smysl a efekt. Ze sa-
motné prozivani nepostacuje k osobnost-
nimu ristu.

Nedomnivam se. Pfesto upénlivé i na
tomto misté doporucuji sezndmit se ne-
jenom s obéma zmifiovanymi zdroji, ale
také s dalsi literaturou, kde je o reflexi
zevrubné pojednéno, at je to v kontextu
souboru her (Drahanskd & lJirasek, 2013),
nebo v souvislosti s celkové uchopenou

...............................

metodikou, jak je aplikovana v instruk-
torském vzdélavani PSL (Hanu$ & Hanus,
2016). Je to cetba uzite¢na, rozvojova,
potfebna — a ¢asto zamérena na potreby
praxe a zpUsoby vlastniho sebezdokonalo-
vani v této discipliné.

V{ci ¢emu se viak vymezuji, to je zjed-
nodusujici pojeti, jak se pojem reflexe
postupné dere do obecného povédomi,
totiz v podobé procesu pouze a vylu¢né
racionalniho uchopeni a zhodnoceni pro-
zitkovych situaci. Nase Zivoty jsou vsak
povytce trans-raciondlni a kromé pre-
mysleni a slovniho pojmenovani k nam
patfi i vypjaté emoce ¢i heroicka sila vale.
Proto se moje prvotni poznamka musi
tykat apelu: nezuzujme, prosim, slozité
procesy, jez nds mohou prevést od prozit-
ku ke zkusenosti, pouze na intelektudlni
kapacitu slova. Mnohé si uvédomujeme
nejenom myslenim, ale také tfeba obrazo-
vym nahlédnutim (imaginaci), celostnym
vhledem (intuici) ¢i dal$imi kognitivnimi
procesy. Ponechme tedy onen ,zpétny od-
raz"” v jeho celosti — stejné jako je uceleny
(holisticky) prozitek laskyplného vztahu,
kontaktu se smrti, nahlédnuti hodnoty
domova pfi cestovani ¢i tazani se po smy-
slu zivota. To vSe (a mnohem vice) jsou
fenomény existencialni, nikoliv pouze ra-
ciondlni. Ponechme holistické vychové i ve
fazi reflexe bohatost antropologické e
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uplnosti, celku nasi existence, bez redukce
na pouhé pojmenovani.

Jinymi slovy: viele souhlasim s tvrze-
nim, ze proces reflexe je velmi uZitecny
a prinosny pro pedagogické vytézeni in-
scenovanych prozitkovych aktivit s moz-
nym nahlédnutim jejich smyslu. Pokud ji
vsak pojmeme vylucné jako myslenkovy
proces verbalniho oznacovani, zuZuje-
me jeji moznosti a zplostujeme hluboké
dimenze lidského zpusobu byti, vcetné
osobnostniho rozvoje. Reflexe nema byt
nedotknutelnou, vse fesici povinnosti,
kterou je nutné mechanicky pouzit vzdy
a vSude s kauzdalné retézenou sadou stéle
stejnych otazek. Ma byt nastrojem, s nimz
bychom se méli ucit zachazet velmi obe-
zfetné. Slovo nenese jenom logickou jed-
norozmérnost, obsahuje i symbolické vice
pocetné dimenze vyznamu. Proto je velmi
silné a mocné — a neodpousti chyby. Jak
pravi indidnské pfislovi, ,slovo je jako vy-
streleny Sip — nelze je vratit zpét”. Reflexe
je disciplinou krélovskou, je uménim, jez
dosvédcuje mistra svého femesla. A lec-
ktery pokus o zprostifedkovani porozu-
méni se u neumétela mlze smrsknout na
chvilku trapnych slov a jesté trapnéjsiho
mlceni. Na devalvaci feci v tlachani. Pouze
instruktor s velkym ,1” ¢i lektor s velkym
.L" dovede vyuzit hloubky Zivého slova

uvédoméle a cilené tak, ze se zdanlivé
povinna re¢ po programu stane zaZitkem
pochopeni, v némz se k ucastnikam dosta-
vuje pedagogicky zprostfedkovany logos
se véemi dimenzemi svého smyslu.

Priivodce na cesteé

Proces, jimZ hodlate propojit vami (in-
struktorem) vytyc¢ené pedagogické cile
s interpretaci zazitka ucastnikd, je pohy-
bem na hrané noze. Jedinym neopatrnym
slovem, jedinou zpackanou vétou muzete
zahodit bohaty potencial luxusné reali-
zovaného programu. Pohybujete se na
lince tenké jako vlas - spadnete do hlubin
umorné zabijejici rutiny, nebo pozvedne-
te femeslo do vysin uméni? Jak zvladnout
naro¢nou dovednost v této nejslozitéjsi,
ale také nejtvorivéjsi oblasti zazitkové
pedagogiky? Pokornym prijetim étosu
sluZzebnika, ktery doprovazi, nau¢enim se
pravodcovskému femeslu. Protoze peda-
gog, paidagogos, je privodcem doprova-
zejicim na cesté, pomahajicim jedincem,
ktery vede ucastnika k hlubSimu uvédo-
méni si zkuSenosti, které si z prozitého
programu muze odnést. V tom spociva pe-
dagogické pravodcovstvi, nikoliv ve vysta-
vovani na odiv své osobnostni ekvilibris-
tiky, Zonglujici se zdplavou slov vyjevujici

TERMINY POUZIVANE PRO PROCESY REFLEXE (Drahanska & Jirasek, 2013, p. 16).

REVIEW je termin, ktery do ceské kotli-
ny pricestoval z prostfedi mezindrodniho
hnuti Outward Bound. Je to slovo, které
se v prostfedi PSL vyuZivalo od pocatku
devadesatych let nejvice; jindy to vsak
muze byt oznaceni pro pouze popisnou
cast procesu ohlédnuti za aktivitami (jak
naznacuje i jiné vyuzZiti slova v mozném
vyznamu ,prehled”, ,zprava”, ¢i ,recen-
ze").

DEBRIEFING je skupinovy rozbor mimo-
radné dalezité, nezridka traumatické uda-
losti, jista forma analyzy v rdmci krizové
intervence, s ddrazem kladenym na vy-
reseni krizové situace; v oblasti zazitkové
pedagogiky se termin pouziva zejména ve
Velké Britanii.

SHARING znamena sdileni, a to ve znacné
sirokém slova smyslu (napf. sdileni auto-
mobilu pri spolecné cesté, déleni zisku i
obchodniho podilu). V nasem kontextu se
jedna o vzajemné sdileni emoci, zvySovani
pocitu sounaleZitosti, mize se tedy jednat
0 Uplné prvni fazi, kdy do reflexe nevstu-
puji Zadna rozvojova témata, ale vytvari
se prostor pro ventilaci emoci.

ZPETNA VAZBA je zcela pFirozend reakce
okoli na nase chovani, pfi niz ziskavame
pohled na sebe ocima druhych lidi. Mdze
byt soucasti procesu supervize, ale v po-
dobé souslovi ,cilena zpétna vazba” se
pouziva de facto ve vyznamu synonyma
nami preferovaného terminu reflexe, tedy
zpracovani zazitkd z aktivity pod vedenim
instruktora.

stfipky narcistni spokojenosti z mnohosti
svych znalosti. Byt pfipraven pro druhého,
stdt sice v centru pozornosti, ale namisto
sebeprezentace obracet trpélivé zajem
ucastnikd k nim samym, k jejich tématim
a k pedagogickym cildm. Tot tajemstvi
téch nejlepsich z nejlepsich.

Kromé tohoto zakladniho pfistupu,
postoje a étosu pak uz nezbyva nic jiného,
nez jenom zkouset, trénovat, praktikovat,
reflektovat, cvicit, zvySovat tim svoji zru¢-
nost a nabyvat fortel. A v ¢em vlastné?
V dovednosti, ktera na sebe nabirda mno-
ho rdznych nazva, ¢asto navic vzajemné
se prekryvajicich. S nékterymi z nich stoji
za to se sezndmit, poukazuji na mnohovy-
znamovost a bohatost pojmenovani, stej-
né jako realizace procesu reflexe samé.

Ctverina moznosti

Pojdme se viak podivat na jinou Ctve-
fici mozné reflektivni cesty. Strukturu mu-
Zeme vnimat v pomysiném pohybu néazo-
ru od ucastnikd k programu a tymu, mezi
ucastniky navzdjem, od tymu k ucastni-
kdm, nebo ve vnitfnim pohybu individual-
nim. Nesrozumitelné? Tak podrobnéji:

I foto @ Richard Macku

HITACE

Prvni moznosti je zpusob, ktery se
hojné vyuzival v prvnim desetileti exi-
stence PSL. Vlastné nedlo o reflexi, ale
spiSe o hodnoceni, tedy o evaluaci. Ale
sémantické pole se svymi vyznamy rlz-
norodé prekryva a jista reflektivni slozka
je i v podobé zndmkovani patrna. Hitace
byl jednoduchy zpUGsob, jak ze sumy viech
program( oddélit hity, tedy slagry, které
si ziskaly nejvys$si miru ucastnické obliby.
Je to zfejma paralela skolni klasifikace, se
vsemi pozitivy i negativy, jez metoda pfi-
nasi.

Dnes se jiz pravdépodobné neboduje
kazdé rano uplné kazdy program, ktery
byl pfedchoziho dne uveden, ale princip
zUstdava: viechny pomysiné skaly a bodové
hodnoty, ony ,teploméry” spokojenosti
s cilem ¢i procesem, at uz ukazované ru-
kou, nebo postavenim se na vyznacenou
linii, si podrzuji stejny princip hitace. Vy-
hodou je rychlost, s niz mGzeme zazname-
nat ndzory celé skupiny, véetné individual-
nich odlisnosti.

SDILENI

Skupinové procesy, v nichz se ventiluji
pocity i ndzory bez néjakého strukturniho
fadu, mdzeme nazvat sdilenim. Zatimco
v predchozim pfipadé na jednoduché e
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zadani instruktora sméfovali Ucastnici své
reflexe smérem k instruktorim (¢i progra-
mu), v tomto pfipadé se jedna o predani
vlastniho pohledu ostatnim zuc¢astnénym,
o podileni se s druhymi ucastniky o aspek-
ty vlastniho prozivani.

Dany princip vSak nemusi byt zaméren
pouze na emotivni odvétrani pocitl a prv-
nich dojm0 po atraktivnim programu. Sdi-
leni mdze byt zacileno i na zpétnou vazbu
personalni, klidné v podobé hry. Typickou
ukdzkou mohou byt Nocni obrazy, pfi
nichZ sdileji zuc¢astnéni pohledy na sebe
navzajem formou imaginativnich metafor.

REFLEXE

Dnes preferovany termin je nejvice
strukturovanou moznosti, jak z prozitku
ziskat zkuSenost prenositelnou i do od-
lisSnych kontextl. Maze (ale také nemu-
si) zahrnovat jednotlivé faze, jeZ umozni
pravé prozité situace spole¢né znovu-zpfi-
tomnit, tedy ohlédnout se za aktivitou
samotnou a zvyznamnit nosné prozivané
momenty. Pohled zpét a odraz je vsak
pouze podminkou toho, aby bylo mozno
poukazat na to podstatné, coz - jak vime
od Hérakleita — se rddo skryva. Cesty ke
zviditelnéni vyznamuplného jddra mohou
byt v podstaté dvé, vymezené odlisnosti
dvou profesi:

¢ ucitelska, ktera preferuje zamére-
ni na cile a predavani poznatkl, kdy
instruktor usmérnuje téma a skupinu
vede za informacemi a znalostmi z po-
zice vadce;

¢ terapeuticka, jez uprednostriuje mo-
mentalni situaci ve skupiné, atmosfé-
ru a naladéni jednotlivych tcastnika,
takZe skupina je hlavni hybatel déni
a instruktor se stava facilitatorem rea-
gujicim spise na proces nez na predem
vytyceny cil.

Oba zplsoby by vsak od pouhého
popisu toho, co se délo, mély poukazat
na tematické i osobnostni charakteris-
tiky, jez nejvice vystupovaly do popredi
v procesu déni. To umozni zhodnotit kli-
¢ové momenty a jejich nositele, ocenit
silné stranky s apelem na jejich zachovani
i v budoucnosti a naopak poukazat na re-
zervy a nedotazenosti, jichZ by bylo dobré
se pristé vyvarovat. Takova doporuceni je
pak dobré v idealnim pripadé vclenit do
$irSiho kontextu, poukdzat na to, Ze i vin-
dividualné prozité situaci Ize nahlédnout

obecnéjsi rdmec, ¢i pfimo teoretickou ro-
vinu poznatku a generalizovaného mode-
lového schématu ¢i typologie.

SEBEREFLEXE

V prostfedi zazitkové pedagogiky
(resp. v diskusich o reflexi) spise opomije-
né téma, které vSak — mozna paradoxné
- hralo vyznamnou roli v minulosti. Zmi-
néné Nocni obrazy byly sdilenim svoji for-
mou, reflexi se sebereflektivnim ndbojem
pak svym obsahem. Casto dochazelo k ta-
kovym individualnim impulstim i prostred-
nictvim hitace, kdy viak neslo o udélova-
ni znamek programdm ¢i instruktorim,
ale formou nejriiznéjsiho porovnavani se
a vyvésovani poradi a Uspéchu ve hrach i
testech. Byvala to forma ve skupiné zve-
fejnované zpétné vazby a evaluace, ovsem
se silnym dopadem na sebeuvédomovani
konkrétniho jedince. A zalezelo na kaz-
dém, co si z daného podnétu odnese. Pro-
toze kazdy mize v nécem vyhrat a kazdy
z nas v nécem jiném selhdva.

Dnesse vsak takové impulsy pfilis nepo-
skytuji. Obavy o , psychickou bezpecnost”
(termin zasadné odmitam a preferuji sou-
slovi ,psychickd odolnost” s potencidlem
jejiho zvySovani) vedou zhusta k tomu, Ze
se takové podnéty neposkytuji verejné,
ale maximalné v soukromém rozhovoru.
Inu, dokaze-li poskytovatel takové zpétné
vazby udrzet dostatecné razantni upfim-
nost a otevienost, pro¢ ne. Pokud se vsak
nékdo obdvd vyslovit svdj kriticky nazor
vefejné, nejsem si jist, Ze je toho radikalné
schopen v jisté mife intimity.

Osobné pravé tento rozmér reflexe
povazuji za nejdulezitéjsi. Jestlize to-
tiz reflektivni metody mohou napomoci
hlub$imu uvédoméni moznych vyznamu
prozitého, zejména v kategoriich védo-
mosti a dovednosti, pravé sebereflexe
mifi na osobnostni strukturu nejhlubsi,
na postoje a hodnoty. Jenomze to ne-
mlZe za Ucastnika udélat instruktor. Ten
miZe nanejvys inspirovat a podnécovat.
Kyzenym cilem pedagogického snazeni je
pievedeni vychovnych podnétl v sebevy-
chovnou cestu, na niz je sebereflexe nej-
dulezitéjsim nastrojem. Byt by se jednalo
o pétiminutové pohrouzeni do sebe sama
s otdzkou, co jsem dne3ni den proved|
spravného a za co bych se mél stydét, je to
praveé usili naslouchajici hlasu svédomi, co
by mélo stat v centru prohlubovani lidstvi
v nas i okolo nas.

O¢ méné razantnich stimuld k sebe-
reflexi mdzeme obdrzet v rdmci verejné
sdilené reflexe, o to vétsi zdjem o sebe-
poznani bude mnoho jednotlivc vyjevo-
vat v jinych diskursech, nez je zazitkova
pedagogika. Zretelnou ukdzkou mohou
byt rdznorodé holotropni prozZitky, tedy
zkusenosti smérujici k celistvosti osobnos-
ti, kombinujici zejména vizudlni projevy
sdileného obsahu s individualizovanym
poznanim. VétSinou jsou pfitom vyuziva-
ny mimoradné stavy védomi, navozované
rozmanitymi technikami, napt. holotrop-
nim dychanim (Grof & Grof, 2011). Uz to
samo o sobé razantné poukazuje na to,
jak musime byt schopni pfekonat horizont
reflexe v jejim zUZeném vnimani racional-
niho pojmenovani a transferovat je do
uvédoméni si smyslu v jeho bohaté struk-
turovanosti.

Zvysovani kvality reflexe

Jsem si jist, Ze nejduleZitéjSim momen-
tem, ktery rozhoduje o tom, jestli reflexe
bude uctyhodna, nebo naopak zpackana,
jsou osobnostni predpoklady instruktora,
ktery tuto ¢innost vede. Etos, jenz spolu-
urcuje hodnotové zaméreni kazdého skut-
ku osobnosti fidici reflektivni proces.

Kromé tohoto uhelného kamene kva-
lity prlvodcovstvi je to pak cela fada do-
vednosti, jez Ize ziskavat postupem casu
a trpélivym sebezdokonalovdnim. Role
slova je v reflexi takfka magickd, takze
by se mél k vyjadrovani poukazujicim na
skryté vyznamy programu uchylovat ten,
kdo mé dostate¢nou slovni zdsobu. Diky
ni totiz disponuje jemnymi nuancemi smy-
slu a napomaha jeho prechodu ze skrytos-
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ti do neskrytosti. Bohata slovni zasoba se
da ziskavat jedinym zplsobem - hojnou
¢etbou.

Dal$im rozmérem je nejenom vieobec-
ny rozhled, ale také teoretickd vybava
umoznujici pruzné reagovat na rozpravu
a zakotvit ji v néjakém modelu ¢i v teore-
tickém konceptu. Toho lze docilit jediné
studiem. Hodlate-li pracovat na kurzech
zacilenych na komunikaci nebo vedeni lidi
¢i delegovani, musite ke kazdému tématu
absorbovat dostatecné mnozstvi odpovi-
dajicich védomosti. Spokojite-li se s infor-
macemi z druhé ruky, ze Sablonovitych
torz a schémat z firemnich manuald, ne-
mUzZete se stat mistry. Cesta k dostatecné
znalosti kontextl pouzitych teoretickych
modelu je opét jedina - hojna cetba a po-
ctivé studium.

V ¢em ddle rlst a co rozvijet, aby refle-
xe byla povedend? Schopnost pozorovat
a zaznamenavat si i zdanlivé nepodstat-
né detaily, jez se mohou v pribéhu casu
ukazat jako klicové okamziky. Socialni
citlivost a dovednost zapojit viechny zu-
Castnéné, aniz by kdokoliv stal stranou @
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a bokem. Schopnost nejenom mluvit, ale
také ve spravny cas micet. Pouzivat vhod-
né gestikulace a pohlizet lidem zpfima do
oci. Z oborového femesla je to pak znalost
a akceptace cild programu, porozuméni
dramaturgickym principdm, nebot pro-
gram sam a jeho usporadani maze sdélit
mnohé ze zamyslenych kvalit tématu.

Faktor casu

Jiz v dfevnich dobach oboru se reflek-
toval nejenom kazdy konkrétni program,
ale také celek kurzu, tym i jednotlivi jeho
¢lenové. Pro nalezité zhodnoceni ro¢niku
psali vedouci instruktofi zavérecné zpra-
vy, v nichz byl zdmérné prostor vénovan
nejenom pochvaldm, ale také kritice. Jako
dil¢i podnéty pro tato pojednani mohly
poslouzit nazory tymu i reflexe ucastnikd
posilané s ¢asovym odstupem po kurzu.
Co je na tom ale nejzajimavéjsi: tyto zpra-
vy byly zamysleny jako podnét pro hodno-
ceni programu, kurzu a ¢lend tymu. Tedy
jako informacni zdroj, nikoliv jako zpUsob
reflexe prohlubujici porozuméni samot-
nych ucastnika.

V podstaté shodny zajem, totiz nasyce-
ni bohatsimi informacemi, vede vyzkumné
tymy ke sbéru dat s ¢asovym odstupem od
udalosti samych ¢i v odliSné casové struk-
tufe. Kupf. vyzkum kurzu putovani na
snézZnicich a taboreni v zimni pfirodé vy-
uzil pisemné zaznamenanych eseji reflek-
tujicich obdobi kurzu v kontextu Zivotni-
ho pfibéhu, formulované zhruba tfi tydny
po kurzu, ale také rozhovory s ucastniky,
nahledy systemickych konstelaci, polozky
Prazského dotazniku spirituality aj., reali-
zované s odstupem deviti mésict (Jirdsek
& Svoboda, 2015). Nebo reflexe Gcastni-
ka zimni ¢asti instruktorského kurzu PSL
probihala na konci kurzu, s dvoutyden-
nim odstupem a s Sestimési¢ni prodlevou
(Dvorackova & Hanus, 2015). Pokud je mi
znamo, nejdelsi ¢asova proluka pfi tdzani
se na zkusenost ziskanou v minulosti byla
23 let, pficemz 99 % respondentl vnima-
lo zkusenost z expedice jako signifikant-
ni pro nasledujici Zivot a 96 % uvedlo, Ze
tato zkusenost ovlivnila i jejich soucasné
sebepojeti (Takano, 2010).

Co je na tom viak nejzajimavéjsi: uka-
zuje se, Ze prestoze zaméry tymuG byly
vedeny Usilim o ziskadni informaci (¢i vy-
zkumnych dat), s vysokou mirou pravdé-
podobnosti Ize tvrdit, Ze ¢asovy odstup

napomaha prohloubeni reflexe a jejich
vystupl rovnéz u samotnych Ucastni-
k. Podle odbornych zjisténi pokurzovni
strukturovana reflexe ovliviiuje hloubku
pedagogického prenosu — zatimco po-
catecni reflexe se omezuje na zazname-
navani a povrchni uvédomovani, ¢asova
distance od kurzu je uzite¢nd pro prohlou-
bené a pronikavé podoby reflexe vedouci
k uvédoméni vyznamu a smyslu, ke kritic-
kému nadhledu nad zkusenosti samotnou
(Leberman & Martin, 2004). To mlze byt
umoznéno zménénym kontextem, proto-
Ze zazitek jakoZto vzpominka na minuly
prozitek neni pouhym pfehrdnim zazna-
menané udalosti, ale je jeji rekonstrukci,
zarazenim do novych soufadnic. Nejednd
se 0 zopakovani beze zmény - minulost
totiz neni mozno predstavit v jeji tehdejsi
kvalité, nybrz se jednd o soudobé podrze-
ni minulého ve slozité struktufe kontinua
zéazitkového proudu casového védomi
(Husserl, 1970).

Tim to vsak nechci komplikovat nad
unosnou mez. Zkratka casova odluka od
prozitku samotného jej doplfiuje o nové
vyznamy a tim prohlubuje pedagogicky
pfinos, jenz aktivita ¢i kurz mize Ucastni-
klm pfinaset do jejich zkusenostmi obo-
hacené Zivotni existence. A proto: slava
reflexi! ®
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etna vazba

Z
jaI:o Zidle

Eva Reitmayerova,
Katerina Zemanova Machalova

Predstavte si, Ze jste pravé splnili narocny tikol. Jste unaveni, potrebujete si
vydechnout, ziskat nadhled a nabrat sil, nez vyrazite ddl. Posadite se do své
oblibené zidle ¢i kresla. To je stabilni, stoji pevné nohama na zemi. Vy se mii-
Zete pohodiné op¥it, uvolnit se. Vydechnete si a je vam dobre. Ted’ nadechnout
a razem jste plni sil, ziskdavdte nadhled a inspiraci. MiiZete se zase zvednout

a vydat se na dalsi cestu...

Takhle néjak by se mohl citit ¢lovék,
ktery odchazi ze zpétnovazebniho setkani
nebo reflexe, chcete-li. Jak toho dosah-
nout? Do hry vstupuje mnoho promén-
nych. Pokazdé pfijdou jini ucastnici, jiny
zazitek, lektor ma v hlavé jiné starosti
a vzdy znovu stoji pred ukolem ,jak to
udélat, aby to fungovalo”.

Vratme se ale zpatky k nasi zidli. Pfed-
stavme si, co na ni poskytuje oporu. Jde
predevsim o Ctyfi pevné nohy, Ctyfi pilife
zpétné vazby.

Metoda

Prvnim pilifem je zpGsob, kterym je sa-
motny proces zpétné vazby vedeny. Mame
tim na mysli zvolené techniky, zpUsob kla-
deni otazek a otazky samotné, zplsob ve-
deni apod. To vse se shrnuje i ve zpétné
vazbé pod pojmem facilitace. Vyvoj mo-
derni cilené zpétné vazby je mozné na-
zorné popsat pravé pomoci postupného
zapojovani stale komplexnéjsich facilitac-
nich technik. (Reitmayerova & Broumova,
2007) Pro predstavu historického vyvoje
facilitace zpétné vazby v prabéhu 20. sto-
leti doporucuji nahlédnout napftiklad do
http://www.wilderdom.com/facilitation/
PriestGass1997SixGenerationsFacilitation.
html, kde je rozebran podrobnéji.

Podle zvolené metody pracuje lektor
také se zacilenim procesu zpétné vazby,
stanovenim dil¢ich cilG, jejich dosahova-
nim a verifikovanim. Cileni zpétnovazeb-
niho procesu mlze byt ucastnikdim skryto
a pak probiha vyhradné na zékladé pfri-
pravy a ryze individualni prace vedouciho

lektora. Nebo muze lektor s ucastniky sdi-
let a spoluvytvéret cil nebo dokonce tvor-
bu cile a jeho dosahovani zcela nechat na
nich. Volba a zapojovani viech do préace
s cilem pomérné Uzce souvisi s mirou vy-
spélosti a sobéstacnosti skupiny (pozor —
nezaménujme s dospélosti).

Postupné vyvoj zpétnovazebniho pro-
cesu dal sméruje k modelu, kdy skupina
fika: ,Udélali jsme to sami.” Vedouci tam
pracuje tak jemnymi zpUsoby, Ze skupina
si viilbec nevsimne, co vedouci déla. (Ro-
ger Greeneway - http://reviewing.co.uk/
archives/art/13_1_what_do_facilitators_
do.htm)

Stdle zde vSak hovofime o metodg,
o tom, co a jak lektor vedouci proces zpét-
né vazby ve své roli vykonava, jaky ma
plan, neboli jak cely proces facilituje. Na
oblast facilitace se také zaméruje vétsina
kurzd a trénink( novych lektord ve zpét-
né vazbé. Je totiz potreba, aby mél lektor
v rukou dostatek funkénich nastroju ke
zvladnuti prace se skupinou a jejimu ,vy-
tézeni”.

Pocit bezpeci

Druhy pilif je bezpodmine¢né nutny
k tomu, aby se clenové skupiny uvolnili
a vubec si ,dovolili” o nékterych aspek-
tech spole¢ného fungovani premyslet
a nasledné komunikovat s ostatnimi. Po-
cit bezpedi otevird prostor pro vzdjemné
sdileni cehokoliv. Dosahnout jej nebyva
vUbec jednoduché. Pokud aspori ¢ast zu-
¢astnénych vnima spolecny prostor jako
bezpecny, vznika vzajemnd duvéra, ktera

déle dokaze plsobit na dalsi a zesilovat
pocit bezpedi v jednotlivych lidech.

Lektofi vyuzivaji rGzné prostredky
k vytvoreni pocitu bezpedi. Velky vliv na
néj ma vzdjemna znalost zucastnénych,
spolecné zazitky, rovnocenné postaveni
ve skupiné, mira zapojeni lektora vedou-
ciho proces zpétné vazby, plnohodnot-
né zapojeni vsech nebo alespon vétsiny
Ucastnikd, citliva facilitace diskuze a na-
opak nevyvijeni tlaku na zapojeni nékte-
rych jedincu a dalsi.

Mnohdy se viak pocitu bezpedi ve sku-
piné dosahuje velmi nesnadno. VyZaduje
to delsi ¢as a Uzce to souvisi s kvalitou vza-
jemného vztahu lektor x konkrétni Gcast-
nik x zbytek skupiny. Hodné napomah4,
pokud je lektor otevieny a autenticky,
akceptuje ucastniky jako rovnocenné pro-
téjSky a pokousi se jim porozumét. Pak
se lektor stdva partnerem, spolecnikem
a provazi Ucastniky pfi jejich vlastnim hle-
dani (Rogers, 1996).

Co se stane, kdyz pocit bezpedi ve sku-
piné je zucastnénymi vyhodnoceny jako
slaby nebo nulovy? V prvni fadé zacne
vaznout zapojovani lidi do spole¢né disku-
ze nebo préce. Lektor vedouci proces musi
investovat mnohem vice energie do vede-
ni procesu. Podle miry zkusenosti lektora
muze dojit ke:
=» zvysSovani direktivity a/nebo vétSimu

zapojovani lektora,

-» zméné tématu ve smyslu verbalizace
aktudlni situace,

rozkladu diskuze / jejimu ukonceni,

ke sklouznuti k povrchnosti a nevyté-
Zeni tématu,

+ 4
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Jinymi slovy, ¢im vice ¢asu a energie
vénujeme budovani pocitu bezpeci a vza-
jemné akceptace ve skupiné, tim vétsi je
sance, Ze proces zpétné vazby a celého
zkusenostniho uceni pujde do adekvatni
hloubky. Vnimand bezpecna atmosféra
bude podporovat sdileni a pomahat lidem
hovofit o pro né podstatnych vécech.

Autenticita

Autenticita je tfetim pilifem zpétné
vazby. Je to néco, o ¢em v posledni dobé
Casto hovoti lidé, ktefi zazivaji proces
zpétné vazby at uz v profesni, nebo za-
jmové oblasti. Autenticita neboli oprav-
dovost se zde objevuje ve dvou rovinach.

Rovina ucastnické skupiny — opravdo-
vost v procesu jde ruku v ruce s pocitem
bezpedi a s rolemi, které jsou jednotlivi
lidé vykli pfijimat mezi ostatnimi. U déti
a dospivajicich je lektor schopen se vétsi-
nou k autenticité dostat rychleji nez tomu
byva u dospélych, kde pravé prichazeji ke
slovu nejraznéjsi role a osobni hranice.
Pro nékteré lidi byva naro¢né, nékdy i ne-
mozné (a obcas i nezadouci) ze svych roli
vystoupit. PFicin mize byt mnoho a vétsi-
nou na né lektor v kratkém vymezeném
Case pro zpétnou vazbu nemd Sanci do-
sahnout.

Rovina lektora - lektor profesional
vétSinou pouzivd nejraznéjsi metody
a techniky facilitace, aby skupinu roz- e
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mluvil. Cim déle pracuje s lidmi, tim vice
zkusenosti ziskava. Zaroven zde vsak
existuje riziko, Ze pouzivané techniky se
stavaji soucasti jeho bézného fungovani
a pomalu se vytraci ,lidskost” a oprav-
dovost a nastupuje rutina. Ruku na srdce,
pojdme si nékdy fict, jestli za otdzkami,
které klademe, je vZdy opravdovy zdjem
a pokud ano, jestli je ten zajem opravdu
znat z toho, jak se vyjadfujeme a jak vy-
stupujeme vUci skupiné.

Autenticita lektora je néco, cemu je
Zzadouci vénovat pozornost prabézné.
Silnou podporou lektorovy autenticity
je dobré navazani kontaktu a vytvoreni
vztahu se zucastnénymi. Pokud je cilem
lektora porozumét ucastnikdim, pochopit,
jak premysli a co citi, akceptovat je tako-
vé, jaci jsou, a vytvofit atmosféru svobo-
dy, ve které skutecné mohou myslet, citit
a byt takovi, jaci sami chtéji (Rogers, 1999,
p. 93), pak clenové ucastnické skupiny
postupné zacnou vyuZivat tuto svobo-
du. Zac¢nou se chovat opravdovéji, odlozi
nékteré své masky a role, za¢nou se citit
bezpecnéji a uznavani a snaze se jim bude
hovofit o zdsadnich vécech.

Pocit smysluplnosti

Je Ctvrtou oporou zpétné vazby. Po-
kud zucastnénym dava smysl to, o co se
spole¢né snazi a proc tu jsou, pak je pro-
ces zpétné vazby na nejlepsi cesté. Tim, ze

zazitkem ve své mysli opétovné projdeme
a utfidime si jej, budeme se k nému moci
opakované vracet a opakované z néj mu-
Zeme mit uzitek. (Bahbouh, 2013)

Zdkladem pocitu smysluplnosti pfi
zpétné vazbé je uspokojeni potieb viech
zucastnénych - tedy jak ¢lenl skupiny, tak
i lektora vedouciho proces zpétné vazby.
Kdyz odsuneme stranou ty zakladni, do-
staneme se podle Erica Berna k potfebé
uznani (vSechny interakce mezi lidmi zahr-
nuji uzndni nebo jeho absenci) a potfebé
podnétl. (Napper a Newton, 2010) Tyto
dvé potreby syti mezilidské interakce.
Pokud jsou uspokojovéany, clovék se citi
bezpecné, rozviji se, je motivovan, citi se
dobre. Pokud tomu vsak tak neni, dochazi
ke ,strddani” nebo k uspokojovani téchto
potfeb pomocnymi prostfedky.

Jedinci i béhem zpétnovazebniho se-
tkdni uspokojuji tyto potreby (pficemz
u kazdého muze byt potreba jinak silna
a jinak se projevovat), ziskavaji uznani od
ostatnich ¢i od sebe samého v rlznych
podobach, pracuji s novymi podnéty. Po-
stupné se pro né stdva spolecnd prace
smysluplnou, naplfuje je a bavi. Uznanim
nemusi byt jen pochvala apod. ale i napfi-
klad pozornost, zapojeni se, kooperace
a dalsi. Casto pomaha adekvatni ,,zkom-
petentnéni” zucastnénych — lektor se sna-
Zi o preneseni ¢asti odpovédnosti za cely
proces i na skupinu.

Ifoto @ Richard Macka

Je tfeba nezapominat na to, ze i ve-
douci lektor mé stejné potreby a rdzny-
mi, mnohdy neuvédomovanymi cestami
usiluje o jejich uspokojeni. Mdze se vsak
naucit ziskdvat uznani a podnéty, které
potfebuje, pozitivnimi a zdravymi zpUso-
by a mlze zvat druhé, aby délali totéz.
(Napper a Newton, 2010) Protoze lektor
je nejcastéji ten, kdo nastavuje vzajemnou
kulturu fungovani a chovani pfi setkani, je
jeho pfiklad velmi zadouci.

Pojdme se tedy opét posadit na nasi
pomysinou zpétnovazebni Zidli. Ma Ctyfi
pilife — ¢tyfi pevné nohy. Posledni pod-
statnou oporou odpocivajiciho ucastnika
je opéradlo Zidle - bez néj by sezeni neby-
lo pfilis pohodIné. V procesu zpétné vazby
se timto ,opéradlem” stdva celd skupina,
s niz lektor pracuje. Skupina ma velkou
moc ,podrzet” jednotlivce a dodat mu
energii a silu, podpofit jej, byt mu oporou.
Stejné tak ale dokdZe podporu odepfit
a naopak energii tzv. ,vysat”. Hovofime tu
o pojmech dynamika skupiny, role a skryté
i zjevné hierarchie ve skuping, skryté i ote-
viené konflikty atd.

Se skupinovymi procesy pfi zpétné vaz-
bé rovnéz cilené pracuje nékolik dalsich
pfibuznych oblasti (mediace, supervize,
osobnostné socidlni rozvoj a dalsi). Z nich
si lektor maze ,vypUjcit” zakladni princi-
py, které mu mohou pomoci v uvazovani
nad vyvdazenosti a mirou skupinové po-
zornosti vénované jednotlivym aspektam.
Jako pfriklad mUzeme uvést oblast skupi-
nové supervize. Zakladni funkce super-
vize se déli na vzdélavaci (usilujici o roz-
voj), dale podplrnou pomahajici zvladat
fungovéni a fidici ve smyslu posuzovani
a hodnoceni. (Hawkins & Shohet, 2004)
Toto zékladni rozdéleni pomaha i v proce-
su zpétné vazby uvédomit si, cemu lektor
vénuje primarni pozornost, ¢emu ji vénuje
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skupina a jaké jsou jeji aktudlni potreby.

Proces zpétné vazby bude do urcité
miry fungovat, i pokud néktery z pilit{ ne-
bude pfili§ pevny (koneckoncu i na kyvajici
zidli se da sedét). Plati zde vsak, Zze ¢im vic
bodl bude oslabeno, tim naro¢néji se cely
proces povede a tim slabsiho vysledku na-
konec ma lektor $anci dosahnout.

O prvnim zmifovaném pilifi uz toho
bylo napséno hodné. Metoda a techniky
jsou dobfe uchopitelné véci, Ize je prevzit,
naucit se je. Co vsak byva casto opomije-
no, jsou dalsi tfi opory. Autenticita, pocit
bezpedi a smysluplnosti celého konéni - to
je néco, pro co kazdy lektor musi ziskat
v pribéhu casu vlastni cit, naucit se vni-
mat atmosféru ve skupiné i sém sebe, ne-
bat se jemné a citlivé zasahovat, inspiro-
vat a dlvérovat skupiné. Jakékoliv sdileni
totiz spociva ve vyméné vécnych informa-
ci, oviem spolu s nimi proudi prostorem
i informace lidské a vztahové. (Plaminek,
2010) Pokud se lektorovi nepodafi vytvo-
fit svym pFistupem a otevrenosti prostor
pro ventilovani téch lidskych a vztahovych
informaci, hrozi riziko, Zze na vécné infor-
mace a presah vibec nedojde nebo Ze se
Uplné zablokuji a zpétnovazebni proces se
zastavi.

Trendy ve vedeni zpétné vazby se
v prubéhu let stale vice priklanéji ke zvy-
sovani kompetenci ucastnikd a role ve-
douciho lektora se posouva z vidcovské
pozice a urcovani sméru k pozici prdvodce
skupiny. Ten je se skupinou a v pfipadé
potfeby pomaha, vétsinou je vsak v roli
partnera. V tomto posunu vnimani prace
lektora vystupuje do popredi pravé da-
leZitost atmosféry, navazaného kontaktu
a vztahu vzajemné mezi Ucastniky i lekto-
rem a jeho chut byt soucasti celého proce-
su a ne jen jeho vnéjsim pozorovatelem.®
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Sest mytu o reflexi?

Jan Nehyba

Reflexe je v poslednich letech éasto skloriované slovo, které sebou nese mnoho
vyznamii, vyzev, ale i nejasnosti. Skoro by se chtélo Fici: ,,co clovék, to jedno

pojeti reflexe“.

V této skutecnosti se mize zdat byt
az naivni snazit se zachytit néjaké myty
(urcité nepravdy), které panuji o reflexi.
Presto, jak vime z filozofie, myty mély
a maji dulezitou funkci jako pomocnici
pravdy, které pomahaji uchovavat urcité
myslenky pomoci pfibéhd, i kdyz nemusi
byt zcela tak pravdivé. Proto nasledujici
myty maji vice vyznit jako otazky k zamys-
leni a diskuzi neZ jako dogmaticka tvrzeni
o nepravdivosti nékterych nazord na re-
flexi.

7
1. mytus: Bez reflexe se
ucastnici nic nenauci?

Na zacatku zazitkové pedagogiky byly
casy, kdy slovo reflexe nikdo moc neznal
nebo se na néj lidé moc nezamérovali.
Stadi si popovidat s nékym, kdo stal u zro-
du zazitkové pedagogiky u nas nebo se
nakouknout do instruktorského slabi-
kafe PSL z roku 1994 (s vyjimkou zminky
na strané 148). V dnesni dobé tomu tak
neni a Casto se mlze naopak zdat, ze je
Jprereflektovano”, zalezi samoziejmé na
kontextu. Na teamspiritové akci mozna
ani reflexi nepotkame, zatimco na husté
psychozazitkovce ano. Jednoducha zdo-
mdcnéla rovnice, kterou najdeme v jed-
né z nejzndméjsich knih o zkusenostnim
uceni v pfirodé od Priesta a Gasse (2005),
fika, Ze uceni = zazitek nebo zkusenost +
reflexe. Nebo jak rekl jiz ddvno pied nimi
Dewey: Neucime se ze zkusenosti/zazitku,
ale z reflexe této zkusenosti (1933, p. 78).
JenZe lidé se mohou ucit pfimo ze zazit-
ku, k tomu mame doklady z nejriznéjsich
vyzkum, napfiklad fenomén takzvaného
implicitniho uceni, které probiha bez uvé-
doméni (tedy urcité bez reflexe), tak hraje
dllezZitou roli v tom, jak se rozviji nase ste-
reotypy (Pascoe, 2011), které jsou mnohdy
tématem i na zazitkovych kurzech. Kro-
mé toho mlzZeme najit i autory z oblasti
zkusenostniho uceni, jako je Peter Jarvis,

ktery na 9 workshopech predlozil celkem
200 ucastnikdim Kolblv cyklus uceni a za-
roven se jich ptal, jakym zpUsobem se udi.
Na zakladé téchto informaci slozil dia-
gram, ktery rozhodné neni kruhovy (jako
Kolbudv) a obsahuje daleko vice ,cest”, jak
se lidi uci v zavislosti na tom, zda se jed-
na o znalosti, dovednosti, postoje, nebo
néco jiného. Popisuje v nich ,cesty uceni”,
v kterych neni reflexe pfitomna (srovnej
(Jarvis, Holford & Griffin, 2006). Reflexe
tak sice zvySuje potencidl k tomu, Ze se
Ucastnici néco nauci, ale neznamena to,
Ze vzdy je potrfebnd k tomu, aby probéhl
proces uceni.

2. mytus: Clovék bud’ umi

reflektovat, nebo ne?

Reflexe tak nemusi byt vzdy efektivni
pro proces uceni, jak si myslime. S tim je
spojena elementdrné;jsi otazka, zda exis-
tuji reflektivni a nereflektivni typy lidi. Je
pro nékoho reflexe nevhodnd? Zajimavy
vyzkum proved| Korthagen (1993), ktery
se snazil zméfit skrze dotaznikové Setre-
ni, do jaké miry jsou studenti ucitelstvi re-
flektivni v zavislosti na véku a zkusenosti.
Zjistil, Ze starsi studenti jsou vice reflek-
tivni a nevyzaduji tolik vnéjsich rad od
autorit. V Sirsim méfitku o zavislosti véku
a reflektivniho mysleni hovofi i Kingova
a Kitchnerova (1994), které diky rozsah-
[ému vyzkumu identifikovali tfi na sebe
navazujici faze: pred-reflektivni mysleni,
kvazi-reflektivni a reflektivni mysleni. Re-
flektivni mysleni je tak na jednu stranu
determinovano biologickym zranim, pres-
to i samotné autorky upozorfuji na to, ze
je mozné reflektivni mysleni rozvijet, ¢imz
podléha do jisté miry procesu uceni. Fran-
cisko Varela, jeden ze zakladatel( radikal-
niho konstruktivismu, na zakladé svych
vyzkum( podporuje myslenku, Ze schop-
nost reflexe je mozné rozvijet a kultivo-
vat: ,Jestlize reflexe viibec néco znamens,

pak to, Ze — s Fadnym tréninkem - se muize
stat soucasti lidského Zivota. (...) Na tom
vsem shledame skandalnim, Zze na proce-
su tak intimnim a osobnim, jako je refle-
xe, musime pracovat; Ze existuji stupné
expertstvi podminujici moznost pfistupu
k urc¢itym aspektiim subjektivniho prozi-
vani, které by jinak zlstaly nepfistupné.”
(Depraz, Varela & Vermersch, 2003, s. 99—
100). Schopnost reflexe je tak podminéna
mnoha faktory, mezi které rozhodné pra-
vé patfi zralost jedince, ale také to, jak je
v samotné reflexi dotycny trénovany. Je
otazkou, jakym zpUsobem lze uceni se re-
flexe rozvijet u Ucastnikl kurzl zazitkové
pedagogiky.

3. mytus: Kolblv cyklus uceni

je zplisob jak facilitovat reflexi?

Kolblv cyklus uceni se ¢asto objevuje
v souvislosti se zazitkovou pedagogikou.
Mozna bychom je mohli oznacit za mant-
ru zazitkové pedagogiky. Kdyz zopakuje-
me viechny jeho &asti. (Casti a ne faze, je
totiz diskutabilni, zda se jednd o faze, kte-
ré mezi sebou jsou provdzany; vice k tomu
Bergsteiner, Avery, & Neumann, 2010).
Prvni Casti je konkrétni zkuSenost, dalsi
reflektivni pozorovani, abstraktni koncep-
tualizace a aktivni experimentovani (Kolb,
1984, p. 42). Obcas se vyskytuje tvrzeni, ze
Kolblv cyklus uceni je vhodny pro struktu-
ru reflexe nebo dokonce, Ze je to struktu-
ra pro reflexi, namatkou mGzeme vybrat
tyto internetové pfirucky o reflexi, kde
se o takovéto myslence mlizeme dodist:
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Reflexe (reflexe, rozbor, zpétna vazba...)
(2005) nebo Zazitkovad pedagogika. Han-
douty pro ucitele (2013).

KolbGv cyklus uceni se snazi o zachyce-
ni celého procesu uceni, v ramci kterého je
jednim z jeho ¢&asti i reflektivni ohlédnuti
a abstraktni konceptualizace, tyto cas-
ti jsou mnohdy soucasti procesu reflexe.
Césti jako aktivni experimentovéni a kon-
krétni zkusenost uz nejsou casti reflexe.
Uz jste nékdy vidéli, aby v ramci reflexe
facilitator rekl: ,A ted béZzte do svéta are-
alné si zkuste, na co jste prisli a pak se sem
vratte...”, nebo aby facilitdtor vytvoril
zazitek pfimo na reflexi? Ano, ja jsem to
vidél, ale to jiz prekracuje ramec formalné
definované reflexe. Castéji se viak radéji
aktivni experimentovani dezinterpretuje
pro reflexi jako ,akéni plan: Co budete
délat jinak”. Ne nadarmo se v literature
objevuje termin ,zkusenostni cykly”, kte-
rych jsou ve skutecnosti az desitky (staci
si zadat tento termin do vyhledavace na
internetu). Na druhé strané se pak obje-
vuje termin ,reflektivni cykly” (napfiklad
Gibbs), bylo by pékné, kdyby vsechny re-
flektivni cykly byly konstruovany tak, ze
v sobé neobsahuji fazi aktivniho expe-
rimentovdni. Ale ne vsichni autofi jsou
v tomto takto dulsledni, i kdyz by to uset-
filo mnoho zmatkd v rozliSovani mezi zku-
$enostnimi a reflektivnimi cykly. Zavérem
muzeme fFici, ze reflektivni cyklus je ten,
ktery popisuje jen proces reflexe. Kolbav
cyklus je zkusenostnim cyklem a nebyl ur-
¢en jako struktura pro reflexi. -

v vu

Z kurzu ,Kralova fec”, 2016. I foto @ Richard Mackd
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4. mytus: Spravna reflexe jde
podle cyklu?

Zkusenostni uceni a v druhé radé
i zazitkova pedagogika, kterd z néj cer-
pa, jsou plné nejriznéjSich normativnich
modelt toho, jak ma vypadat reflexe.
Nejcastéji se mluvi o cyklech, spirdlach
nebo sekvencich reflexe, které na sebe
navazuji. Namatkou mulzeme vybrat uz
zmifovany Gibbslv cyklus reflexe (Gibbs,
1988), ktery jde od: popisu situace (Co se
stalo?) k pocitim (Jaké pocity a myslenky
jsem pti dané aktivité prozival?) pres hod-
noceni (Co dobrého a $patného si z této
situace mohu vzit?), analyzu (Jaky smysl
tato situace mize mit?) az po zavér (Co
dalsiho mohu udélat?) a ak¢ni plan (Po-
kud se dostanu do této situace znovu, co
udélam jinak?). Seaman (2008) uvadi, ze
zkusenostni (a mazeme Fici, ze i reflektiv-
ni) cyklické modely by mohly byt spise vice
cenény pro svUj historicky pfinos nez jako
ucinna teorie pro uceni ve zkusenostnim
vzdélani. Narazime zde na to, Ze model
je odrazem reality a ne realita samotna.
Jak uvadi Box a Draper (1987) ,vsechny
modely jsou 3patné, ale pfitom nékteré
z nich jsou uzitecné”. Cyklické, spiralni,
tunelové modely reflexe jsou tak uzite¢né
pro zacinajici lektory a skupiny, aby vé-
déli podle ¢eho se drzet pfi reflexi. Ano,
je zde napséno i skupiny. Jak tvrdi napfi-
klad Priest a Gass (2005), tak nezkusené
skupiny ohledné reflexe vyzaduji vétsi
strukturu a vedeni pfi reflexi, coz mlze
konkrétni model nabidnout. Cisté na z&-
kladé subjektivni zkusenosti u zkusenych
facilitdtorld prechdzi tyto modely ¢asem
do ,pozadi” a ,figurou” se pro né stava-
ji potrfeby skupiny a cile reflexe. Cyklické
a jiné modely jsou problematické, proto-
Ze samotna reflexe je slozity komplexni
fenomén a je problematické ji redukovat
na seznam konkrétnich krokd (srovnej Hil-
sdon, 2012), ty jsou uzitecné maximalné
jako didaktickd pomtcka pro uchopeni
fenoménu reflexe.

5. mytus: Reflexe je zpétnd
vazba a zpétnd vazba je reflexe?

Staci si zadat do internetového prohli-
zecCe ,reflexe je zpétnd vazba” (pfipadné
naopak, Ze ,zpétna vazba je reflexe”)
a uvidite, Ze se toto tvrzeni pravidelné
objevuje, zejména v diplomovych pracich
studentd. Je sice problémem, Ze definici
zpétnych vazeb a reflexi je nepreberné
mnozstvi, ale Ize mezi nimi najit dllezi-
té rozdily. Zpétnd vazba je vétSinou vzdy
néjakd informace, kterd sméfruje od néja-
kého clovéka k druhému clovéku, pripad-
né k néjakému systému (srovnej Sutton,
Hornsey & Douglas, 2012); reflexe je pro-
ces revidovani nebo vytvéreni vyznamu
k urcité zkusenosti (viz napriklad Mezi-
row, 1990 nebo De la Harpeové & Radloff,
1997). Ale mohli bychom zajisté najit i jiné
vymezeni. Podstatné je, Ze za proces re-
flexe je v dlsledku odpovédny ucici se.
On je ten, ktery dané zkuSenosti nakonec
pfisuzuje nebo vytvafi urcity vyznam. Ve
zpétné vazbé je vétsinou nékdo, kdo vy-
sild urcitou informaci, aniz by casto védél
(pokud si to neovéri), jak tuto informaci
druha osoba pfijala.

Z této perspektivy je pak srozumitel-
né, ze zpétna vazba mlze byt pfirozené
soucasti reflexe. Napriklad pokud je zpét-
nd vazba v rozporu s tim, jak situaci vnima
ucastnik, mlze vést k nastartovani reflexe
(Sargeant, Mann, van der Vleuten & Met-
semakers, 2009). K podobnému zmateni
dochazi s terminy jako je reflexe a facilita-
ce reflexe. Casto pouzijeme frazi ,jdeme
délat reflexi” a neni z ni jasné, zda chceme
podporovat reflexi nebo sami reflektovat.
A pritom pravé facilitace reflexe je klicova
soucast pro to, aby se reflexe dafila (srov-
nej Kuiper & Pesut, 2003). Z toho divodu
je dllezité se zabyvat tim, co ma facilita-
tor délat, aby pomdhal ucastnikdm ucin-
né reflektovat jejich zazitky. Toto uméni
vyzaduje specifické dovednosti facilitato-
ra. Proto napfiklad mezindrodni asociace
facilitatord (International Association of
Facilitators) ma ve svych jadrovych kompe-
tencich, Ze facilitator musi umét ,podpo-
rovat skupinu v reflexi jejich zkusenosti”
(IAF Core, 2015). Kromé toho je v téchto
kompetencich i zminéno, Ze i pro samot-
ného facilitatora je dulezité, aby vnitiné
reflektoval, co se déje ve skupiné a jak
sam vede reflexi a podobné, tedy aby do-
kazal reflektovat svou roli facilitdtora. e

V akci na kurzu. I foto © Zbynék Riedl
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6. mytus: Reflexe je to, jak moc

mluvime pri diskuzi?

Kdyz zuzime fenomén reflexe na sku-
pinovou diskuzi, tak pak se casto ve vy-
zkumech poukazuje na to, ze pro vykon
skupiny diskutujicich je urcujici mnozstvi
interakce mezi ¢leny skupiny, ¢im vice in-
terakce, tim je vykon skupiny lepsi (srov-
nej Dong, Lepri, & Pentland, 2012). Tato
a podobna vyjddieni pak mohou casto
vést k implicitnimu presvédceni, Ze refle-
xe je o tom, jak moc pfi diskuzi mluvime
a jak moc dobre diskuze plyne. Zapomina
se ovsem na dulezity fenomén, kterym je
takzvand ,vnitfni fe¢”. Tento fenomén po-
jmenoval jiz Vygotsky (1986, p. 225), ktery
ji jednoduse definuje jako ,fec pro sebe”,
kterd nemusi byt vyf¢ena nahlas. Vedle
toho pak ,vnéjsi re¢” je rfe¢ pro druhé.
Pfechody mezi témito typy redi jsou pro
reflexi dulezité, protoze mezi nimi dochazi
k posunu vyznamu zkuSenosti ¢i zazitkd,
které reflektujeme. Jednoduse feceno,
ne vse o ¢em premyslime, také fekneme
a Casto to nefekneme stejnym zpusobem,
mnohdy jsme i pfekvapeni z toho, jak a co
fekneme (srovnej Tsang, 2007). S vnitfni

eci je ovSem spojen jeden problém ¢&i spi-
e pfilezitost a tou je fenomén ticha a ml-
Ceni. PFi vnitfni feci Casto skupina mlci, ale
jak mUzeme védét, Ze opravdu vnitfni fec
probihad u vsech a tykd se tématu, které
je ve skupiné? Co kdyz nékdo z ucastni-
kd premysli uz o tom, co bude k obédu?
Proto je dulezité fenomén ticha pfibrat do
procesu reflexe a zdmérné s nim pracovat
a umét jej vhodnym zpisobem i pojmeno-
vat. Reflexe tak ve vysledku neni o mnoz-
stvi nebo plynulosti mluveni, ale je vice
o prfechodech mezi vnitfni a vnéjsi redi.

f
$
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Zaver

Pro pedagogiku a zazitkovou pedago-
giku nevyjimaje je patrné, Ze ¢asto stoji na
urcitych protikladnych dilematech ¢i an-
tinomiich, které vytvafi pfirozenou tenzi
v tom, jak se na pedagogiku divat. M4 byt
pomoci nebo manipulaci? Ma zohledrio-
vat jedine¢nost nebo smérovat k obecnos-
ti? A podobné. Staci si pfipomenout na-
priklad text V. Bfichacka z Gymnasionu ¢.
10 s ndzvem ZaZitkovd pedagogika — ano,
ale, ktery vytvari podobné pnuti formou
otazek. Pfedchozi popsané myslenky k re-
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flexi maji spiSe vytvaret podobné anti-
nomie o reflexi nez hlasat jednu pravdu.
Presto v nich nelze nevidét, Ze se vzdy au-
tor kloni na jednu stranu. Ale stejné jako
i pfi reflexi neni mnohdy jedna odpovéd
sprdvna. Jiny autor by se tfeba klonil k ji-
nému pojeti reflexe. Pfesto mél tento text
za cil jasnéji identifikovat nékteré zakladni
otazky, které si klademe ohledné reflexe.®
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Nasledujici text povazuji za vklad do
akademické debaty, nikoliv jako stesk nad
konkrétnim pribéhem diskuse o pojmu,
ktery zasahl i do mé prace jako 3kolitele
v doktorandském studiu pedagogiky na
Fakulté humanitnich studii Univerzity To-
mése Bati ve Zliné. Pojal jsem myslenku
prozkoumat vztah zazitkové pedagogiky
k tvorbé hodnotového systému osobnosti
23kU. Tento zdjem se prevtélil i v nazev té-
matu: Zazitkovd pedagogika a jeji vliv na
hodnotovy obraz osobnosti Zaka zaklad-
nich skol.

Narazil jsem v3ak na nazor oborové
rady, Zze ,zazitkova pedagogika nema
vibec zadny teoreticky zéklad...”. Roz-
hodné nejsem toho ndzoru a prabéh
diskuse povazuji za vysledek sporu ,or-
todoxnich” pedagogl s pomérné novym
trendem v pedagogice, ktery akcentuje
zazitek v ¢innosti ¢lovéka jako jeden z vy-
znamnych prostfedkd kultivace a rozvoje
osobnosti. Na druhou stranu je ale podle
mého soudu a na zakladé prostudovanych
materidld z uvadéni zazitkové pedagogi-
ky péci profesora Ivo Jirdska, Prazdnino-
vé skole Lipnice a vsech zainteresovanych
«2azitkovych pedagogu” pojem zazitkova
pedagogika hodny akademické diskuse.
Diskuse o jeho smyslu, o teoretickém za-
kladu zazitkové pedagogiky, ktery roz-
hodné existuje, avsak ne vsichni odbornici
z oboru pedagogika jej pfiznavaji.

Uvaha nad pojmem ,,Zéiitko-
va pedagogika“ .......

Bezprostfednim podnétem k iivaze byla moje ticast na workshopu zazitkové
pedagogiky, kterého jsem se vSak zii€astnil, abych si vyjasnil pojem ,,zdzitkova
pedagogika‘“ sam pro sebe i pro svoji akademickou praxi samotnou. Zfejmé jsem
svym dotazovdnim a aktivnim zdjmem zaujal tak, Ze jsem dostal prostor sviij
ndzor na pojem ,,zazitkova pedagogika* své¥it clanku v casopise Gymnasion.

Ve ’ -
Zazitkova pedagogika,
zazitkova andragogika,

Ve Ve ’ -
Ci zazitkova agogika?

Podle mého soudu spociva problém
pojmu zazitkovd pedagogika v teoretické
nevyjasnénosti vztahu mezi pojmem zazi-
tek a pedagogika. Pojem zézZitek je myslim
dostatecné zpracovan v pracich o zazitko-
vé pedagogice Ivo Jirdskem a dal$imi od-
borniky jak v oblasti psychologie, tak ve
sféfe pedagogiky a také filozofie. Ale, jak
se ukazuje, pro ,ortodoxni” pedagogy je
to nedostacujici. Zazitkova pedagogika
neni pro né pedagogikou, ale ucenim.
A to jsou jiz zcela jiné roviny. Podle mého
nazoru a také nasledkem svého odbor-
ného zaméreni na filozofii a filozofii vy-
chovy a také na andragogiku neni zazit-
kovou pedagogikou v praxi dostatecné
akceptovdno rozdéleni na jedné strané
na oblast pasobeni na déti a mladez a na
druhé strané na dospélé. Nepochybné je,
Zze metodou zazitkové pedagogiky je ve-
deni, fecky nazyvané agoge. Tento pojem
rozpracovany filozofy, jako je napf. Radim
Palous (tzv. fundamentalni agogika) a Jan
Patocka (filozofie vychovy) povazujeme
i v nadi diskusi za sjednocujici. Druhym
problémem v diskusi o zaZitkové pedago-
gice je podle mého soudu ne zcela dosta-
tec¢na propracovanost systému, v némz by
mohl mit kazdy pojem a kazda oblast pu-
sobeni své misto. Proto si dovoluji vymezit

urcity systém, ktery by to mohl umoznit,
nebo alesporn tomu napomoci.
Zazitkova agogika

-» jako teoreticka zakladna pro zkou-
mani role a smyslu zazitku pro Zivot ¢lové-
ka a jeho Zivotni filozofii,

=» jako zakladna pro ucast védnich
disciplin a jejich komparaci pfi zkoumani
smyslu zazitku v jednani ¢lovéka a jeho fe-
seni zivotnich otazek,

-» jako zakladna pro historické zkou-
mani pedagogickych, socidlné pedago-
gickych a filozofickych otdzek v dilech
a zivoté minulych i soucasnych odbornik,
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ucitelt, filozofl, sociologll, psychologu
atd.,

-» jako zadkladna pro analyzu konkrét-
nich Zivotnich pfibéhud vychovateld, ucite-
I0, pedagogu, ktefi principy blizké zazit-
kové pedagogice i zazitkové andragogice
propracovavali a v zZivoté profesionalnim
i obCanském prosazovali.

Davodem k vytvoreni tohoto systé-
mu je podle mého nazoru urcitd nevy-
jasnénost mezi zazitkovou pedagogikou
a jejim objektem zkoumani a realizace ve
vztahu k vychovdvanym a vzdélavanym.
V akademickém problému, o némz jsem

Zazitkova pedagogika

jako teoretickd zékladna pro zkoumani
aplikace prozitku, zazitku pro vychovu
a vzdélavani déti a mladeze

Zazitkova andragogika

jako teoretickd zdkladna pro zkoumdani
moznosti aplikace prozitku, zazitku pro
vychovu a vzdélavani dospélych

Zazitkova vychova déti a mladeze
jako objekt zkoumadni realizovany nad-
stavbou - zazitkovou pedagogikou -,
podporovany poznatky z oblasti teoretic-
ké zakladny - zazitkové agogiky - a jako
oblast praktické realizace zazitkové vy-
chovy

Zazitkova vychova dospélych

jako objekt zkoumani realizovany nad-
stavbou - zazitkovou andragogikou - s ci-
lem praktického ovliviiovani v oblasti vy-
chovy dospélych

Zazitkové vzdélavani déti a mladeze
jako objekt zkoumani a praktické realiza-
ce pfi vzdélavani déti a mladeze, apliko-
vané s ohledem na pouziti zazitku jako
prostiedku formovani zajmu o vzdélavani
déti a mladeze a jejich motivaci pro rozvoj
jejich osobnosti

Zazitkové vzdélavani dospélych

jako objekt zkoumani a praktické realiza-
ce pfi vzdélavani dospélych, aplikované
s ohledem na pouziti zazitku jako pro-
stfedku formovani zajmu o vzdélavani do-
spélych a jejich motivaci pro rozvoj a vyvoj
jejich osobnosti ve vztahu k fedeni Zivot-
nich situaci - filozofie Zivota

se zmifoval Uvodem, by z tohoto hledis-
ka bylo vystiznéjsi a teoreticky spravné;si
vytycit ndzev nikoliv zaZitkovad pedagogi-
ka a jeji vliv na hodnotovy systém Zaka,
ale zazitkova vychova ¢i vzdélavani a jeji
vliv na hodnotovou strukturu osobnosti
z4ka. V této oblasti by bylo mozné vyuzit
fadu publikaci o J. A. Komenském (napf.
Smilkova & Balvin, 2017), socialnich peda-
gozich (napf. Kraj¢ovicova & Balvin, 2017),
0 nejvétsim zazitkovém pedagogu u nds

Jaroslavu Foglarovi (Jirdsek, 2007) a dalsi.

Svoji roli by méla sehrat i zazitkova
andragogika. V dilech andragogu (napf.
Palan, Benes$, Prusakovd, Hatar, Veteska
a dalsi) je sledovéana struktura andrago-
giky, roz¢lenénd na andragogiku profes-
ni, socidlni a kulturni. J& jsem prosazoval
v publikaci Pedagogika, andragogika
a multikulturalita i andragogiku multi-
kulturni (srov. Balvin, 2012). Aviak v této
souvislosti se v pracich andragogt ob- e
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jevuje v souvislosti s novymi alternativni-
mi metodami vyuky dospélych i andrago-
gika zazitkova. Tento pojem uvadi Milan
Bene$ ve své praci s ndzvem Andragogi-
ka: ,Zmény v pojeti fizeni a v narocich na
kvalifikace a kompetence vedly k integra-
ci alternativnich metod do podnikového
vzdélavani (zazitkova andragogika, prvky
orientalnich technik pro stabilizaci osob-
nosti, projekty, sebefizené uceni). Institu-
ce vzdélavani dospélych jsou tedy velmi
flexibilni a vyznacuji se schopnosti integ-
rovat veskeré inovace, ale i médni sméry.”
(Benes, 2014) Principy zazitkové andrago-
giky jsou také zohlednény v publikacich
o andragogické didaktice. Jaroslav Muzik
akcentuje jako jeden z dllezitych princi-
pu kvality vyuky dospélych to, ze ,ovlad-
nuti tématu musi byt spojeno s urcitymi
Zivotnimi zkusenostmi a perspektivami”.
(Muzik, 1998, p. 34) A v ramci uplatné-
ni dialogickych metod ¢teme: ,Doprejte
co nejvétsimu poctu ucastnika prozitek
uspéchu...” (Muzik, 1998, p. 166) Také
kapitola sedma Muzikovy publikace s na-
zvem Specidlni pedagogické postupy (Mu-
zik, 1998, p. 171-188) akcentuje kreativitu

Ucastnikd vzdélavani, ktera ma podklad
v zazitkové andragogice.

V andragogice existuji rdzné podoby
aktivizace dospélych, jakou je napf. sys-
tém her a literarni prace pfi praci se se-
niory italského specialisty Demetria, nebo
vytvareni knih Zivota zaloZzené na praci
rakouského specialisty Béhma, na Sloven-
sku jsou znamy publikace o préci se senio-
ry a dospélymi z pera Ctibora Hatdra atd.

To, Ze se pojmy ,zazitek” a , zazitkové
procesy” uplatiuji i v praci s dospélymi, je
zfejmé a znamé. V tomto textu jsem pro-
to chtél tuto skutecnost vyjadrit i oddéle-
nim pedagogiky zazitkové od zazitkové
andragogiky. To déleni je vsak relativni,
i kdyz podle mého soudu velmi potfebné.
Kazda oblast ma svoje specifika, ale neo-
bejde se bez spoluprace s oblasti druhou.

Pouzivani pojmu v riznych
oblastech pedagogického

pusobeni

V rdznych oblastech pedagogického
plsobeni je pojem ,zazitkovd pedago-

Kdyz chybi komunikace... I foto © Rozalie Jirdskova

gika” zcela organicky zaclenén do pra-
ce instituci, které se zabyvaji vychovnou
a vzdélavaci praci v mimoskolnich aktivi-
tach. Vybereme nékteré z téchto oblasti,
abychom ukazali, jak autofi pracuji s té-
matem i za pomoci teoretického zakladu
zazitkové pedagogiky.

Muzejni pedagogika

Z nedavné, ¢i spiSe posledni doby
to mlZeme uvést na prikladu Narodni-
ho pedagogického muzea a knihovny
J. A. Komenského, kde se 12. 2. 2018 konal
pro pracovniky muzei v Ceské republice
semindfi s nazvem ,Vzdélavaci programy
pamétovych instituci do 3$kol”. Zde byl
projektovym tymem predstaven Vzorovy
hodnotici dotaznik pro Skoly ucastnici se
pokusného ovérovani. A v tomto dotazni-
ku byl také vytycen cil sledovat a hodnotit
$kolami uroven zazitkové pedagogiky ve
$kolou navstiveném muzeu...

Lesni pedagogika

Jestlize pak sledujeme vydavani rlz-
nych publikaci, které se zabyvaji vychovou
a vzdélavanim déti a mladeze v rlznych
mistech Zivotniho prostfedi, neobejdou se
tyto publikace znovu bez uplatnéni poj-
mu zazitkovd pedagogika a jejiho uplat-
néni v praxi. A také se takova publikace
neobejde bez teoretického rozboru poj-
mu a vztahu k soucasné dobé, typické ne-
jenom akcentem na tradi¢ni pedagogiku,
ale i na pedagogiku alternativni.

Z mnoha pedagogik (napf. pedagogi-
ka muzejni, uméleckd a dalsi) vybirame
pedagogiku lesni. Jedna se o ,metodicky
materidl pro zéjemce o lesni pedagogiku
s ddrazem na environmentalni vychovu”
(Marusakova, 2010, p. 3). Ve 4. kapitole,
uvedené cinskym pfislovim o aktivni ¢in-
nosti jako zdakladu nejlepsiho zpusobu
uceni a Komenského pozadavku zapojit
do uceni co nejvice smyslG autorka uvadi
smysl a vyznam her, smyslového vnimani
a zézitkového uceni. Z hlediska tématu
autorka neopomiji ani teoretické vyme-
zeni zazitkové pedagogiky, jejiz vycho-
diska se zformovala v poloviné 20. stoleti
v souvislosti s humanistickou a kognitivni
psychologii. ,,Zakladnim vychodiskem za-
Zitkové pedagogiky se stala teorie, podle
které se lidé nejlépe uci z vlastnich zkuse-
nosti, pokud ty nejsou destruktivniho cha-
rakteru a jsou dobre pochopené. Na jejim
zdkladu navrhl zac¢atkem 80. let David
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Kolb schéma uceni, tzv. cyklus. ... Pravé
kdyZ od nas aktivita vyZaduje vynalozeni
urcité fyzické nebo psychické energie, ma
potencidl zanechat hluboky zazitek...”
(Marusakova, 2010, p. 23).
Umélecka pedagogika

Autor knihy Psychologie uméni Jifi
Kulka uvadi, Zze ,tvorbou a recepci uméni
se zabyva fada védnich oboru (napf. este-
tika, obecna teorie uméni, historie uméni,
sociologie uméni, uméleckd pedagogika
atd.). (Kulka, 2008, uvod)

Strucné receno, uméleckd pedagogi-
ka se zabyva uméleckou vychovou a jejim
smyslem pro formovani celistvé (holistické
hledisko) osobnosti. K tomu se jiz vyjadfil
Milo$ Kaldb ve svém ¢lanku v Pedagogice
v roce 1990. V jeho zduvodnéni potreby
uméni pro vychovu akcentuje také, po-
dobné jako zazitkovéa pedagogika, roli
prozitku: ,Vychazime-li z funkce uméni
jako néstroje socializace hodnot a nastro-
je hodnoceni, pak je zfejmé, Ze uméleckou
vychovu nelze povazovat za samoducel-
nou, ale je moZzno povazovat ji za dlle-
Zitou soucast utvareni vztaht ¢lovéka ke
skutecnosti, za prostfedek utvareni jeho
Zivotniho obzoru, Zivotniho pocitu, Zi-
votniho smyslu a Zivotniho stylu, za pro-
stfedek, ktery neni vazan na indoktrinaci,
ale na osobni volbu, podloZenou vlastnim
proZitkem. V umélecké vychové jde ...
prfedev$im o osvojeni takového umélecké-
ho vzdélani, které umozni ¢lovéku intra-
generacni a intergeneracni hodnotovou
komunikaci, a bude tak stimulovat utva-
feni jeho vlastni, spolecensky progresivni
hodnotové orientace, povede k utvareni
jeho vlastniho Zivotniho nazoru. (Kalab,
1990, p. 607)

Pro teoretické potvrzeni principlt za-
zitkové pedagogiky jsme vybrali, zase
z fady dalSich, diplomovou praci Elisky
Hanzlové z roku 2013. (Hanzlova, 2013)
V jejim vykladu o estetické vychové na
zékladé zakonitosti zazitkové pedagogiky
se znovu potvrzuje to, Ze pritakat vyjadre-
ni, ze zazitkova pedagogika nema vibec
zadnou teoretickou zékladnu, je neprav-
divé. Autorka aplikuje pojmy zakladni pro
zazitkovou pedagogiku (prozitek - za-
zitek — zkusenost) do vztahu k estetické
vychové. Pro estetickou vychovu, a nejen
pro ni, je dulezitd myslenka J. Kirchnera,
kterou Hanzlovd uvadi: zazZitek je zdro-
jem osobni zkuenosti. Hromadi se cely @~
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Zivot a skladd jedine¢né dusevni bohat-
stvi kazdého clovéka. Kirchner povazuje
prozitek za soucast zazitku, pricemz vice
prozitki muze tvofit jeden jediny zazitek
(Kirchner, 2009, p. 24). V praci je zohled-
néna a aplikovana také teorie vrcholného
zazitku u Maslowa (peak experience) a te-
orie prozivani a znovuprozivani Wilhelma
Diltheye a jeji vyuziti pro zazitkovou pe-
dagogiku. (Jirasek, 2001, pp. 6, 17)

Uved| jsem nékolik predchozich praci,
které vyuzily zazitkové pedagogiky pro
aplikaci na ruzné sféry pedagogiky, vy-

MAZ 2T vio AMPIUZT AL
I . - e
ZAZI T kovy ep POZITKeE,

ZE MrarEsr WEPREST !

chovy a vzdélavani proto, aby bylo zdu-
raznéno, Ze teoretické zaklady zazitko-
vé pedagogiky rozhodné nechybi. Jinou
otdzkou je rozpracovanost teorie, aviak
tato otazka je v souvislosti s rychlymi spo-
le¢enskymi zmé&nami nejenom platna pro
zazitkovou pedagogiku, ale i pro jiné obo-
ry. Odbornici v oblasti zaZitkové pedago-
giky rozhodné podle mého soudu vyvoj
teorie neopomijeji (srov. napf. novou praci
Jirdska a Svobody o holistické vychové, re-
flektované zézitkovou pedagogikou - Ji-
rasek & Svoboda, 2015). ®
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Ekologicka stopa
jako reflexe lidské aktivity

Bedrich Moldan

Po druhé svétové vdlce nastalo na celém svété obdobi napravy valeénych skod.
Obnova vsak netrvala dlouho, priimysl na celém svété byl valkou sice ponicen,
ale zdroven v mnohych regionech nastartovdn na velky vykon. Jiz na konci
50. let a na zaéatku 60. let nastalo obdobi mimoradné rychlého globdlniho

ekonomického riistu.

Rast pramyslové vyroby, vystavby, ze-
médélské produkce a dalsich aktivit sebou
ovéem zacal pfinaset vaznou zatéz zivot-
niho prostfedi. Koufici kominy tovaren,
nebezpecné odpadni vody vypousténé do
fek a jezer, velkd mnoZstvi nejriznéjsich
odpadul i zabirdni pQdy pro vyrobni zafi-
zeni znamenaly rostouci ohroZeni Zivot-
niho prostredi. Velmi dulezitym faktorem
bylo také Siroké pouzivani riznych chemi-
kalii, napfiklad velmi ucinného pesticidu
DDT plo$né pouzivaného na velikych plo-
chach poli.

Na zacatku 60. let a v celém pribéhu
tohoto desetileti se objevily dilezité pu-
blikace, které dlrazné upozorriovaly na
nebezpedi spojend s rychlym a nijak neo-
mezovanym a nekontrolovanym ekono-
mickym rdstem. Tyto prdce predstavovaly
dulezitou reflexi nové celosvétové situace.
V roce 1962 vysla kniha Ml¢ici jaro Rachel
Carsonové, ktera dramatickym zpUso-
bem upozornila na nebezpedi Sirokého
pouzivani DDT. Zejména v USA stéle cas-
téji nastdvaly velmi nebezpecné situace
jako napfriklad v roce 1968, kde vzplanul
nékolikakilometrovy usek feky v dusled-
ku velkého mnozstvi ropnych produktd,
které byly do reky bez jakékoliv kontroly
vypoustény.

K témto skutecnostem pfistoupilo
i zjisténi, Ze svétova populace neobycejné
rychle roste. Pocet lidi na Zemi se zvétso-
val 0 2 % roc¢né, v poloviné 60. let dokonce
jesté rychleji. Lidi velmi rychle pfibyvalo,

s tim rostly i jejich materidlni naroky a toto
tempo se zdalo byt do budoucnosti na-
prosto neunosné. V roce 1968 méla velky
ohlas kniha Paula Ehrlicha nazvana Popu-
la¢ni bomba, ktera vyli¢ila mozné scénare
do budoucnosti v ¢ernych barvach.

Tuto situaci vzala na védomi Organi-
zace Spojenych narodu, kterd v roce 1972
usporadala ve Stockholmu ,Konferenci
OSN o lidském Zivotnim prostfedi”. Ten-
to dullezity celosvétovy summit zhodnotil
dosavadni informace a dospél k zavéru, ze
+~Nase jedind planeta” - tak znélo motto
konference - je vazné ohrozena neodpo-
védnou lidskou cinnosti s nepredvidatel-
nymi ddsledky. Velmi naléhavé vyzvala
predstavitele viech statl svéta, aby pfi-
jali u¢innd opatreni pro potrebné zasadni
zlepseni situace.

Vztah mezi poctem lidi, zatézi pro-
stfedi a dalS$imi faktory popisuje formule
«IPAT”. Tato zkratka pochdzi z prvnich pis-
men terminu impact (dopad), population
(obyvatelstvo), affluence (blahobyt), tech-
nology (technologie). V ceském prekla-
du mluvime o zatézi Zivotniho prostredi,
poctu lidi, materidlnich narocich obyvatel
a o technologickém procesu, kterym jsou
tyto naroky uspokojovany. Mizeme za-
psat:

Z=PxBxT

Tato formule neni striktné vzato pres-
nou matematickou rovnici, protoze jed-
notlivé jeji ¢leny neni mozno spole¢né
presné definovat, aviak ma jasny a zce- @
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la zietelny vyznam. Uvadi, ze velikost za-
téze prostfedi dand rlznymi negativnimi
vlivy lidské ¢innosti jako jsou emise Skod-
livych latek do ovzdusi ¢i do vody, rozpty-
lovani nebezpecnych chemikalii, produkce
odpadu ¢i zabirdni drodné pady, je zplso-
bena tfemi faktory.

Predevsim je logicky zdvisla na celko-
vém poctu obyvatel mésta ¢i jiné oblasti,
kterou sledujeme, v¢etné pripadného glo-
balniho rozsahu.

Avsak stejné vyznamné jsou materidl-
ni naroky lidi, které charakterizuje druhy
¢len rovnice. Je velky rozdil mezi zatézi,
kterou svym Zivotem a svou cinnosti pU-
sobi bohaty obyvatel prdmyslové vyspélé
zemé, kde vétsina lidi vlastni a pouzivad
mnoho predmétl véetné napriklad auto-
mobilu, jehoZ provoz samotny méa radu
negativnich dopadl na Zivotni prostredi,
a mezi pomérné malou zatézi spojenou
s Zivotem a praci chudého rolnika, ktery
obdélava své malé polictko v Indii ¢i v né-
které africké zemi.

Dulezity je ale také posledni ¢len rov-
nice, ktery oznacuje, jak celkovou zatéz
ovliviuje pouzita technologie. Je veliky
rozdil, jestlize jsou materidlni naroky lidi
uspokojovany naro¢nym plytvavym zpU-
sobem s pomoci rozmanitych technologic-
kych zafizeni nebo zplUsobem uUspornym
a technicky elegantnim. Uvedme pfiklad:
materidlnim narokem muze byt potreba
premistit se z mista A do mista B, tfeba do-
stat se do prace nebo na vylet. Potfebnou
cestu miZeme vykonat bud pésky, nebo
na kole, ale také velkym vozidlem SUV. Na
vyrobu takového vozidla je zapotrebi vel-
kého mnozstvi surovin, musime mit k dis-
pozici rozvinutou sit dobrych silnic a mno-
ho dal$iho. Vyroba i provoz jsou spojeny
s nejrliznéjSimi emisemi do vod, ovzdusi
i s produkci odpadu, a zvlasté potrebu-
jeme pomérné zna¢né mnozstvi energie
zejména v podobé pohonnych hmot. Za-
téZ prostredi je tedy pfi stejném poctu lidi
a podobnych materidlnich narocich velmi
rozdilnd podle toho, jakym zplsobem se
tyto naroky uspokojuji.

Jak jsme jiz uvedli, na zacatku 60. let
se objevily prvni reflexe zatéze zivotniho
prostiedi v dusledku lidské c¢innosti. Od
té doby uplynulo jiz vice nez pul stoleti
a vyvoj pokracuje dal. Pocet lidi celosvéto-
vé roste, i kdyz pomaleji nez v 60. letech,
a velmi rychle rostou materidlni naroky
obyvatel vSech zemi svéta vcetné zemi

nejchudsich. Zaroven viak roste povédo-
mi o soucasné situaci i snaha nedopustit
katastrofalni vyvoj znecisténi a celkové
devastace zivotniho prostredi. VSechny
staty se snazi o Uspésnou politiku Zivotni-
ho prostfedi, pfijimaji se zakony a nejriz-
néjsi opatfeni. Zakladnim predpokladem
pro ndpravu situace je prohloubeni refle-
xe celého problému. DuleZitou soucasti
tohoto prohloubeni jsou spolehlivé infor-
mace, které jsou zaloZeny na vhodnych
indikatorech. Pokud se znovu zamyslime
nad uvedenou formuli IPAT, potfebujeme
dostatecné jasné indikatory pro viechny
Cleny této rovnice.

Zjistujeme, Ze najit spolehlivé indika-
tory neni vibec snadné. Za¢néme s témi
jednodussimi, k nimz predevsim patfi P
- pocet lidi. Zde bychom Zadné problé-
my mit neméli. Aviak u ostatnich termind
tomu tak nebude. B — blahobyt — nebo
materidlni naroky mizeme zmérit néko-
lika zpusoby, oviem vsechny budou jen
Castecné. Tuto proménnou mizeme cha-
rakterizovat poc¢tem automobild, spotre-
bou energie ¢i velikosti primérného bytu
nebo souborné velikosti hospodarského
vykonu vyjadienou jako hruby domdci
produkt HDP. U posledniho terminu T -
technologie - je situace obdobné slozita,
avsak nékteré vhodné indikatory najit Ize.
Napfiklad mlizeme zjistit, jaka je velikost
HDP v poméru k velikosti spotfeby ener-
getickych zdroju, jez je dllezitym fakto-
rem zatéze prostfedi. Castéji se pfi tom
pouzivd obraceného vztahu, tzn. spotre-
ba energie na jednotku HDP: kolik ener-
gie spotfebujeme na to, abychom dosahli
svého blahobytu, uspokojili své materidlni
naroky.

Kli¢ové je pak najit spolehlivy indika-
tor, jenz by dobre charakterizoval zatéz
prostredi, ke které nase uvazovani sméru-
je. V posledni dobé se s Uspéchem pouziva
indikator nazvany ekologicka stopa. Tento
pojem zavedli kanadsti védci William Rees
a Mathis Wackernagel z Univerzity Britské
Kolumbie ve Vancouverunazacatku90. let.
Ekologicka stopa je definovana jako biolo-
gicky produktivni plocha, velikost uzemi,
jehoz je zapotrebi k tomu, aby bylo zajis-
téno viechno, co lidé potrebuiji: obili, ovo-
ce, zelenina, bavlna, ryby, dfevo a mnoho
dalsiho. Musime ale mit také k dispozici les
¢i jiné prirodni plochy potfebné k pohlco-
vani a neutralizaci rGznych $kodlivin, které
lidé vyprodukuji, a také prostor potfebny
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pro budovy nebo silnice. To vsechno do-
hromady muzZeme vyjadfit v jednotkach
plochy potfebného tUzemi v hektarech ¢i
v hektarech na osobu. Ve stejnych jednot-
kach (hektarech) oznacujeme velikost bio-
logicky produktivniho tuzemi, které se do-
kaze pIné regenerovat pfi spInéni lidskych
narokl na vsechny pfirodni zdroje. Takova
plocha se nazyva biokapacita.

Ekologicka stopa i jeji slozky se neusta-
le méni s poctem lidi a s dalSimi faktory
formule IPAT, to znamena s materialnimi
naroky lidi a ucinnosti technologickych
zafizeni. Zaroven se oviem méni i pfiroze-
na biokapacita Uzemi, ktera se v prlbéhu
let snizuje, protoZe napfiklad rostou més-
ta a pribyva zastavénych ploch. S tim se
snizuje i celkova schopnost planety Zemé
uspokojovat lidské naroky, jez naproti
tomu neustdle rostou, a technicky pokrok,
ktery by prinasel stale ucinnéjsi a uspor-
néjsi, méné zatézujici technologické po-
stupy, rozhodné nedrzi s timto rdstem
narokl krok.

Velikost ekologické stopy mlzeme
srovnavat jednak na urovni mést, region,
zemi nebo i v méfitku globalnim a jednak
i pro jednotlivé lidi. Velikost stopy se vyja-
druje v ,globdlnich hektarech”, coz je jed-

notka platna pro vsechny staty ¢i regiony;
ve stejnych jednotkéach se vyjadfuje veli-
kost biokapacity. Srovnanim téchto dvou
hodnot vidime, Ze nékteré zemé jsou
ekologickymi ,dluzniky”, jiné ,véfiteli”.
Ty s vysokou hodnotou ekologické stopy
a nizkou hodnotou biokapacity Zziji v jis-
tém smyslu na ukor téch s velkou bioka-
pacitou a se stopou nizkou. V tomto smé-
ru Ceska republika patfi ke statlim, které
patfi mezi dluzniky. Primérna ekologicka
stopa je u nds zhruba 5,5 ha na osobu, za-
timco biokapacita je jenom 2,5 ha.

V globalnim dhrnu vykazuje lidstvo
ekologickou stopu pfriblizné 2,8 global-
nich hektard na osobu. Naproti tomu
biokapacita celé planety je okolo 1,75 ha
na jednoho obyvatele. To oviem fika, ze
spotrebovavame celoplanetarni biokapa-
citu 1,6x rychleji nez je ji pfiroda schopna
poskytovat. Znamend to, Ze pfi souc¢asné
spotfebé bychom potrebovali nejméné
1,6 planet Zemi. Zijeme tedy pfirodé na
ukor a na dluh.

Indikator ekologické stopy je v po-
sledni dobé ¢asto pouzivan zejména pro-
to, Ze je velmi ndzorny: jasné si mGzeme
predstavit, kolik biologicky produktivni
plochy Zemé potiebujeme pro uspo- e
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kojeni svych materialnich potfeb. Rovnéz
je dulezité, ze mazeme srovnat potreby
jednotlivych zemi i jinych regionélnich
jednotek a dokonce i kazdého jednotlivce.
Na internetu Ize snadno najit kalkulacky,
kterymi si kazdy mize svou ekologickou
stopu vypocitat. ®
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A jak velkou zanechavame ekologic-
kou stopu po svém kurzu? Vytvarime jed-
norazové velkolepé kulisy, nebo si vystaci-
me s materialem, ktery mame opakované
k dispozici? Dopravujeme sami sebe a po-
treby nékolika preplnénymi (¢i dokonce
poloprazdnymi) auty, nebo jdeme radéji
tzv. ,lehkou nohou”? Zlstava po nasich
vytvarnych programech nabarvena louka
a Ucastnici poté naskakaji do lomu, aby
barvy splachli ze svych tél, s naslednou
olejovou skvrnou na hladiné?

Nezanechavat po sobé stopy, priroda
na prvnim misté, to je postoj zity zejména
ve skandindvskych zemich, u nas bohuzel
jen vyjimecné. , Leave No Trace” je soubor
etickych principd, jak (si) uzivat byti v pfi-
rodé, ale zaroven odpovédné bez skodli-
vého dopadu na ni. (www.Int.org).

Pro vypocet vlastni ¢i kurzovni eko-
logické stopy vyuzijte nékterou z online
kalkulacek (napt. www.hraozemi.cz/ekos-
topal)
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Kurt Hahn: Reformator
vzdelavani a mirovy aktivista  eteauson

Nejvétsi hybnou silou lidské duse se jevi touha zachranovat.

Existuji tri zpiisoby, jak se miizete snazit ziskat si mladé lidi. Miizete jim kdzat, ale
to je hdcek bez ndvnady. Muzete jim Fici: ,,Musis to chtit udélat dobrovolné,” coz zni
dabelsky. Anebo jim muzete rict: ,,Jsi potrebny!” — a to zklame jen mdlokdy.

Kurta Hahna (1886-1974) znate patrné
jako zakladatele vzdélavacich center Ou-
tward Bound, jeho osobnost vsak stdla
také u vzniku Mezinarodni ceny vévody
z Edinburghu (DofE) ¢i skol Round Square
a UWC Atlantic College (jedné z prvnich
$kol na svété s mezinarodnim vyukovym
programem). Hahn je casto zmifovan
jako duchovni otec vzdélavani v prirodé,
a i kdyz se objevily ojedinélé pokusy o kri-
tiku jeho pfistupu, jeho zivot i dilo zUsta-
vaji predmétem obdivu. Jeho osud protaly
obé svétové valky, byl véznén Hitlerem
a konvertoval z judaismu ke krestanstvi,
a tak se vedle obdivu nabizi i otazka, co
vlastné bylo jeho Zivotni motivaci.

Hahn, ktery se narodil v Némecku v zi-
dovské roding, se stal kritikem soudobé-
ho vzdélavaciho systému jiz velmi brzy.
Studoval klasickou filozofii v Berling, Hei-
delbergu, Freiburgu, Goéttingenu a Ox-
fordu. Pozdéji zasvétil svlj zivot metodé
vzdélavani, jez prostfednictvim uceni se
ze zkusenosti formuje charakter a rozviji
obcanskou uvédomélost. Vétsina myslite-
& Hahnova vyznamu po sobé zanechava
pisemné dilo, ale po Hahnovi zudstalo jen
par kadzani a novinovych ¢lankd. Rozhodl
se vlozit svij odkaz do organizaci, kte-
ré zalozil nebo které se inspirovaly jeho
myslenkami. Vétsina jeho spisll jsou tedy
prepisy kazani ¢i proslova. V nich mize-
me najit néco jako zakladni kédmen jeho
filosofie, i kdyz se jeho myslenky a jejich
vyznam béhem casu ménily.

Zda se, ze nékteré ze zdkladu jeho
vzdélavaci filosofie jsou reakci na socidl-
ni a politickou situaci jeho doby. Béhem
prvni svétové valky se aktivné podilel na
valecném usili Némecka (pracoval pro né-
mecké ministerstvo zahranic¢i a byl také
soukromym sekretaifem posledniho pred-
vymarského Fisského kancléfe Maxe Ba-
denského, pozn. prekl.), ale v roce 1932 uz
vystoupil proti Hitlerovi. Ve svém proslovu
pozadal absolventy Salemu (jim spoluza-
loZzené lesni skoly, pozn. prekl.), aby pod-
porovali bud' Hitlera, nebo Salem. Za ten-
to verejné deklarovany postoj byl v roce
1933 kratce véznén a pak s pomoci svych
oxfordskych kolegt uprchl z Némecka do
Velké Britanie (kde ziskal po péti letech &
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obcanstvi). Tyto udalosti mély nepochyb-
ny vliv na jeho morédlni postoje, on sam
vsak ve svych proslovech a nepublikova-
nych textech pripisuje zasluhy némeckym
humanistam, napfiklad Goethemu a také
Platénové Ustavé, kterd jej podstatné
ovlivnila v dobé po jeho studiich na Ox-
fordu.

NejznaméjsSim z Hahnovych pocina
je bezpochyby zalozeni Outward Bound
(OB). Jeho idea se odviji od plvodnich
¢tyrtydennich kurzl, které vychazely
z jeho konceptu ctyr pilifd vzdélavani
a pripravovaly Ucastniky na splnéni pod-
minek County Badge (systému odznaku
pro mladez za fyzickou kondici a zdravé
navyky, skupinovou expedici, vlastni pro-
jekt a sluzbu ostatnim, pozn. prekl.) Prv-
ni kurz OB se uskutecnil v Aberdovey ve
Walesu a byl vysledkem spoluprace Kurta
Hahna a Lawrence Holta, reditele Blue
Funnel Shipping Line — obchodni spolec-
nosti pro lodni dopravu. Holt byl znepo-
kojen tim, Ze mladsi nezkuseni namornici
umirali na mofi béhem vélky castéji nez
jejich zkusenéjsi starsi kolegové. Hahn vé-
fil, Ze by tuto tragickou bilanci mohl zmé-
nit, vyuzije-li své Ctyri pilite a zkusenosti
s plachténim jako vzdéldvacim prostredim
(ziskal je v Salemu a Gordonstounu). Dalsi
historie Outward Bound je dobre zdoku-
mentovana jinde. Zminim vsak sou¢asnou
praci skol OB po celém svété, kde pusobi
49 stfedisek OB ve 33 zemich. Ty vyuZiva-
ji 250 pfirodnich i méstskych lokalit, jimiz
kazdoroc¢né projde 250 000 ucastnikd roz-
licnych kurzl (viz http://lwww.outward-
bound.net/about-us/anual-reports/).

Mnoho autord pfipisuje Hahnovu
motivaci zalozit Outward Bound snaze
zachranit posddky obchodnich lodi pred
utonutim. Kdyz se ale podivdme na jeho
Zivot zevrubnéji, uvidime jeho Usili o Sir-
§i reformu vzdélavani. Jakmile totiz zis-
kal v Holtovi sponzora a v Jimu Hoganovi
spravce OB v prvnich letech v Aberdovey,
ze zivota skoly se témér uplné vytratil, aby
investoval ¢as a energii do ziskavani poli-
tického vlivu pro $irsi vzdélavaci reformy
ve Spojeném krélovstvi. V roce 1943 byla
ustanovena Norwoodova rada, porad-
ni orgén vlady pro zmény ve vzdélavani.
Dnes uz neni mozné dolozit vSechny po-
drobnosti, ale Holt a néktefi z Hahno-
vych spolupracovnikd prinesli dukazy,
jak jeho myslenky ovlivnily doporucujici
zpravu této komise. Byl v ni kladen di-

raz na rozvoj charakteru a doporucena
prace s odznaky County Badge. Nasled-
ny vzdélavaci vynos z roku 1944 stavél
na mnoha idejich ze zpravy Norwoodovy
komise. Tento zakon je doposud patrné
nejvyznamné;si vzdélavaci legislativou ve
Spojeném krélovstvi a Hahnlv vliv na néj
je nezpochybnitelny. Stanovuje napfriklad,
Zze mistni Skolské urady maji poskytovat
tabory a zazitkové pobyty, které rozvijeji
ctnosti dle jeho filozofie. | kdyz je Hahn
¢asto vniman jako osamély prikopnik,
umél své myslenky prosazovat i politickou
cestou a mél by byt povazovan za sou-
¢ast Sirsiho hnuti podporujiciho reformu
vzdélavani. Toto hnuti a Hahnova angazo-
vanost v ném také dokladaji, jak silné byl
presvédcen, ze by vsichni mladi lidé méli
mit prilezitost projit tim, co povazoval za
zajimavou a smysluplnou vzdélavaci zku-
Senost.

V této souvislosti je velmi zajimavé
¢ist Hahnovy puvodni myslenky a sledo-
vat, jak jsou pfi interpretaci a uvadéni do
praxe rozvijeny a pretvareny. Ukazu to
na dvou prikladech: Hahn véfil, Ze sluzba
ostatnim muize byt prostiedkem, ktery
dokaze ovlivnit nase vztahy k druhym li-
dem a proménit litost v soucit. Aby k této
zméné opravdu doslo, musi to byt sluzba
dlouhodoba a pravidelnd, napfiklad v do-
mové pro seniory. V. mnoha naslednickych
organizacich je tedy soucasti programu
dobrovolna jednodenni az tfidenni sluzba
lidem ¢i prirodé (napf. prace na opravach
mistni Skoly nebo v pfirodni rezervaci).
To je sice chvalyhodné, nejde vsak o na-
plnéni Hahnovy filosofie. Hahn byl rov-
néz presvédcen, Ze pri rozvoji dovednosti
museji byt soucasti vzdélavaciho procesu
jak uspéchy, tak selhani. PovaZoval za da-
lezité, aby ¢lovék svou cestu k mistrovstvi
v néjaké dovednosti ,protrpél” pfi pre-
mysleni a procvicovani. A nechtél, aby
byla tato cesta usnadnovdna, protoze to,
co selhani prinasi a jak je s nim nalozeno,
je pro vysledek velmi dllezZité. Na zakladé
své osobni zkusenosti vSak mohu tvrdit, ze
ne ve viech néslednickych organizacich je
tato myslenka disledné uplatfiovana.

Na konci ¢tyficatych let 20. stoleti se
otviraji v Recku, Némecku, Anglii, Skot-
sku a Spojenych statech Skoly, které my-
slenkové navazuji na tu salemskou. V roce
1953 odchazi Hahn ze zdravotnich dlivodi
z Gordonstounu (trpél nasledky Gzehu pfi
nehodé plachetnice v roce 1904 v Némec-



jak nepoddajna je plda, v niz ma seminko
zakorenit.

Dnesni chlapci a dévcata trpi neovla-
datelnou touhou po rychlych vysledcich.
Triumf v praci ¢i osvojeni dovednosti ale
vyzaduje obrovskou trpélivost. Mladez
dnesni doby nerada vyviji dlouhodobé
a bolestné Uusili. Oblibila si ledabylost
a nasla si filosofii, jiz se muze pohodiné
obrnit: nejvétsim nadanim anglické rasy
je schopnost zdafile se né¢im ,prozmat-
kovat”, a tak pred valkou mnohy mlady
zmatkar upfimné véril, ze bude pro svou
rasu prinosem.

Protildtka proti takové jedovaté civi-
lizaci vypada nasledovné: v Zivotnim pla-
nu pro dospivajici ve skole i mimo 3kolu
by mély vyznamnou roli hrat aktivity, jez
v Zacich podniti a udrzi lasku k dovednos-
ti, lasku k ¢inorodosti a lasku k osaméni.

Sila détstvi, uchova-li se i pres puber-
talni léta, je vice nez zdroj dusevni pohody.

fedlecdled

MUj jiz zesnuly nadfizeny Max Baden-
sky na smrtelné posteli napsal pfednim
evropskym statnikim dopis, v némz vy-
slovil vazné varovani — Spolecnost narodu
byla velkolepym konceptem, byla vsak
odsouzena k rozpadu, jelikoz byla vybu-
dovana na prohnilych zakladech Versail-
leské smlouvy, tedy na zasti a nedlvére.
Jediné, co muze zachranit Spolecnost
narodd a uchovat mir na celém svété, je
revize této smlouvy. To prosim prohlasil
v roce 1929. V této nebezpecné fazi své-
tovych déjin se zédpadni civilizace hore¢né
snazi nastolit mir mezi narody, avsak bu-
dovani miru mezi spole¢enskymi tridami
je ukol neméné naléhavy. S virou a na-
déji se prfidavame k dobrocinnym hnutim
zaméfenym na pomoc nezaméstnanym.
Doufame téz, Ze v budoucnu bude v pra-
covnépravnich sporech zaveden pribéz-
né zdokonalovany systém rozhodcich
a smircich fizeni, ale k ¢emu jsou veskeré
tyto plany a struktury, jsou-li budovany
na chatrnych zédkladech tridni nedlvéry
a tfidniho odcizeni.

Rad bych zde pouzil pfimér: Na jihu
Némecka postavili gigantickou vodni pre-
hradu. Navrhli ji ti nejlepsi inZzenyfi, ktefi
rovnéz dohlizeli na jeji konstrukci; stavba
byla bez chybicky, jenomzZe byla posta-
vena na nestabilnim kamenném podlo-
Zi, a v dUsledku toho se rozpadla. Pouze

~Amen, pravim vam, kdo nepfijme
Bozi kralovstvi jako dité, jisté do ného
nevejde.” Ale jak dospét k poznéni Boha?
Prostrednictvim inspirace, kterou nam jiz
dva tisice let vérné uchovavaji starostlivé
a milujici ruce.

Byt uvykly modlitbé je Zivotné dilezi-
t4 vlastnost.

Proto je nesmirné dulezité, aby se
v domovech i $kolach Sifila nalezitad osve-
ta.

Jak uz to ale chodi, mlady ¢lovék bude
svou pravdu tak jako vcela hledat u mno-
ha zdrojl a v urcité fazi jen velmi zdrahavé
od rodicl, ucitell ¢i jinych ocividnych vy-
chovatell. Mladi své Zivotni volby kuji na
kovadliné verejnych udalosti. A nepritel
dnes rozséva svou zakefnou propagandu
po celém svété.

Hahn, K. (1940). Laska k cinorodosti, laska
k osaméni a laska k dovednosti, pp. 9-10.

dobré vile mezi narody a tfidami spasi
tuto generaci pred védlkou a revolucemi.
A vzdélani nam muze pomoci vybudovat
toto skalni podloZzi dobré vile coby zaklad
budouci spole¢nosti.

Dovolim si v této souvislosti zminit pfi-
nos 3kol v Salemu a Gordonstounu. V Go-
rdonstounu mame sedmdesat chlapcd,
z nichz dvacet procent neni britského pG-
vodu a patfi k péti rznym narodnostem.
Hoch, ktery vyrGsta v bratrském svazku
s cizinci, se bezdécné nauci dbat na pra-
va a Stésti pfinejmensim jednoho dal3iho
naroda. Némecky hoch si uvédomi, co pro
vas pocit bezpedi znamenaji namorni sily,
zatimco britsky mlddenec zakusi néco
z némecké uzkosti, kdyz rusky medvéd
a francouzsky kohout za¢nou brucet a ko-
krhat okolo nechranénych hranic vlasti.

Vlastenectvi se tim nijak neoslabuje;
naopak se posili a prodchne se uslechtilos-
ti, nebot jeho soucasti je i laska k lidstvu.
Nechovam v ucté ony kmenové vasné,
s nimiz se vychvaluji vlastni ctnosti a pre-
hlizeji ctnosti sousedd. Vzpomindm na
jednoho svého némeckého profesora - byl
to opravdu rozkosny patriot. Iritovala ho
skutecnost, ze nas velky myslitel Kant mél
otce pochazejiciho z hrabstvi Aberdeen.
V posluchdrné jednou prohlasil: ,Panové,
¢lovék, jenz daroval svétu kategoricky im-
perativ, tedy vyjevil nadfazenost mravni
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Podobné by mély déti béhem dospiva-
ni zakusit, co to je tfidni bratrstvi. V Gor-
donstounu urcujeme vysi skolného na
zakladé pfijmu rodicd. Doufdme, Ze od
23kl dochézejicich do vyuky z domova jiz
brzy budeme moci zddat pouze symbo-
licky poplatek, jako tomu bylo v Salemu.
Vzdélenost by neméla nikoho odradit.
Z Burgheadu do Gordonstounu dnes cesta
autobusem trva stejné dlouho, jako kdyz
jsem béhem svych studii v Oxfordu 3el
pésky ze své koleje do Worcesteru, kde se
konaly prednasky.

Vsichni Zaci se uci femeslim, nikoli
vSak od remeslnik( dochazejicich za nami,
ale od remeslnik(, které sami vyhledaji
v ramci svych pracovnich pfedmétd. Cho-
di za staviteli lodi, za kovari a tesari. Na-
vstévuji inZenyry a vyrobce plachet. Totéz
jsem zazival doma v Némecku: i u vas ma
mistr femeslnik mnohem vétsi hrdzu z ne-
dodélané prace nez kantor. Kazdy nas zak

se nauci, jak hrebelcovat koné; mnozi si
osvoji zaklady prace na zahradé. A tudiz
védi, Ze na manualni préci neni nic nedd-
stojného.

Snazi se slouzit tomuto krasnému kraji.
U more postavili boudu, v niz se d4 drzet
pobfezni straz. Ufady ndam tam nechaly
zavést telefon a zapujcily ndm zachranar-
ské vybaveni. Kdykoli se z centraly v Aber-
deenu ozve vyzva k pohotovosti, mladenci
nastoupi do boudy a dnem i noci sledu;ji
more. KdyZ se rano vraceji z hlidky, maji
v oCich podobny vyraz jako rybari, ktefi
maji ve zvyku bedlivé zkoumat obzor. ®

Hahn, K. (1936). Vzdélani a mir: Zaklady mo-
derni spolecnosti, pp. 1-3.

(Preklad Robert Hysek)
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Je tyden po uzavérce prispévkl do tohoto cisla Gymnasionu a mné porad chybi ten po-
sledni - vlastni Uvodnik do rubriky Metoda. Séfredaktorka i zbytek redakce uZ je ner-
vozni. Do toho feSime posledni Upravy ¢lankd - zafadit, upravit, nechat do budoucna?
A ja se nemuUzu ubrénit pocitu, Ze ty nejvic metodické prispévky jsou tentokrat v jinych
rubrikach...

Tolik popis situace... Je prece bézné, ze kazda reflexe ma nejprve zacit popisem toho, co
se udalo..., nebo ne? ,Tak o ¢em to pro vas bylo?” Jedna z provarenych vét, které slycha-
me na zacatku reflexe. , A co si z toho berete do budoucna?” je dalsi takova, tentokrat
kdyZz uz se reflexe chyli k zavéru. Takze abych Vam, mili ¢tenari Gymnasionu, odpovédél
— priprava tohoto cisla pro mé byla, jako vzdy o hledani konkrétnich témat, ale predevsim
o uvédomeéni, jak moc metodické téma tentokrat predkladame... Byl to zavazek hledat
to, co by Vas v souvislosti s reflexi mohlo zajimat... Zkusili jsme tedy patrat v minulosti
(viz kratky prispévek M. Holcové), v soucasné praxi vedeni reflexe (viz napfr. prispévek
D. Krejciho o reflexi v Jundku), ale také najit vylozené metodické prispévky o tom, jak by
Vami vedené reflexe v budoucnu mohly vypadat (v obecnosti o tom pojednava prispévek
P. Baumana a zcela konkrétné navod P. Drahanské).

Tak at tento Gymnasion s tématem ,Reflexe” zpUsobi, Ze reflexe se postupné stane pfi-
rozenym reflexem Vas i Gcastnik( Vasich akci. VZzdyt o to jde... Nejde ndm preci jenom
o vychovu skrze prozitek, ale také o vychovu k prozivani — a k té patfi schopnost reflek-
tovat to, co se kazdy den déje mné i kolem mé.

Richard Macku

&
Myslici ruce, Ctéte na strané 76.
I foto @ Vladimir Halada
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Aspekty kritického,
tvoriveho a angazovaného
mysleni v procesu reflexe

Richard Mackaii se pta Petra Baumana G ‘i

Filozofie pro déti je uceleny pedagogicky program, jehoz cilem je rozvoj
mysleni'v jeho riiznych dimenzich. Nejde tedy jen o to umét myslet kriticky

a tvorivé, ale také mit opravdovy zdjem jednotlivé skuteénosti promyslet,
pfichazet vécem na kloub. Dokonce nejde ani o to rozvijet takové mysleni jen
u déti (i kdyz to byl ptivodni cil tohoto programu); své uplatnéni Filozofie pro
déti najde i ve vzdéldavani dospélych.

Reflexe je (zjednodusené Feceno) diskuse o tom, co se stalo. Kdyz budeme
diskutovat o tom, co se délo, tak miizeme za urcitych okolnosti uplatnit
metody pro vedeni diskusi, napr. filozofickych. Stavice na tomto predpokladu
jsme diskutovali s Petrem Baumanem o tom, zda dovednosti rozvijené skrze
Filozofii pro déti mohou pomoci i nam, kteri vedeme reflexe jako soucdst
zazitkové-rozvojovych kurzii.

Reflexe miize byt definovana jako
»premysleni o mysleni samém®. Je to
dobra definice?

Prijde mi, Ze neni. Reflexi chapu jako néco
obecnéjsiho, jako ohlizeni se za nécim,
co bylo, ale mlize to byt také pohlize-
ni na néco, co stale jesté je, a ja se na to
presto divam s odstupem. Nejde tedy jen
o odstup casu, ktery uplynul, jde hlavné
o odstup, ktery nam umozriuje mysleni, at
uz v podobé vnitiniho dialogu se sebou
samym nebo dialogu s dal$imi lidmi. Pre-
mysleni o mysleni je reflexe aplikovana ve
vztahu k mysleni, jde tedy o metakogni-
ci. V souvislosti se zaZitkovou pedagogi-
kou je predmétem reflexe mnoho dalSich
véci, nejen mysleni, ale samoziejmé je @
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dobré reflektovat i to, jak o téchto vécech
premyslime, mdzeme dokonce reflektovat
i samu reflexi.

Jak docilit toho myslenkového od-
stupu? Je mozné vyuzit néco z tech-
nik nebo principu Filozofie pro déti?
Kdyz ¢lovék chce reflektovat, tak nutné
nemusi myslet kriticky, tvofivé... Stadi,
kdyZz ma pamét a odstup. Ale chceme-li
reflektovat lépe, nékterymi modely, na
nichZ stoji Filozofie pro déti, se Ize fidit
i v jinych diskusich. V procesu reflexe hle-

Nahodna podoba s Kolbovym
cyklem?
Otazky ,Co to bylo?”, ,Jaké to bylo?”, ,Co
z toho plyne?” i dalsi popis fazi identifi-
kace - problematizace - konceptualizace
mohou pfipominat jednotlivé faze tzv.
Kolbova cyklu. Je to prirozené, protoze
je-li néjaky princip dobry, nutné se musi
odrazet v myslenkach rdznych autord,
v tomto pripadé Brenifiera a Kolba.
Rozdily vSak preci jen nalezneme: Zatimco
Kolbav cyklus nas v prvnim kroku navadi
popisovat, co se délalo, v ramci identifi-
kace se snazime o néco vice prichazet vé-
cem na kloub. Problematizace pak je zcela
néco jiného, nez Kolbova faze hodnoceni.
Nejde totiz o hodnoceni, ale o zdrzenli-
vost v Usudku — nesmime se rychle spokojit
s néjakym zavérem, dokud ho neprovéri-
me. DUsledkem dalsi faze konceptualizace
je nalezeni konkrétniho pojmu, jakozto
koncentratu zkusenosti z predchozi akti-
vity. Takovy pojem je pojmenovanim sku-
tecného problému, nikoliv jen dojmem
(kterym osobni hodnoceni byt maze).
Konceptualizace ndm tedy pomdaha najit
pojmovou zkratku, abychom s myslenkou
mohli dal pracovat, napf. ji aplikovat v dal-
$im zivoté.
Faze identifikace — problematizace - kon-
ceptualizace tak v zddném pripadé nena-
hrazuje osvédceny postup reflexe podle
Kolbova cyklu; spise jej obohacuje o nové
dimenze.

Richard Macku

dédme odpovéd na otazku ,Co to bylo?”
(to, co jsme pred chvili prozili); a také na
otazku ,Jaké to bylo?”, pokud chceme
v ramci reflexe také onen proces zhodno-
tit. A konecné také na otadzku ,Co z toho
plyne?” | v reflexi tedy jde v podstaté
o to, o co jde v programu Filozofie pro
déti: chceme spole¢né premyslet, poucit
se z toho, na co pfijdeme, zdokonalovat
se v tom, jak pfemyslime, abychom zlepsi-
li také svoji zivotni praxi. | v reflexi zazit-
kového programu tfeba najdeme prostor
pro to, cemu rikam ,filozoficky trojtaktni
motor” (smich). Odborné bychom to na-
zvali identifikace - problematizace - kon-
ceptualizace; alespon to tak nazyva Oscar
Brenifier.

Jak konkrétné s tim trojtaktnim
motorem pracovat? Staci néktera

z uvedenych otdzek a vse uz pak
pijde samo?

Identifikace, to je ta otazka ,Co to bylo?”,
mozna taky ,O ¢em to bylo?” - cilem je
prozkoumat podstatu problému, o kte-
rém je fec¢ - identifikovat ten problém. To
samozfejmé vyzaduje pribézné zdavod-
fovani tvrzeni, dal také vysvétlovani (vy-
jasriovani myslenek tak, aby byly srozumi-
telné i pro ostatni) a analyzu - komplexni
problém je tfeba rozlozit na ¢asti, diky
kterym mudzeme presnéji pojmenovat ,co
to bylo”. Pak ale také musi pfijit syntéza,
pres tu se dostavame k formulovani pod-
staty té véci. To vdechno mize probihat
pres konkrétni pFiklady.

Z téch prikladii pak chceme formulo-
vat néjaké obecnéjsi zaveéry?

Myslim, Ze pfilisSné zobecriovani reflexim
skodi. Je dobré snazit se zamérné alespon
chvili zGstat u toho dil¢iho popisu, teprve
nasledné dojit k néjakému zobecnéni, a to
ne nutné vzdy. Nékdy mame tendence pfi-
li§ rychle zobecriovat, navic to zobecnéni
jesté formulovat rovnou jako posouzeni
toho, co probéhlo. Ale nejprve je tfeba
dUsledné analyzy a prikladd, jak uz o tom
byla fec, neuspéchat to, snazit se byt co
nejkonkrétnéjsi v popisu toho, co se snazi-
me v reflexi uchopit. Pfestoze v pojmeno-
vani problému, ke kterému ve fazi identi-

fikace dospéjeme, je jen prvotni nastinéni
toho, oc¢ by ve vysledku mohlo jit, musime
tuto fazi brat se vsi vaznosti.

Co ty zbyvajici faze, které piichazi po
tom prvotnim natuknuti problému?
Problematizace a konceptualizace...

Problematizace spociva v tom, ze hned po
zodpovézeni otazky ,Co to je?”, pfichazi
otdzka ,A opravdu to bylo ono? Udélali
jsme tu syntézu spravné?” V této fazi je
tfeba odpovéd na prvni otdzku brat spise
jako hypotézu. Jde o urcitou tezi, kterou
muUzeme dale testovat, ne se s ni hned
spokojit. Kdybychom napf. na zékladé né-
jaké simula¢ni hry urcitou skupinu hracd
oznacili za sabotéry, ktefi ndm chtéli ubli-
Zit, protoze jednali tak a tak, tak ve fazi
problematizace musime hledat tzv. pro-
tipfiklady, tedy popisy situaci a jednani,
které se pGvodni hypotéze ¢i pojmenovani
vymykaji. Hledali bychom napfiklad prvky
jednani, kdy zminéna skupina ,sabotérd”
ostatni hrace aktivizovala, posouvala do-
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prfedu. Nékdy se stava, Ze lidé pojmeno-
vdvaji skutecnosti jen na zakladé nejmar-
kantnéjsich znak( nebo podle toho, co se
délo v zavéru akce, protoze to jednoduse
prebilo pfedchozi dojmy. Zdmérna snaha
najit protipfiklady ndm muze pomoci se
k tém zapomenutym okamzik(m vratit.

Opravdu je ta fize problematizace
dulezita? Neni lepsi dat na ,,prvni
dobrou*?

Souvisi to s tim, Ze ¢lovék je omylny. Nikdy
si neni jisty, Ze tu pravdu uz m4, Ze ji ma
kompletni. Nase mysleni, i kdyz funguje
sebelip, pracuje jen s informacemi, které
do néj vlozime. Kdyz nékdo jednostranné
nakupi pfiklady, kterych si vSimnul, tak
z nich vyvodime zavér, ktery nemusi byt
pfesny; mize byt dokonce mylny. Proto
je dobré prijmout fakt, Zze ten zavér je
prozatim jen pracovni. Je velkd 3ance, ze
nové dodatecné informace, které pfichazi
pravé az v té fazi problematizace, nas pra-
covni zavér jesté poupravi nebo zpres- @

Petr Bauman. I foto © z archivu Jiho¢eské univerzity
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ni. M{ze to ale souviset i s emocemi. Né-
kdy je tfeba vychladnout, aby mohly pfijit
nové informace, se kterymi jsme ochotni
pracovat.

Pokud stavime na predpokladu, ze
lidé jsou omylni..., nemiize to v praxi
narazit? Obcas se setkavam s lidmi,
ktefi maji tzv. patent na pravdu.
Neni preci jen predpokladem jista
mira otevienosti vzhledem k hledani
pravdy?

Postoj otevienosti tam urcité byt musi. Za-
sadni je, proc se reflexe vlastné ucastnime.
Je to jen néjaké popovidani na zavér? Je
to debata kdo z koho, ve které chce ¢lovék
hlavné ukazat, Ze je lepsi nez ti druzi, jde
mu o to, aby si obhdjil ,to svoje”, nemu-
sel zménit nic ze svého presvédceni? Pak
toho moc nezmUGzeme. Ale pokud je re-
flexe o tom, ze se chceme naucit néco no-
vého, pak v reflexi pracujeme s postojem
»ja té véci néjak rozumim a chci ji rozumét
lépe” —to je podstata veskerého uceni.
Téch postoju uzitecnych v reflexi mize byt
hned nékolik. Jednim z nich je napft. udiv,

tzn. Ze nepovazujeme za samozfejmé, ze
véci probéhly zrovna tim zplGsobem, kte-
rym probéhly. DalSim uzZite¢nym postojem
muze byt védomi vlastni nevédomosti.
Nebo také zdrzenlivost v tsudku — nesmi-
me se rychle spokojit s néjakym zavérem,
dokud ho nepromyslime. Dllezitd je také
autenticita — j4 budu néjak pfemyslet bez
ohledu na to, co si o0 mém mysleni mysli
druzi i jd sam. Odvazim se prekvapit druhé
i sebe tim, co feknu. Naopak je dulezita
i sounalezitost — védomi toho, ze v reflexi
nejsem sam, ze mi ostatni mohou pomo-
ci; Ze mohu diky ostatnim objevit néco, co
bych sam neobjevil. A také samozrejmé
kriti€nost — pouzivani kritérii, tzn. zvaze-
ni, zda je néjaké tvrzeni dobrym tvrze-
nim a na zakladé ¢eho to posuzujeme. No
a konecné angazovanost - kdyz ja néco
nefeknu, tak nemGzu cekat, Ze to za mé
fekne nékdo jiny. Pokud ten proces ma za
néco stat, musi kazdy pfilozit ruku k dilu.

To si zada radu sofistikovanych zasa-
hu vedouciho té reflexe. Nebo ne?

Navozeni atmosféry, udrzeni dynamiky -

Ze zavérecné reflexe z adaptacniho kurzu TF JU. I foto @ Richard Mackii
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at uz urychleni, nebo naopak zpomaleni
reflexe, to mazou byt dulezité ulohy ve-
douciho. ,VydrZzme jesté / nez opustime
téma / dejme si na to chvilku / dejme si
kazdy minutku a napiSme si na kus papiru
nejprve jasné vlastni stanovisko”. To je je-
den z prikladd.

Vedouci zajistuje metodické fizeni toho
procesu. Klade doplnujici otazky, které
reflektujicim pomahaji hledat souvislos-
ti mezi tim, co diskutuji. Vedouci reflexe
muze pomoci k jejimu prohloubeni tim, ze
pomdhd nachazet vztahy mezi tim, co fika-
ji jednotlivi diskutujici. MGze vyzvat, aby
doty¢ny uvedl néjaky priklad, na zakladé
kterého néco tvrdi. MUze také pfipome-
nout kontext, ve kterém se reflektovana
aktivita nebo jeji dil¢i ¢ast, uskutecnila.

Kdyz pojmenujeme, tak uz prechazi-
me do te faze konceptualizace?

Jedna véc je mit proces néjak popsany,
néjak ho komentovat. Druha véc (a to je
ta konceptualizace) je uchopit jej do né-
jakého balicku, tedy pojmu, ktery pojme
obrovskou rozmanitost nuanci a vyzna-
mu vieho, co jsme Fekli. Jde sice o urcitou
»Nalepku” nebo zkratku, ale ta je uzZitec-
nd pro uchopeni myslenky, abychom s ni
mohli dal pracovat, davat ji do souvislosti
tfeba s vécmi, které jsme vytézili z drivéj-
sich reflexi, pldnovat dalsi jednani, pre-
tvofit pouceni v dalsi rozvojovy cil. Pojem
muze byt zjednodusenim, shrnutim..., ale
umozni vse prenést do dalsiho kontextu.
Kdyz se vratim k pouzitému pfikladu, do-
jdeme tieba k zavéru, Ze to nebyla sabo-
taz, ale byl to priklad situace, kdy nékdo
zapomnél na celek, hledél si poctivé svého
ukolu, ovsem bez zasazeni jeho smyslu do
smyslu celkové aktivity. Takovy zavér se jiz
da uplatnit i jinde - co to znamena pama-
tovat na poslani celku, kdyz feSim svoje
dil¢i ukoly? Na to pak muze navazat dalsi
problematizace atd.
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Neni ten ,,pojem“ vlastné nécim,
c¢emu v bézne reci rikame ,,zkuse-
nost“? Myslim tim zkusenost jako
trvaly diisledek reflektované aktivity
i reflexe samotné.

Pojem je takovym koncentrdtem zkuse-
nosti. Napf. kdyz v reflexi pfijdeme na to,
Ze celou aktivitu provazel nedostatek sou-
stfedéni a jinym udalostem v nasem Zivoté
dame stejnou nélepku (napf. pokazil jsem
ve Skole pisemku, protoZe jsem nebyl dost
soustfedény), pak v nasem Zivoté mlzeme
vidét urcitou osu opakujicich se jevd, kte-
ré na prvni pohled sice vypadaly odlisné,
ale maji néjaky spole¢ny jmenovatel — ne-
dostatek soustfedéni.

Je pfitom dulezité odlisit pojmenova-
ni jako takové (co to bylo) a jednoduché
shrnujici zhodnoceni (jaké to bylo); napf.
kdyz rekneme ,tohle byl prasvih”, namis-
to abychom frekli, Ze §lo o ,nesoustiedé-
nost”. ,Prlsvih” neni ndlepkou, kterd by
vystihla, co se udalo. Nejde o konceptua-
lizaci, neni to pojem vyjadfujici podstatu
véci. Je to jen nalepka vystihujici, jak onu
udalost hodnotim (to, co to bylo, se mi ne-
libilo). Lidé k tomu Zel ¢asto sklouzavaji.
A je to $koda, protoze teprve, kdyz se do-
staneme k podstaté véci, mizeme se z ni
néjak poucit.

Co pak s tim, kdyz lidé sklouzavaji
k hodnoticimu nalepkovani namisto
skutecné konceptualizace?

Je tfeba neustéle pfipominat rozdil mezi
prvotni otdzkou ,Co to bylo?” nebo
.0 Cem to bylo?” a otazkou ,Jaké to
bylo?” Kdyz jde o pojmenovani, pak je
relevantni ptat se, na zakladé jakych pfi-
kladl, na zakladé jaké analyzy a syntézy
jsme k tomu pojmenovani dospéli. Pokud
existuje potfeba formulovat néjaky hod-
notici soud, je tfeba se ptat, podle jakych
kritérii jsme tu véc posoudili.

Tedy staci, kdyz vedouci pfipomina: ,Ted
nehleddme odpovéd na otazku ,Jaké to
bylo? ’, ale ,Co to bylo? ' “ Nasledné samo-
ziejmé muzeme zkoumat, jestli jsme spo-
kojeni s tim, Ze to bylo zrovna tohle, kdyz
cilem bylo néco jiného. Mimochodem, i li-
dové fikdme ,nebylo to ono”... ®




Occamova britva
pri reflexi Vedeni reflexi

M

zamerenych na riizné cile

Petra Drahanska

Tento prispévek by mohl potésit praktiky, kteri razi heslo ,,v jednoduchosti je
sila““. DFive nebo pozdéji se pravdépodobné ocitneme v situaci, kdy je jiz akti-
vita za ndmi, skupina (vétsinou) sedi v kruhu a ¢ekd, az padnou prvni otdzky,
diky kterym se zazitky z programu kvalitné vytézi.

Kazdy program, hra, skupina nebo
jednotlivec vsak sdm o sobé nabizi nepre-
berné mnozstvi témat, o kterych by se
dalo v ramci reflexe mluvit. Proto je tfeba
umeét se pro néco rozhodnout. | kdyz vim,
Ze popisovat pribéh dobre odvedené re-
flexe bez znalosti zaméru a kontextu situ-
ace je témér nemozné, presto se pokusim
nabidnout dostate¢né pouzitelny ramec,
ktery mi pomdaha se rozhodovat, jaky typ
otazek budu klast, a ktery mi pak na mis-
té slouzi jako Occamova bfitva. Tzn. z ne-
pfeberného mnozstvi variant vybrat pro
danou chvili tu nejvice pfinosnou. A to
je pravé ta chvile, kdy je potreba parkrat
obtdhnout pomyslnou bfitvu po femeni
a zacit odrezéavat v rdmci diskuse nesouvi-
sejici témata a odbocky, které reflexi staci
jinam, nez jsme chtéli. (Jediny moment,
kdy je potfeba zaklapnout cepel britvy
do stfenky a schovat ji do kapsy je chvile,
kdy urcité téma ve skupiné vyvie natolik,
Ze neni mozné pokracovat bez jeho oset-
feni. Nebo je naopak natolik zajimavé, ze
zastinuje pavodni zamér a Ipénim na pU-
vodni varianté bychom pouze kazili radost
ze zaujeti.)

Reflexe je poslednim krokem, ktery
uzavira nami fizeny proces uceni. Pfedpo-

Occamova bfitva

Princip logické uspornosti anglického
filozofa Williama z Ockhamu (1287-1347),
ktery tvrdil, Ze ,¢im jednodussi je vysvét-
leni, tim lépe. Pokud neni nutné zavadét
do argumentace slozitosti ¢i hypotézy, je
lépe se jim vyhnout. Vysledek tak bude

elegantnéjsi, presvédcivéjsi a je vice prav-

dépodobné, ze bude téz spravny”. Mél

také za to, ze ,platna vysvétleni museji vy-

chéazet z jednoduchych a pozorovatelnych
faktl, doprovazenych cistou logikou”.

(Michael Macrone:

Od Aristotela k virtualni realité)

kladam tedy, Ze madme predem rozmysle-
no, kam chceme smérovat. Obecné zazit-
kové programy sméruji do dvou oblasti:

= kurzy osobnostné socidlniho rozvoje
(1. rovina obecnych témat: teambuil-
dingy, sebepoznévaci programy, retre-
aty, setkani, programy na hrané skupi-
nové terapie),

=» kurzy s konkrétnim pedagogickym ci-
lem (2. rovina specifickych témat: sko-
leni, tréninky, seminare, workshopy).

2 zakladni oblasti
témat a cila uceni
proZitkem:

sebepoznavani

feseni ukold
komunikace
zpétna vazba

1. oblast
OSOBNOSTNE SOCIALNIi ROZVOJ

skupinova dynamika
spoluprace ve skupiné

klicové kompetence aj.

2. oblast

SPECIFICKE OBSAHY
obsahy skolnich predmétt
témata neziskovych projektd

obsahy firemnich skoleni aj.
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Jak tedy reflexe s danym zamérenim konkrétne vést

a jakeé jsou mezi nimi rozdily?

1) Reflexe se zaméfenim na oblast
osobnostné socialniho rozvoje
jednotlivcii i celych skupin:
(pozornost zamérena na proces —
terapeuticky/koucovaci pfistup)

Castym cilem zazitkovych programi
je sebepozndni a poznéni kolegl ve sku-
piné ¢&i tymu. Neni Zadouci cpat do pro-
gramu dalsi pedagogické cile a témata.
Hlavnim studijnim materidlem je skupino-
va dynamika ¢i pfimo osobnosti jednotli-
vych ucastnikd, ktefi se chtéji vice poznat
nebo rozvijet. Zjistit jak reaguji na urcité
situace, na skupinu, na nejrGznéjsi vyzvy
a ukoly. Tento druh prace vyZzaduje velmi
silny cit na proces, koucovaci, misty az te-
rapeutické zdklady vedeni reflexe. Této
oblasti se v tomto pfispévku nebudu vice
vénovat. Co by viak mohlo poslouzit zaca-
tecnikdm, ktefi se radéji drzi ucitelského
stylu vedeni reflexe, jsou:

2) Reflexe se zamérenim na
pedagogické cile

(pozornost zamérend na predem stanove-
ny cil — ucitelsky pristup)

Pedagogické cile nejcastéji formuluj-
me ve tfech zakladnich oblastech - zna-
losti, dovednosti a postoje. Smér, ktery
vybereme, bude mit také vliv na celkovy
charakter programu, nasi roli a zaméreni
otazek v ramci reflexe: -
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Role lektora

a zaméreni reflexi

ROLE UCASTNIKU

propojuji si nové informace s vlast-
nimi prozitky, emocemi a zkuse-
nostmi

ROLE LEKTORA
skolitel, ucitel a zkusenosti

ORGANIZACNi FORMA
Skoleni

ROLE UCASTNIKU
stanovuji si zakazky, trénuji
a ziskavaji zpétnou vazbu
ROLE LEKTORA

trenér, instruktor
ORGANIZACNI FORMA
trénink

Setkavam se s ndzorem, Ze v rdmci za-
Zitkové pedagogiky by si mél na viechno
Clovék prijit sdm. Frontalni vyklad lektora
je povazovan za hruby prestupek proti
modernimu stylu vychovy a vzdélava-
ni a v reflexi Ze uz viibec nema co délat.
Nemyslim si to. Vnimam tento postoj jako
zbytecné vymezeni a vychyleni kyvadla
do druhého extrému. Nékdy se skupina
nebo jednotlivci neposouvaji a nejvice jim
pomUze pravé to, kdyz jim nabidneme
néjakou teorii nebo nastroj, ktery si pak
mohou tfeba hned v nésledné aktivité vy-
zkouset v praxi. Jindy pfimo zadavam akti-
vitu se zdmérem, Ze chci skupiné néjakou
teorii predstavit s navaznosti na osobni
prozitky z aktivity.

ROLE UCASTNIKU
pozoruji, hledaji a objevuji
vlastni nazory, rozhodnuti
a jednani

ROLE LEKTORA

koug, facilitator
ORGANIZACNi FORMA
seminar, setkani

V oblasti komunikace, tymové spolu-

préce ¢i dalSich specifickych témat existuje
jiz mnoho poznatkd, teoretickych modeld
a nastrojl, o které by bylo skoda ucastni-
ky nasich akci ochudit.
Zazitkové kurzy napfiklad nabizi velmi
efektivni prostor pro to, predstavit sku-
piné 3 zakladni predpoklady uspésného
tymu dle Adaira:

-» tym zn4 cile,

-» tym ma nastavené procesy fungovani,
- lidé v tymu maji dobre rozdélené role
a kazdy vi, co déla.

Pr0c5rab~.ov’

Pros+ Feo'eﬂ(.t
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Navrh struktury reflexe zamérené na znalosti/informace

Poté, co jsme zadali skupiné komplexnéjsi a ¢asové ndroc¢ny tkol, pozorujeme, jak si pocina.
V rdmci reflexe pak vypichujeme kli¢cové momenty, které podporuji probiranou Iatku.

1. Otevieni reflexe otdzkami, které
sméruji k obsahu teorie:

e Jak jste spokojeni s vysledkem?

® Diky cemu se vdm ho (ne)podarilo do-
sahnout?

e Méli jste v prubéhu aktivity prehled
o tom, co kdo déla?

* Byla vase cinnost néjak rizena, nebo spi-
Se spontanni?

Tyto otazky vétsinou staci na to, aby
zacaly padat odpovédi, ve kterych za-
znivaji vSechny potirebné pojmy jako (cas,
role, cil, procesy..., klicové citace lektor
vpisuje na flipovy papir do pfedem pro-
myslené struktury:

L4 Lpthé iSme hevédé[:l
co delame, nemeli [She
jeswe s cuovi? &

| - ( 1
dve. Z hes t‘('lc‘» 1 10
see ¢

si To jel

"/m('( i [Shwe
doT vedet

3. Komentafie a otazky k teorii:

napr.:

 Podivate-li se na predchozi aktivitu opti-
kou téchto kruhd, jak byste se ohodno-
tili jako tym?

e Vztahuje se vds komentdr pouze k této
aktivité nebo je pro tuto skupinu platny
obecnéji?

e Ktery Adairtv kruh by bylo v této skupi-
né potreba posilit?

4. Aplikace probirané teorie do

realného Zivota:

e Vybavite si néjaky ukol nebo tym, ve
kterém pracujete v redlném Zivoté - jak

2. Predstaveni teoretického modelu:

Na zékladé komentérud lektor prechazi
k vykladu modelu:

» -.Z hlediska dlouhodobé stability
tymu je potreba, aby byly osetifeny vsech-
ny tyto 3 oblasti, které vymezuji dobry
tym - kratkodobé Ize jeden z nich potla-
Cit, ale je potreba se na tom v tymu vZdy
shodnout a predevsim tyto oblasti pru-
bézné védomé reflektovat. Aby o sobé
mohla skupina lidi prohldsit, Ze je tym, je
potreba, aby méla spolecny cil, jasné roz-
délené role a nastavené procesy.”

cile

L4 bp(hé lswe nevedeli,
co delame, nemeli [Sime
jesne s'hmovlT al

procesy

byste jej popsali z hlediska Adairovych
kruha?

e Co byste pripadné chtéli zkusit do to-
hoto tymu vnést za impulz na zakladé
zkusenosti z toho programu?

- Doporuceny vystup z reflexe

Predstaveni teorie, modelu, néstroje
a jeho aplikace do praxe

-> Role lektora/ucitele

Jasné a srozumitelné vysvétlit teorii a pro-
pojit ji s konkrétnim pribéhem aktivity.
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Navrh struktury reflexe zamérené na dovednosti

Zatimco v pfedchozim pfikladu skupina predem vibec nemusela védét, k jakému pe-
dagogickému cili bude reflexe smérovat, v pfipadé dovednosti je potieba to dopredu vel-
mi dobre védét. Dostavame se do oblasti tréninku, tzn. Ze se védomé chci zlepSovat v né-
jaké oblasti. V pripadé zazitkové pedagogiky jsou to nejcastéji komunikacni dovednosti,
klicové kompetence, mékké dovednosti k tymové spolupraci, vedeni lidi, tymU a projektd
atd. atp. Zpétnd vazba a hodnoceni se stavaji nastrojem pro posun v urcité oblasti. Ty-
pickym tréninkovym tématem v zazitkové pedagogice je leadership — vedeni tymu. Neni
vhodnéjsi zpuUsob, jak trénovat toto uméni, nez dostat k dispozici cas, prostor, skupinu
lidi a ukol. Pokud se najde néjaky odvazlivec, ktery si chce vyzkouset pfijmout zodpovéd-
nost za skupinu, pribéh akce a zdarny vysledek, pak se mu naskyta skvéla pfilezitost.

o. Stanoveni zakazky: priprava jeste
pred aktivitou jako klicovy moment
pro reflexi

Chtél bych vyvaZené rozdélit ukoly a za-
pojit vsechny cleny tymu tak, abych mohl
sam zdstat bez konkrétni ¢innosti a mél
prostor koordinovat celek.

Pfed samotnou aktivitou si jednotlivec
stanovi zakazku. Pozornost vénujeme pre-
devsim zakazce lidra, ale i kazdy z ¢lent
skupiny si mlze stanovit, v ¢em by se chtél
posunout v pozici vedeného. Podporovat
lidra? Aktivné se doptdvat a zjistovat si
informace? Dat vic prostoru ostatnim ve
skupiné? Netdhnout viechno zbytec¢né
sam? Nebo se naopak prestat se stydét

a prevzit aktivni roli? Krasné na tom je,
ze kazdy potrebuje pro svij styl vedeni
rozvijet néco jiného a uz jen uvédomeéni si
toho, co to je, muze byt pro kazdého pfi-
nosem. Idealni je si zakdzku zformulovat
pisemné.

1. Otevieni reflexe tim, ze
pripomeneme zakazku trénovaného
a dame prostor pro jeho
sebehodnoceni

Pavle, chtél sis vyzkouset vyvaZzené rozdé-
lit ukoly a zapojit vsechny ¢leny tymu tak,
abys mohl sam zGstat bez konkrétni ¢in-
nosti a mél prostor koordinovat celek. Jak
se ti to podafrilo?

Doporucuji nechat ucastnika, ktery si
zkousel roli lidra, zacit sebehodnocenim.
Nez se do clovéka pusti ostatni, je skvélé
dat mu pfileZitost, aby sam zreflektovat
svlj vykon. Na zakladé jeho sebehodno-
ceni skupina velmi rychle odecte, zda-li
si Ucastnik je, nebo neni védom svych re-
zerv nebo se naopak podceriuje. V tako-
vém pripadé pak neni nosné ucastnika
pfilis ,cupovat”, ale spis mu dat podpo-
ru. V opacném pripadé muze byt jiny typ
Ucastnika velmi spokojen se svym pfistu-
pem navzdory tomu, Ze se skupiné nepo-
dafilo dosédhnout vysledku, je frustrovana
a demotivovana. V tom pripadé by pro néj
mohla byt citlivd zpétna vazba od kolegu
pfinosna a rozvojova.

2. Zpétna vazba od ostatnich

Lektor mlze pfipomenout zdsady po-
skytovani a pfijimani zpétné vazby a sku-
pina poskytuje zpétnou vazbu lidrovi na
jeho zakazku. Miru kriti¢nosti kalibruje
na zakladé predchoziho sebehodnoceni
Ucastnika.

metoda | M @

3. formulace vystupii

Ucastnik shrnuje, co si ze zpétné vazby
odnasi, a i ostatni mohou zformulovat, co
si diky tomuto prikladu uvédomili pro svo-
je fungovéni v oblasti vedeni tym0.

- Doporuceny vystup z reflexe

Praktickd zkuSenost s danym tématem
a seznam doporuceni pro pristé.

-> Role lektora/trenéra

Ridit priibéh sebehodnoceni a zpétné vaz-
by, empaticky vyvazovat pfriliSnou kritiku
nebo naopak pfrilisné chvaleni, které klou-
Ze po povrchu a nepfinasi Zadny posun.

I foto @ Richard Mackd
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Navrh struktury reflexe zamérené na postoje

Nékteré programy maji potencidl otevirat kontroverzni otazky a témata, o kterych se
nelze moc ucit nebo je trénovat, ale na které je nejdUlezitéjsi si udélat nazor. Tribit tak
svoje hodnoty a postoje. Uvédomovat si prostfednictvim téchto vyzev, kym jsem. K tako-
vému zdméru nejlépe poslouzi klasické debatni hry typu ,Abigail” nebo viechny aktivity
zaloZené na vybéru priorit, kdy je tfeba argumentovat, oponovat, zjistovat jak to maji
ostatni a pro¢, dojit k néjaké shodé navzdory rozdilnym pohleddm.

K reflexi pak staci par otazek, které

pretavuji klicové téma aktivity:

e Chovani jaké postavy povaZujete za nej-
prijatelnéjsi a proc?

* Jaké reseni situace byste volili a pro¢?

e Jak byste se pristé rozhodli v této situaci
a proc?

e Které argumenty svych oponentu jsou
pro tebe nejméné prijatelné a proc?

e Jakou hodnotu svymi argumenty nejvice
héjis?

- Doporuceny vystup z reflexe
Jasna formulace vlastniho postoje popfi-

padé uvédoméni, ze na tuto oblast ne-
mam ujasnény nazor.

- Role lektora/facilitatora

Vytvaret bezpecné prostredi pro viechny
mozné uhly pohledl, posouvat diskusi,

kterd se zacina argumentacné cyklit, pre-
rdstani argumentace v osobni antipatie,
hlidat ztratu respektu.

Malokdy jsou reflexe takto ,Cistokrev-
né”. Béhem jedné reflexe mizeme projit
rdznymi fazemi zamérenymi na odlisné
cile. Propojovani viech slozek mize pfi-
naset holistickou kvalitu u¢eni prozitkem.
Dulezité viak je drzet linku, kazdou ¢ast
jasné pojmenovat a uzavfit. Nenechat od-
vadét pozornost jinam, neddvat prostor
viemu, co Ucastnici do diskuse vnasi, ne-
utikat od toho, co se readlné délo v aktivi-
tach do obecnych mouder atd. A K tomu
se obcas lehky ale u¢inny tah dobfe na-
brousenou bfitvou hodi. ®

fotohadanka

Schvilné, co to je?
Rozlusténi najdete na strané n18.
foto © Pepa Stfeda
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Reflexe (ve) skautingu
- skauting v reflexi!

Kazdy, kdo jezdil na letni tabory, to znd. Do zatim poklidné atmosféry
taborového namésticka se prizenou zpocené, udychané déti, krici a komukoliv,
kdo s nimi zrovna v nedalekém lese nehral siskovku, vypravi, jak drtivé vyhrdly
a co vSechno musely podstoupit. O pFiblizné dvé minuty pozdéji prijde jejich
vedouci, v ruce drzi faborky, lékarnicku a jiné pomiicky na hru a se slovy: ,,Za
pét minut bude svacina, bézte se prevlict!* ukonéi détské stébetdni plné emoci
a prozitkii, které uz se ted’ ozyva jen z iitrob stanii. Hra byla dokonald, déti

si ji uzily, nikdo dokonce neprisel k irazu, takze si miizeme odskrtnout dalsi
uspésny programovy blok. To bychom ale nesméli jako skauti slibit, Ze budeme
rozvijet sebe a ostatni, aby z nds vSech vyrostli samostatni a sebevédomi lidé,

ktefi jsou pripraveni pomdhat.

Skautskd vychova a vychovna metoda

Skautské tabory a predeviim celo-
ro¢ni ¢innost stoji na unikatnim mode-
lu, ktery takika nezménén funguje uz
vice jak stoleti. Jde o kombinaci tfi jevd,
kterymi jsou poslani, principy a metoda.

Zatimco poslanim skautingu je pod-
pora rozvoje osobnosti mladého ¢lovéka
(to mUze mit za cil i kazda jina vychovna
organizace), principy uz pevné definuji
skauting jako takovy, protoZe tvofi za-
kladni kostru skautské vychovy. Jsou tfi
a jde o povinnost vuci sobé, povinnost
vuci druhym a povinnost vici Bohu (vyssi
hodnoty, které nejsou vidét). Jak uspét,
naplnit poslani a dodrzet pfitom skautské
principy, to nam Fikad skautska vychovna
metoda, kterd md sedm zakladnich prv-
kd, tfi z nich se dotykaji pfimo zaZitkové
pedagogiky. Jde o uceni se zkusenosti,
symbolicky radmec a program osobniho
rustu. Skautsti vedouci tedy vi, Ze pfi-
pravit dobrou hru neznamena mit jen
hotovou praci (odehranou hru), ale zZe je

o e MmN RS A e e e e

Daniel Krejéi

potfeba s prozitkem také dale pracovat,
napf. pomoci reflexe. Proto bylo taboro-
vé odpoledne popsané v uUvodu tohoto
¢lanku sice idylické, ale nikoliv idedlni:
kromé S3vitofeni ve stanech chybéla re-
flexe systémové uchopend vedoucimi.

—____————-—___~
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Jednoduchy pohled na reflexi

Reflexe je jednim z prostiedkd jak né-
¢eho dosahnout - idealné predem stano-
vého edukacniho cile. Ale nemusime mi-
rit tak vysoko: o reflexi jde i tehdy, kdyz
prfemyslim o tom, kde maji lepsi a levnégjsi
klobasy s cilem dobre se najist a usetfit.

Nékdy se v souvislosti s reflexi mlu-
vi o evalvaci, zpétné vazbé. Oboji je tro-
chu néco odlisného, ale ve vztahu k re-
flexi jde spiSe o cilovou metu: délame
reflexi proto, abychom diky ni ziskali
zpétnou vazbu, nebo proto, abychom
yobecné néco evaluovali (hodnotili).

Mo Richard Macku
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Aby skautsti vedouci védéli, jak na
to, existuje opravdu velka nabidka vzdé-
ldvacich kurz( nabizejicich pomoc: jiz od
détského véku v podobé radcovskych
kurz(, pres akreditované kurzy v po-
dobé lesnich Skol i instruktorské kurzy
zamérujici se na vzdélavani lidi, ktefi
sami budou v budoucnu fungovat jako
lektoFi. Ucastnici se tak mimo pedago-
giku, psychologii, ucetnictvi, zdravové-
du u¢i, jak konkrétné v oddile pracovat
se skautskou vychovnou metodou, tedy
i s reflexi. Vzdélavani na takovych akcich
probihd vzdy tak, aby ziskané ¢i prohlu-
bované dovednosti a znalosti odpovi-
daly potfebam dané vékové kategorie.

Radcovskeé kurzy

Radci druzin jsou ve véku 13-15 let
témi nejmladsimi, ktefi se (za pomoci star-
$tho vedouciho) podili na systémové pfi-
pravé druzinového programu. Na radcov-

skych kurzech se uci spravné navrhnout
konkrétni aktivity tak, aby zbytek druziny
(obvykle skupina 5-9 déti ve véku 11-15
let) zaujal, ale také osobnostné ¢i odbor-
né posunul. Rddcovsky kurz vyuziva uceni
skrze vlastni prozitek, tim jeho ucastnici
dostdvaji vzor toho, jak se skupinou pra-
covat. Ucastnici zpravidla absolvuji pro-
gramy, které jsou nasledné reflektovany
— je snahou, aby radci sami rozkli¢ovali,
pro¢ zrovna takovy program zaradit do
¢innosti své druziny. Specifikum této vé-
kové kategorie podporuje touhu projevit
se, proto je mozné pracovat se skupinovou
zpétnou vazbou; vyuzivaji se také ritualy
navozujici pfijemnou a sdilnou atmosféru,
ddvaji ucastniklim moznost sdilet své na-
zory a naslouchat druhym, inspirovat se.

SHRNUTI

Vzor a reflektovana napodoba umoznuje
nejmladsim vedoucim projektovat kvalitni
programy, s nimiz maji vlastni tcastnickou
zkusenost. -

I cesta miize byt cil. Tentokrat vsak byl nasim cilem za¢atek tabora. I foto @ Michal Kiha
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CGekatelské kurzy

Roversky vék a takzvana cekatelska
zkouska si kladou za cil vybavit kompe-
tencemi potiebnymi ke spoluvedeni od-
dilu. Uspésny absolvent, ktery slozi zavé-
recnou zkousku, by mél podle Smérnice
k obsahu vybranych cinovnickych kvali-
fikaci vykazovat, mimo jiné, tyto kom-
petence (Krizovatka skaut, 2016, p. 2):

e ,Je schopen zpétné porovnat pfipraveny
plan s prubéhem akce, dokdZe popsat
rozdily a vyvodit z nich dusledky pro
pripravu pristich akci.”

e ,Posoudi, v jaké mire jeho oddil naplriu-
je kritéria kvality, a zjiSténi chape jako
vychodisko ke zlepseni. O vysledcich je
schopen diskutovat s viidcem oddilu.”

e ,Chépe, kdy je cilem kritiky poukéazat
na ,prostor ke zlepseni’, umi posoudit
opravnénost vznesenych namétd, pri-
jmout je a vzit si z nich to nejlepsi.”

o Umi formulovat kratkodobé cile, nasta-
vit jejich urover vzhledem k cilové sku-
piné, je schopen je napinit a zhodnotit,
jestli cild dosahl a v jaké mire.”

Rover tedy jiz planuje ve stfednédo-
bém horizontu, a to na urovni oddilové
¢innosti a mél by umét tento plan zhodno-
tit. Podstatné je, Ze na néj pordd nepada ta
hlavni zodpovédnost, stale nad sebou ma
vedouciho, ktery ,davd hlavu na $palek’
a rovefi (chlapci) ¢i rangers (divky) jsou mu
vitanym pomocnikem a inspirdtorem pfi
vedeni oddilu. V praxi probihd zhodno-
ceni ¢innosti na oddilovych radéach, které
svoldvd vldce. Celd fada oddilovych rad se
uskutecniuje zazitkové, na rdznych vypra-
vach, kde se tradi¢né dbd na symboly a ri-
tudly. VSechny tyto zpUsoby reflexe si opét
mohou Ucastnici vyzkouset sami na sobé
na jiz zminénych cekatelskych zkouskach.

Viidcovské zkousky

Vadcovské zkousky, urcené pro nej-
starsi, tedy cinovniky, se od téch ceka-
telskych néaplni kurzu pfilis nelisi, jen
nabizi dalsi rozsifeni ziskanych kom-
petenci a dovednosti pro ucastnika,
protoze cilem kurzu je pfipravit ab-
solventa na samotné vedeni oddilu.

SHRNUTI

Skrze potrebu vyhodnotit uspésnost
stfednédobého planu se rovefi a rangers
uci reflektovat vlastni pocinani a naopak.

Aby se ¢innost oddilu vyvijela sprav-
nym smérem, je potreba reflektovat pre-
desla casova obdobi predevsim z hlediska
naplnéni cild a socidlniho klimatu v oddi-
le a to na rliznych drovnich (druziny, vy-
chovné kategorie, oddil). Naplnéni cilt
se da vypozorovat, at uz skrze vystupy
z jednotlivych reflexi na programech,
nebo pozorovanim, zda ucastnici doka-
Zou vyuzit naucené véci ve svij prospéch,
tedy zda se z prozitku stdva uzitek. Opét
tomu velmi napomaha skautska metodi-
ka, ktera fika, co by ktery vékovy stupen
mél zvladdat. V nékterych oddilech byva
kazdé vychovné obdobi zakonceno ruaz-
nymi dotazniky s otdzkami: Jak jsem se
zménil j&? Jak ostatni? Co mi toto obdo-
bi dalo? Co dalo mé druziné? A podobné.

Pozitivnim podnétem pro reflexi pro
vedouci je, kdyz oddil funguje dobre,
jeho ¢lenové se vyviji z hlediska rozsifova-
ni komfortni zény a samostatnosti, déti se
identifikuji se skautskymi idealy, chovaji se
podle nich a je to patrné z jejich ¢innosti.
Uvédoméla snaha byt aktivné lepsim ¢lo-
vékem (,Kazdy den vykonam alespon je-
den dobry skutek!”, skautsky pfikaz) je ta
spravna zpétnd vazba pro kladné vyhod-
noceni vlastniho vychovného pUlsobeni.

Reflexe v celorocni i taborove
cinnosti skautského oddilu

Predné je potfeba si fict, koho by se
mél program a tim i reflexe tykat. V od-
dilu jsou tfi vychovné kategorie — vica-
ta (6-11 let), skauti (11-15 let) a rovefi
(15-25 let). Kazda, s ohledem na své vy-
vojové zvlastnosti, resi Uplné jind téma-
ta a tomu se musi program pfizpUsobit.

Vlcata a svétlusky

U vicat a svétlusek je reflexe takovych
aktivit vétSinou docela jednoducha. Déti
v tomto véku si rddy povidaji, coz je e

metoda | M| @

A S vldaty se nevyhybame $patnému pocasi. Spatné pocasi totiz neexistuje.

Jen Spatné obleceny ¢lovék. I foto @ Richard Kaspar

¥ Téaborové pilovani padlovéni na jednom z nej-
vétsich rybniki v CR. Ifoto @ Valdemar Vokalek
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vhodné vyuzit. Nejcastéjsi formou reflexe

nosti z pohledu daného autora textu.

Zaver
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je povidani v krouzku, diskuzi vzdy nékdo 4 o
s L. L L p . . . — ; o \
vede, déti znaji pravidla (mluvi jen jeden, = SHRNUTI Junak, jako demokraticke sdruzeni, I Napadiim se meze nekladou \
nepfekfikujeme se, Fikdme svdj nazor, Reflexe mize probihat i v jiné podobé velmi dba na nazor vétsiny a tak organizu- I Skautskych oddil je v Ceské repub- 1y
nekritizujeme nazory druhych). Protoze  nez jen formou diskuse ve skuping; dob- je evaluace vieho druhu: at uz jde o refle- : lice néco kolem dvou tisic a ¢lend skoro 1
pozornost nevydrzi dlouho, je potieba  rym pfikladem je vedeni kroniky i osob- xi Cinnosti oddill, stfedisek, vzdélavacich ; 58tisic, proto je jisté, Ze kazdy oddil ma 1
rychle shrnout, co se stalo, jak se v dané = niho deniku, ale i malé slavnosti a ritudly akci, nebo o to, jakym zplisobem ma vypa- = svoje konkrétni zptsoby, jak délat refle- 1
situaci Ucastnici citili, a pak zjistovat, co ~ (jako je nastup u statni vlajky). dat vnéjsi propagace Junaka. Vyhlasovany | xi. U nas se tfeba pouziva kresleni komi- 1
jim aktivita dala nebo méla dat. Velkou j§ou dotaznikové sbéry, oddily mohou na |  ksd, kdy autofi svym specifickym pohle- 1
roli v tomto véku hraji symboly a cely Ustfedi podavat podnéty na zlepseni, pro- § dem hodnoti, co se délo na vypravé, na I
symbolicky ramec. Dbame i na vztahy RoveFi bihaji pfipominkové Fizeni ke zmé&nam. | tabofe apod. Jde ¢asto o velmi vtipnou, I
SO Jans Y overi a Rangers L o ! 5 o s ]
mezi Géastniky, protoZe déti se teprve uci e L Velmi casté jsou debaty se skautskymi \ zaroveri ale pfinosnou zpétnou vazbu. /
k druhym chovat, k tomu je mozné vyuzit Roversky vék je specificky tim, Ze svij zpravodaji (¢lenové nejuziiho vedeni or- % _’
————-—____-- . . . e v -_— e e o oww
pozitivni naladéni k dramatickym aktivi- »+~ i ganizace). To je velmi cenna reflexe pre- = e ———
tam a skrze né demonstrovat, jak by napti- 4 |, . ; b devdim pro tyto zpravodaje, aby takzva-
klad nemélo vypadat chovér;i k ostatnim, ! 0L vv<')dd|Ie... y s . né nepfrisli o kontakt s dénim v oddilech.
tfeb hranil ank Cité té . Snazime se, aby clenové byli maximal- Diky takovému nahlédnuti do potieb or-
rel\? ST( rar)lml;cen y n; l?,rcr: e tﬁ(maH I néspokojenizhlediska potfeb, proto jsme \ an)i/zace isme totis iako Elenofé schooni Literatura:
, a ong ta o_ra a avSIC ve y,c I zavedlitakzvanou ¢ernou skfifiku, do kte- 1 9 .. Jv . Jv b p. o Kfizovatka skaut. (2016). Obsah cekatelské
akci se také pracuje se zpétnovazebnim 1 o op o psat své dotazy, prani, pripo- 1 urcit, na cem je potreba pracovat, co je zkousky (Smérnice k obsahu vybranych
dotaznikem, ktery mapuje akci kom- 1 , S y e 1 dobré a co potrebuje jen trochu doladit - ¢inovnickych kvalifikaci - priloha ¢. 1) Praha:
lexné. Dotaznik ie vétiinou kombi- 1 minky nebo i kritiku a to anonymné. Vzdy 1 to ve vysledku pFispivé k rozvoji nas viech Junék - ¢esky skaut. https:/krizovatka.skaut.
plexne. Lota h ) tervch zek | na konci prislusné akce pak obsah skfiri- I ) cz/dokumenty/file/1212-obsah-cekatelske-
had otevienych a uzavrenych otazek, .y nrecteme a dané pispévky fesime. Je zkousky.
nékdy déti skaluji, nékdy tfeba maluji i . &R
. cermi. Pokud ie d 1, 1 to cenny nstroj, ktery otevira i ty pro-
pracuji s asoclacemi. Pokud Je dotaznik 4 p1«my které maji déti jinak strach Fesit. 7
anonymni, déti se mohou lépe otevfit. 7,

SHRNUTI

Déti na prvnim stupni zakladni Skoly
jsou schopni pomérné hluboké reflexe,
jsou-li vhodné a pfirozené vedeni; poma-
ha prirozené klima a partnersky pfistup
vedouciho zaloZeny na osobnim vztahu.

Skauti a skautky

Skautsky vék je hodné zaméreny na
vztahy jako takové, skauti tedy délaji re-
flexe v podobé rdznych rituald, které za-
konc¢uji, nebo naopak zacinaji den. Jde
hodné o verbalni vyjadfeni, pfitomny
jsou vétsinou symboly, které maji ucast-
niky naladit. Zpravidla se hodnoti cely
den, pfi aktivitach, které jsou vsak silné
zazitkové, se vyuzivaji zpétnovazebni ko-
lecka bezprostfedné po skonceni aktivity.

Psani kroniky je také cennd refle-
xe. Pokud ji kazdy den pise nékdo jiny,
mizZeme nahlédnout do vidéni ¢in-
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program si rovefi urcuji sami, nikdo ne-
kontroluje naplfiovani vychovnych cild.
Rovefi se sdruzuji do takzvanych rover-
skych kmena, které maji jednoho vidce,
ten je jim vSak vékové blizky. Jundk pro ro-
very organizuje fadu akci, snazi se je roz-
vijet a predevsim bavit a motivovat k dalsi
praci v Junaku. | proto se hodné pracuje
s potfebami ucastnikl, v reflexi se vyu-
zivd skdlovani, brainstormingu a debat.

SHRNUTI

Reflexe kazdodenniho Zivota je pfi-
rozenou potiebou dospivajiciho clovéka;
volna struktura programu roverll a ran-
gers umoznuje neformdlni setkani a dis-
kuse podobné smyslejicich lidi.
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Jiny pristup

Milena Holcova

Mdme-li chapat reflexi v jejim pravém smyslu slova jako odraz, ktery vyzaduje
odstup, pak jsme v osmdesatych letech na Lipnici nic nepochopili.

Reflexe se zménila v posedlost hod-
nocenim a znamkovanim. Zacinalo to
uz rano po snidani, kdy vsichni povinné
znamkovali (ano, od jednicky do pétky)
vCerejsi program, pékné bod po bodu, ka-
Zdou hru, sportovni aktivitu, kulturni po-
kusy. Na nasténce visel Zebficek top ten,
ktery se denné obmérnoval. Po zndmko-
vani pfichazel rozbor, kde se mohl kazdy
vyjadFit se svymi vyhradami
a postrehy. Potud k progra-
mu. Pribézné se vSak hodno-
tili i lidé. Nejen jejich projev,
ale zejména povahové rysy.

Kazdy ucastnik i instruktor

mél na zdi pfipevnény svij

pytlicek, kam se mu diskrétné

vhazovali korélky. Barva urco-

vala miru sympatii nebo ne-

chuti. Opét tu byl vymezen ja-

kysi prostor, myslim vecer, kdy

se kazdy mohl k obsahu svého

sacku verejné vyjadrit. Osobni

hodnoceni vrcholilo Margare-

tou (pro nezasvécené - kazdy

kazdému napsal, co si o ném mysli), ktera
byla obcas pritvrzena anonymitou. Roze-
biral se zde zejména charakter a pfipadna
selhani, takZe v noci po takovém vyplachu
bylo mozno kolem lomu spatfit plouzici se
zlomené stiny uvazujici o sebevrazdé.

Kazdy kurs byl opepfen také navsté-
vou inspekce. | kdyz to byli lidé, které jsme
znali, pfijizdéli s odpovédnou vraskou
a jasnym cilem: presné a kriticky popsat,
co vidi. Kdo ji vybiral uz nevim, pamatu-
ji si vSak, ze tento nestastnik byl obvykle
pfijiman s nedlvérou a staval se ter¢em
skryvaného posméchu. Pokud (vzacné) slo
o funkcionare svazu, spéchali jsme pred
jeho prijezdem nad krb zavésit znak SSM.

Na konci akce se vie hodnotilo znovu,
jaksi souhrnné, nastésti uz jen mezi nami
instruktory. Vedouci projektu napsal za-
vére¢nou zpravu, kde byly viechny pro-
gramy popsany, navstévy adresné oznace-
ny, smysl vyzdvizen, vinici potrestani a do
budoucnosti vloZzena nadéje. Osvédcilo se
text pro$pikovat cizimi terminy a dodat
mu zdani védeckosti. Zprava byla ode-

vzdéana vedeni, konkrétné tu-
$im Allanu Gintelovi. Co se s ni
délo dal se jen domyslim, nej-
spi$ putovala na néjaky odbor
UV SSM, kde na zékladé zprav
ze viech kursG odpovédny
funkcionaf rozhodoval o dal-
§im osudu PS. Povolime jim to,
nebo ne?

Celd reflexe vyvrcholila na
vyro¢nim zasedani vSech in-
struktorG Prdzdninové skoly,
kterd se odehravala v néja-
kém hogo fogo zafizeni SSM.
(Vzpomindm na Stifin.) Celé
setkani se neslo v duchu total-

ni frustrace. Hodnotily se kursy, vyhlaso-
valy nejuspésné;jsi programy, ustanovovali
$éfové akci a tvofily nové tymy. Kdo mél
své jisté a mohl si dovolit jistou Zovidlnost,
tvrdil, Ze o nic nejde. Ostatni si kousali
nehty a na chodbé do sebe hazeli panaky.
Néktefi za vedoucimi dolézali a o zaraze-
ni do tymu Skemrali. Nad tim v3im viselo
mystérium svazu mladeze a jeho sty¢ného
dUstojnika, ktery jediny védél, co my nevi-
me, tak pozor.

Uprostfed tohoto dusna vsak zaroven
vznikaly jakési buriky normalnosti. Celou
tuhle velereflexi pfijimaly s odstupem a hu-
morem az cynickym. Mam za to, Ze pravé
diky nim Prazdninova skola prezila do-
dnes. ®

®e0000000000000000000

vedouci rubriky: Adéla Ruzi¢kova (Dvorackova) /O
ruzickova.adelai@gmail.com
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Vazeni ¢tenari,

)€ pojmenovala
0. ,Bez reflexe
ve zkuSenost.

hata diskuse. Je

kdyz se svych studentl ptam, jestli je nutnd reflexe po progre
ziskana zkusenost, tak vétsinou viichni bez vahani ukazuj
pFeci nedochazi k u¢eni. Reflexe nam umoznuije transformaci pr
Reflexe je pFeci jeden z pilifa zazitkové pedagogiky...” Nasleduje bo

prostiedek jen proZit? V takovém pfipadé si vzpomenu na zimni kt 2y Zivot je gotickej
pes, kdy uz desaty den kracim na snéznicich s tézkym batohem a pri putovani krajinou
prozivdm néco vyznamného, dilezitého, o cem nemusim ve slovech miuvi
s ostatnimi a pfesto si TO v.srdci odnasim.

| il

. A W et : e 3 .
Tim samozfejmé vyznam reflexe nesniZuji a sama s ni po urcitych progr.
! ejim vyznamu do¢teme pomérné hodné. | o tom, jak
iky pouzit. Co si ale myslim, Ze je o_pgrlm’j.ewr@je casovy aspekt=stedy KDY
kurzu) zafadime. Proto jsme se pokusili u Géastniké.Instruktorského kurzu
PSL 2015(nazimni asti) iopakovat‘fy_)z.zku_m inspirovany ¢lankem Martina a Lebermano-
)¥Z ného totiz vyplyva zajimavé zjisténi, ze ¢as hraje pfimo-zasadni roli. Tedy
jestli provadime reflexi bezprostfedné po kurzu nebo s odstupem 6 mésicd. Tomu pak
odpovida vétsi hloubka uvédoméni. A pozor! Zjistili, Ze uz jen to, ze se Ucastniku s tim-
to odstupem po akci zeptdme, tak tim mazeme navodit proces uceni, ktery by jinak
mohl byt promarnén.

Takze zvazujme nejen CO reflektujeme, JAK, ale také KDY reflexi zafadime..., nebo
jestli je vlastné reflexe vibec potfebna.

Pfeji pfijemné Cteni,
€ Adéla Rizickova
O programu Call to Adventure Ctéte na strané 81.

Ifoto @ Elena Uryadova
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Reflektujici rozhovor

Petr Valek

S reflektujicim rozhovorem jsem se setkal pred ctyrmi lety a zacal jej vyuzivat
jako jeden z klicovych nastrojii p¥i prdci s vysoce konfliktnimi rodici, kde se
jejich konflikt podepisuje na jejich détech. Casto jsem mél pfi prdci s takovouto
dvojici pocit, ze jim miizu jen rozdat boxerské rukavice a miizu jim to ,,piskat
v ringu*. Nyni reflektujici rozhovor pouzivam bézné a s vysokou mirou jistoty

a efektivity.

Reflektujici rozhovor je technika tzv. reflektujiciho procesu. Blize k této techni-
ce na strdnkach www.narativ.cz. Pfedesilam, Ze jde o koncept, ktery je podepren
hlubokymi kofeny postmoderniho systemického pFistupu pracujiciho s narativnim
konceptem. Proto, chcete-li ke kofentim, hajdy a studujte.

Tento pfistup zapocal v rdmci Mildnské Skoly rodinné terapie. Tym ,poradcd”
poslouchal rozhovor terapeuta ve vedlejsi mistnosti za jednosmérnym zrcadlem. Po
konzultaci mu tento tym poskytoval svij pohled a expertni ndzor. Tom Andersen
poté prisel s inovaci, a to pfizvanim reflektujiciho tymu pfimo do mistnosti.

Reﬂektujl'ci rozhovor (RR) Je to nejen slusng, ale i velmi sluiné

. Ve s Ve Ve aplikovatelné. Velmi efektivné to tlumi
aleho VytlZItI v zazitkové masivné eskalovany konflikt. Do doby, nez

pedagogice jsem se naudil reflektujici rozhovor, tak
jsem mél dojem, Ze konfliktnim rodi¢tim
v rozvodové situaci ,piskdm box” a ne, ze
délam psychologické femeslo. Ted uz to
tak neni. RR ma velkou nevyhodu, jsou na
néj potfeba dva.

Pro ty z vas, kdo se chcete dozvédét,
jak RR vyuzit v praxi, jsou sméfovana na-
sledujici slova. RR je mozné pouzit viude
tam, kde je skupina lidi, ve které je néjaké
napéti. Mize jit o konflikt mezi ¢leny dané
skupiny. Nebo mezi ucastniky a instruktory s wr
¢i lektory. Nebo jakékoli napéti ve skupiné. Dva lide vedou reﬂektUjICI

Princip je jednoduchy, dva lektofi si  rozhovor
vyzadaji mandat na to, aby mohli mluvit ) ] .

o déni ve skupiné pred jejimi Gcastniky. Vyhodou je, pokud kolegové, ktefi RR
Ucastnici jim do toho nevstupuji. Pouze ~ Vvedou, sedi spis proti sobé v kolecku nez
poslouchaji. Jednoduché, ze? Ale pomaze  Vedle sebe. Mohou se tak na sebe podivat
to? PFimo pfi RR vas budou napadat otaz- @ fict si: ,Hele, Jirko, ja ted's tebou potre-
ky: ,Jak to mam presné fict, aby se nékdo ~ buju mluvit”. Pokud jsme jasné dopfedu
nenastval? Co kdyz si je postvu proti sobg? ~ hastavili svij mandat toto vnést, ozve se
Je sluiné mluvit takto o lidech pied nimi ticho. O tichu se budeme vice bavit v samo-
samotnymi?” statné casti. Dva lidi jsou na rozhovor e
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vzdy vice neZ jeden. Mohou se podepfit,
dotazovat na vysvétleni daného postoje,
mohou spolu nesouhlasit. Dokonce se na
véc mohou divat z muzské i Zenské stranky
a nepohddat se u toho. Citite to? Citite ten
potencial?

Dekontaminace

Abychom byli schopni vést reflektujici
rozhovor, musime se naucit dovednost de-
kontaminace (neboli dokazat zbavit slova
.jedu”). Jde o schopnost preformulovat
sdéleni tak, aby vyznél jak jeho obsah, ale
také aby forma byla pfijatelnd do maxi-
malni mozné miry pro maximalné mozné
mnozstvi zucastnénych ve skupiné. Zni to
jednoduse. Ale jak na to konkrétné? Jak
preformulovat, Ze sdéleni, Ze jeden z ma-
nazer(l zatéZuje ostatni tim, Ze se vfiti
kdykoli do kancelare a za¢ne své podfize-
né informovat o pracovnich a soukromych
vécech, zada dalsi ukoly a odchazi? Sam
nereaguje na zpétnou vazbu a teprve nyni
se to na kurzu ,propélilo”? Nebo jaka slova
pouzit, kdyZ jste na preventivnim progra-
mu s tématem domadciho nasili a pfi diskuzi

se ozve: ,VSak HonzUdv tata sedi, mlatil jeho
mamu!”? A co kurz pro stfedoskoldky?
Krehkd identita, hledani sexuality a jed-
nomu z chlapcl ostatni fikaji ,Malej” a vy
mate podle reakci skupiny tuseni, Ze to ne-
bude kvili jeho vysce? Najit nékdy spravna
slova je kli¢. Hleddme méné zranujici for-
my. VypomUzeme si metaforou, jsme jako
pandy. Ty také nejdfive natravi eukalypto-
vy list, protoze pro mladé je v syrové podo-
bé jedovaty. Teprve po dekontaminaci jej
vyzvraceji jako potravu pro mladé. Nastésti
se nemusime nechat chytit paralytickou
smyckou, Ze ,nebudu védét, co fici”. MUze-
me si totiz pomoci subjektivitou.

Subjektivita

Dva lidé, ktefi vedou RR, si mohou
pomoci silnym ndastrojem, a to uzndnim
vlastni subjektivity. Nejsem arbitrem jejich
sporu ¢i konfliktu. Nemusim byt objektivni.
Pouze to, co jsem slysel, zkousim pieformu-
lovat a zaroven u toho néco zazivdm. A je
pIné na misté svlij prozZitek popsat. A je
nejen legitimni, ale naopak Zadouci u toho
sdélit svoje pocity. A jesté aby toho neby-

lo mélo, mohu si dovolit rozporovat i sdm
sebe! A to dokonce bez vytky, Ze nemam
vlastni jednozna¢ny nazor! Jak ulevné. Re-
flexe vlastnich pocitli vede k moznosti po-
psat pro skupinu emoce, ktera tam je, ale
neni viile nebo odvaha pro jeji projeveni.

Redlna praxe

Predstavte si, Ze realizujeme kurz pro
nelehkou cilovou skupinu. Jedna se o stre-
doskoldky, 14-16 let. Jsou bud' z péstoun-
skych rodin, nebo z détskych domov. Jak
péstouni, tak vychovatelé z détského do-
mova vas informovali o tom, Ze drtiva vét-
$ina dospivajicich, tedy vasich ucastnikd,
koufi.

Ve skupiné mame konflikt. Jedna z di-
vek (Edita) sdélila instruktorovi, Ze méla na
pokoji cigarety a jeji spolubydlici ji je asi
vzala. Jeji spolubydlici je ale socidlni hvéz-
da, ktera pomérné okaté dava najevo, Ze
s ni bydlet nechce. Jsou patrny prvni ndzna-
ky socialni ostrakizace divky, ktera ohlasila
ztratu. Vse se otevrelo béhem review, obé
divky se navzajem obvifiuji z podvodu ve
hre. Objevuje se stoupajici agrese, obé div-
ky jsou ve zna¢nych emocich.

Zkusime si uvést modelovy pfiklad
toho, jak mUzou lektofi ve dvojici zareago-
vat.

Ukazka modelového
reflektujiciho rozhovoru

LProsim vas, tady vas zastavim, poku-
sime se nyni s instruktorkou Pavlou zkusit
ten rozhovor o vas pred vami, jak ho jiz
znate. Pavlo, jak ti dana situace zni?”

»Hele, je to moc nepfijemné, naruduje
to dlvéru ve vice rovinach - jednak je zde
ztrata cigaret z pokoje, a potom taky obou-
stranny pocit kfivdy souvisejici se hrou.”

»Souhlasim. U téch cigaret jsem nebyl,
nedokdazu posoudit, jak to bylo, ani to neni
mym ukolem. Pravdou je, Ze se ztratily
a vzhledem k tomu, jaka je tady spotfeba
cigaret, je to dost blba ztrata.”

»A co ta hra?”

P

.13 je podle mné jenom problém, ktery
to vSechno spustil.”

»Navic mi pfijde, Zze Edita obcas nara-
Zi na to, Ze holky uz maji spiSe uzavienou
skupinu. Potom to musi byt jesté nepfijem-
néjsi a podle mé to tou hrou jen vygrado-
valo.”

»No, ja u Edity vidim, Ze ma zajem se
s ostatnima holkama normalné bavit, ale
ne vzdy je jeji aktivita akceptovana.”

~Napada té, co s tim?”

+Ani moc ne. Jenom mi pfijde, Ze to
musi byt nepfijemné pro Editu a budu rad,
pokud se holkam néjak podafi si to vysvét-
lit."

Vysledek

Vyse uvedend situace je smyslena. Na-
vic neni rozvedena do dokonalé reflexe.
Nemusi se stat zazrak. Editina spolubyd-
lici se nemusi s pla¢em pfriznavat, objimat
ji a bézet pro inkriminovana cigara. Ale
téma je na povrchu. A nyni. Nechat reago-
vat skupinu, nebo nikoli? Obé je mozné.
V okamziku, kdy pracujeme s extrémné
vybusnym tématem, skupinu (ani dvojici)
reagovat nenechame. Lidé maji tendenci
vysvétlovat, pfehazovat vinu na druhého,
banalizovat ,pravdivost” reflektujicich vy-
rokd.

Zaver a varovani

Reflektujici rozhovor je nesmirné silna
technika. Umozriuje lidem v emocich za-
stavit se, nadechnout, rozmyslet, podivat
se na danou situaci z jiného Uhlu pohledu.
Nicméné je to dovednost, jejiz uziti ale
mUzZe byt naro¢né, az riskantni. Nemyslim
si, Ze se jednd o néjak prevelikou védu, ale
asi si jej ¢lovék neosvoji tim, Ze si 0 ném
pfecte v Gymnasionu. S reflektujicim roz-
hovorem se da seznamit napriklad na me-
todickém kurzu PSL - Rizeni psychického
rizika. Nedoporucuji do toho jit stylem po-
kus-omyl. Pfesto se mi zd4, Zze do oblasti
zazitkové pedagogiky muzZe vnést novy,
netradi¢ni pFistup. ®




P

Reflexe s detmi

Adéla Ruzickova

pri vychove ke ctnostem

Jednoho vecera vzal stary Indidan svého vnuka a vyprdvél mu o bitvé, ktera
probihd v nitru kazdého élovéka. Rekl mu: ,,Synku, ta bitva v kazdém z nds
je bitva mezi dvéma viky. Jeden je zly. Je to vztek, zdvist, zarlivost, smutek,
sobeckost, hrubost, nendvist, sebelitost, falesnost, namyslenost a ego. Ten
druhy je hodny. Je to radost, pokoj, laska, nadéje, vyrovnanost, skromnost,
laskavost, empatie, Stédrost, vérnost, soucit a diivéra.” Vnuk o tom vsem

premyslel a po chvili se zeptal: ,,A ktery vik vyhraje?”’ Stary Indidn odpovédél:

»Ten, kterého krmis.”

nost, vzajemnost, divéra, sebedivéra,
osobitost, spravedinost, sebekazen, cest-
nost, pracovitost. Jako pfiklady dobré pra-
xe uvadim nize drobné aktivitky na posile-
ni odvahy nebo konkrétni hru na podporu
pratelskosti, odvahy a vytrvalosti. Progra-
my mUzete jakkoli variovat, pouzit v této
podobé nebo si vzit inspiraci pro tvorbu
vlastnich aktivit na posileni
ctnosti u déti.

Drobnicky na posileni odvahy

Odvaha je vnitfni sila
zvladnout véci, kterych se bo-
jim.
Kdyz podpofime  déti
v tom, aby v obtiznych situa-
cich dokdazaly vnimat vlastni
rodici se odvahu, védomé ji

praxe | P @

tvari prostor k tomu, abychom se od sebe
vzdjemné nécemu naucili, abychom ziska-
li dGvéru v ostatni a rozvijeli svou vlastni
schopnost porozumét druhym. Pratelskost
nastavuje otevienou naruc¢ tém, ktefi jsou
pro nds v Zivoté zajimavi a dlleziti. Pratel-
skost je pfijemny pocit, Ze mohu davat a ze
se mohu spolehnout. Kamardadi si spolu

hraji a tvofi, sdili spolec¢ny cil a je

i I]- jim spolu dobfre.

+ | Realizace hry

= Kazdé dité si nakresli na bily
papir A4:

a) zviratko, které mda nejradéji
a pojmenuje ho jménem,

b] krasnou myslenku / vzpomin-
ku / prani,

c] své kamarady, které ma rad,
d] svou vlastnost, které si vazi

podpofily a zkusily néjaké
vlastni reseni situace, pomu-
Zeme jim byt sebejistéjsi a sa-

(Vlidné pribéhy, José Carlos Bermejo) S oAl

nebo cokoli jiného pozitivniho.

Vychovou ke ctnostem u déti chceme
krmit hodného vlka. Vychovné podnéty
Cerpame skrze herni svét, kam patfi viech-
ny zazitkové programy, vytvarné cinnosti,
zpivani, pohybové hry apod. Nasledujici
reflexe zazitku poskytuje nejvétsi prostor
pro ukotveni ctnosti do myslenkového sys-
tému déti.

Konkrétni ctnosti

Ctnosti, se kterymi radi u déti pracuje-
me a které zde pro inspiraci uvadim, jsou:
odvaha, pratelskost, vytrvalost, silna viile,
samostatnost, pospolitost, stédrost, citli-
vost, trpélivost, spolehlivost, sebelaska,
zvidavost, nadseni, tvofivost, zodpovéd-

Slovo ctnost zni zvlastné. V fedi jej
casto nepouzivame a jeho vyznam spi-
$e tusime. V Uvahach nejspis dojdeme
k tomu, Ze ctnost je slovo, které popi-
suje néco jedinecné lidského, néco, co
je spojeno s moralkou, co nosi kazdy

z nas tam uvnitf, néco, s ¢cim jsme se
jako lidé narodili. Ctnosti jsou vnitfni
kvality osobnosti, které maji pozitivni
vliv na nas samé i na svét kolem nas.

mostatnéjsi.

& Posilani odvahy ze srdce do srdce -
Kdyz dité potfebuje prekonat strach,
nabidnu mu kus své odvahy. Obejmeme
se, pfilozime srdce na srdce a ja feknu

»Davam ti kus své odvahy.” Chvili tak
setrvame.

@ Sbirani odvahy v prostoru - Vsude ko-
lem nés jsou predméty, které maji silu,
napf. drevo, voda, kamen, kniha o hr-
dinech, toustovac apod. Vyzveme dité,
aby se rozhlédlo a vybralo si predmét,
od kterého si chce kus sily vzit. Dité si
dotekem nabere vnitini silu a proméni ji
uvnitf sebe na odvahu.

@ Posilujici tanec HAKA - Tanec maor-
skych domorodcd, ktery mél za cil vybu-
dit odvahu k boji a zastrasit nepfitele.
Zjednodusend verze krasné funguje pro
déti jako energeticky nabije¢ odvahy
a odehnani strachu. Tanec samotny m(-
Zete najit na Youtube.

CARODE]
Hra na podporu pratelskosti, odvahy, vytr-
valosti.

Pratelskost je otevienost k druhym li-
dem, ochota sdilet véci i zazitky, vzajemné
se podpofit a chut byt spolu. Pratelstvi vy-

Vybér varianty zavisi na charak-
teristice détské skupiny.

Papir dité zabali do ruli¢ky a instruktor ru-
licku prevaze provazkem. Vznikne svitek,
ktery dité ulozi do kosiku.

=» Instruktor vypravi détem pfibéh o ¢aro-
déjovi, ktery zil ve zchatralém hradé kdesi
v lesich. Doved| krést pro vlastni potéseni
lidem z hlav krasné myslenky (prani, pra-
telstvi, vlastnosti, ze srdce kamarady, atp.).
Sam krasné véci tvorit neumél, ale proto-
Ze po nich touzil, kradl je jinym. Cas od e
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Casu vyrazil do néjaké vesnice ¢i méstecka,
nejlépe na trh, kde bylo hodné lidi. Nena-
padné se prochdzel mezi nimi, nahlizel jim
zlym kouzlem do hlav, a kdyZz nasel néja-
kou milou, dobrou, krdsnou myslenku,
stejnym zlym kouzlem ji ¢lovéku z hlavy
vytahl a schoval pod svij kabat. Se svym
lupem se pak vratil na sv(j hrad. To se vSak
Casem proslechlo. Mozna ho i nékdo pfi
kradezich zahléd|. Néktefi odvazlivci se do-
mluvili a pro své ukradené myslenky se do
¢arodéjova hradu vypravili.

KdyZz se skupina state¢nych pfriblizila
vecer k hradu, ¢arodéj uz podle kfiku pta-
ki védél, ze nékdo nezvany pfichazi, a vy-
razil na obhlidku. Tenhle ¢arodéj nastésti
umél jen dvé kouzla. Jednim umél ukrast
lidem krasné myslenky z hlavy a tim dru-
hym dokazal proménit lidi v kdmen. Toho
vecera vybéhl ¢arodéj z hradu ven a ve tmé
tmouci peclivé naslouchal tichu lesa. Sta-
tecni lidé ani nedutali, kdyZ prochézel ko-
lem nich. Kdyz ale néjaky neopatrny ¢lovék
zpUsobil kfupnuti vétve pod nohama, kdyz
nékdo neudrzel tfeba zakaslani nebo kdyz
se prozradil v blizkosti ¢arodéje pohybem,
ten jen ukazal prstem a zvolal: ,Kdmen!”
Takovy ¢lovék zkamenél a nemohl se hnout
z mista.

Vzit si své krasné myslenky nazpét bylo
tézké, ale spole¢né to lidé dokézali. Kdyz
néktery z nich zkamenél, mohli jej dva jini
proménit zpatky v ¢lovéka tak, Ze jeden
jej pohladil po hlavé a druhy mu soucasné
polozZil ruku na srdce. Jediné tak se z kame-
ne stal zase ¢lovék. Viechny myslenky byly
nakonec osvobozeny a vsichni lidé se vréatili
do svych domova.

=» V kosiku na jedné strané mistnosti jsou
svitky. Na druhé strané mistnosti jsou déti,
kterym svitky patfi. Stoji za ¢arou urcuji-
ci bezpe¢nou zénu, kam carodéj nemiize
vstoupit. Ukolem kazdého je pFinést z ¢a-
rodéjova hradu pravé jeden svitek. Déti po-
dle vlastni rozvahy a svym tempem procha-
zeji uzemim carodéje tam a zase nazpét.
Koho ¢arodéj usly$i nebo uvidi v pohybu,
toho proméni v kamen. Zachrana zkame-
nélych je dana pfibéhem. Carodégj ovliv-
fiuje dynamiku hry tim, jak ¢asto a na jak
dlouho se k postupujicim détem stavi tak,
aby je nevidél (aby spal apod.). Déti po-

stupné ziskaji svitky.

=» Skupina stoji v kruhu, vsichni spolecné
rozbali svitky a vzajemné si je predavaji
s podanim ruky na znameni vzdjemné pra-
telské pomoci.

- Nasleduje reflexe aktivity. Povidani
o prubéhu hry — Jak velky jste méli strach?
Jak jste se citili, kdyz jste zkamenéli? Proc
jste vlastné sli do nebezpeci?

MALOVANI SRDCE HRDINY

spole¢né povidani o tom, kdo je hrdina, jak
vypada navenek a co nosi uvnitf. Na velky
bali¢dk se kazdé dité za pomoci kamara-
dl obkresli, do obrysu namaluje své velké
srdce a to naplni tim, co v ném nosi hrdina
(barvy, tvary, skolaci slova).

Reflexe s malymi détmi

Reflexe toho, co déti zazily, napomaéha
k ukotveni ctnosti a k jejich Ziti. Reflexe je
postavena na slovech, ale mGze vyuzivat
razné podpurné techniky vytvarné, zvu-
kové nebo télesné. Reflexe s predskolnimi
détmi probiha jinak nez s dospélymi. Déti
jesté nemaji natolik rozvinuté abstraktni
mysleni, aby mohly délat reflexi samostat-
né a prevazné verbdlné. Oproti dospélym
budou potrebovat vétsi miru vedeni a uko-
lovani a také vétsi pestrost pouzitych tech-
nik. Dulezitou soucasti reflexe bude i zpét-
na vazba od pedagoga smérem ke skupiné
i k jednotlivym détem. Sebereflexni casti
reflexe budou maximalné podporeny vizu-
aliza¢nimi technikami.

Reflexe s predskolnimi détmi muze mit
razné, i hravé, formy a bude vyuzivat rizné
techniky, které lze vzajemné kombinovat
podle toho, jaky je rozvojovy zamér, aktu-
alni potreby skupiny a vyznéni zazitkového
programu. Pfi pouziti reflexe je dulezité
uvédomit si, jaky je jeji smysl. Stejné jako
kazdé jiné dovednosti se musime i védomé
reflexi ucit. NatoZ pak déti, které jsou tepr-
ve na pocatku faze osvojovani zakladnich
Zivotnich dovednosti. Dllezité je s détmi
vUbec zacit a pak pravidelné pokracovat.
Vhodné je zacinat u malych jednoduchych
technik a zvykat je na pravidelnost tohoto
programového prvku. Postupné pak prida-
vat na reflexi ¢asovou dotaci i rdznorodé
formy. ®

Inspirace pro reflexi s predskolnimi détmi

-» Namalujte barevnou zahradu, ktera
ndm ukaze, jaké pocity jste ve hie prozivali.
=» Vymodeluj z plasteliny ten okamzik, kte-
ry byl pro tebe pfi hie nejtézsi.

=» Vlyber si ze stolu ty obrazky, které ti pfi-
pominaji nasi hru, a nalep je na papir.

=» Ukaz rukama, kolik mas jesté sil pro dalsi hru.

=>» Na jedné strané mistnosti je pocit veli-
kého strachu, na druhé strané pocit pidi
strasku. Kam se postavis, abychom vidéli,
jaky strach jsi mél pri zachranovani skritka?
=» Poloz bily kaminek ke jménu / znacce
toho kamarada, ktery ti dnes pomohl. Pak
poloz hnédy tomu, kdo by na sobé mohl
néco zménit.
=»Byttrpélivypromédnesbylotézkéjakopét
kament. Jaka byla dneska tvoje trpélivost?
=» Vyber si z hromady predmétu ten, kte-
ry ukazuje, jak ses dneska choval ve tridé.
»Dnes jsem se choval jako tenhle hopik -
byla se mnou legrace.”

-» Jak je veliky tvlj balonek pomoci dru-
hym? ,MUj balonek pomoci je dnes malo
nafouknuty, protoze se mi nechtélo poma-
hat holkdm stavét domek pro poniky.”

=» Kdo si vytahne ¢ervenou kartu, vzpome-
ne si, co nam dnes spolecné dobre slo, kdo
cernou, vzpomene si, co se nam nedafilo.
=» Udélej ze sebe sochu, kterd nam ukaze,
jak se ted citis.

=» Ukaz na prstech, kolik bodt by sis dal za
vytrvalost pfi lepeni kolaze.

= Ukazme si navzajem, jak velkd kridla
odvahy jste dnes méli pfi prichodu lesem
Blesem.

-» Doplnite vétu — Dnes se mi libilo, kdyz...
- Co bys ted rad rekl carodgji, kterého
jsme premohli?

=» Vyber si z hromadky nastroj, ktery se
hodi pro tvou dnesni naladu.

-» Pojdme spolecné vytvorit zvuk, ktery ma
dlvéra / neddvéra.

Z Lesni matefské Skoly V Udoli. I foto © Renata Trekova
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Myslici ruce

cista hlava, otevrené srdce

Prdce je Idska, kterd je vidét. (Steve Biddulph)

Co z predmétu denni potreby si dokdzete vyrobit nebo opravit sami? Pravdé-
podobné jste na letnim tdbore zkouseli vyrezat IZicku, ale vétsinou to skonéilo
pro nedostatek trpélivosti i kvalitnich ndstrojii u prkénkovitého rypadélka,
kterym se sice najist da, ale radost to neprinese. Diky ,,pokroku** upada re-
mesinad zrucnost, znalosti i dovednosti. Odchazi s tim néco podstatnéjsiho nez
krdsa originality, mizi s tim pospolitost spolecného dila, coz narusuje mezige-
neracni vztahy. D¥ive se dovednosti preddvaly v kruhu rodinném — z otce na
syna a z matky na dceru. U spolecné prdce zazivali zabavu, hlubokou smyslupl-

nost a budovani respektu.

Tvarovat nastroji a rukama drevo, kdzi
a kov to je femeslo. Sejde-li se u toho vice
lidi, ktefi spolupracuji muze vzniknout
Dilo. NejdFive byly femesiné dilny jen pro
Jvelké lidi”, ale pak pfrisel napad...

Zacalo to asi pred deseti lety Dfevomo-
rem. O nazvu jsem sice od pocatku pochy-
boval, ale ujal se, tak co. Ma v sobé néco
ironie a s podtitulem ,Kurz pro zacinajici
fezbare” slouzi dobre. Kurz vznikl propo-
jenim dvou dovednosti a generaci — otce
a syna. Otec fezbar a syn lektor oprasili
tradi¢ni koncept spoluprédce a mezigene-
ra¢niho uceni.

Syn Ales se ujal organizace a se svym
tatou tak rozvinuli praci na spole¢ném dile.
Tata Stanislav pfinesl do kurzu odbornost,
rutinu a kvalitni ndstroje. AleS vymyslel
a spolec¢né s tatou pripravil skladaci stoly,
které se daji smontovat i na zelené louce
a prace muze zacit. Na poli spoluprace ge-
neraci vyrostlo néco neobvyklého... Zaci-
nali s vyrobou dfevénych talifa. Pfedstava,
Ze workshopy ,pajdou” na rlznych trzich
a lidé si nakoupi polotovary a domaci sady
na vyrobu ,okfin(” se prosadit nepodafri-
lo, ale jako startovni pllden Fezbafského
vikendu to nese bohaté ovoce. Pozdéji se
k miskdm pridala Uvodni teorie a volna
tvorba na dalSich miskach ¢i ,volnych so-

chach” a tak to zGstalo fadu iet. Ukazalo
se, ze chvile soustiedéného buseni pali¢-
kou do dlata, odkrajovani platkd z lipové-
ho nebo jiného dreva je chvili vyznamného
soustifedéni i uvolnéni. Nastroje jsou ostré,
tak se nepozornost vyplaci a nejen fiznuti
do masa, ale i do nespravného mista sochy
boli. Pokazdé se opakuje identicka situa-
ce, kdy lektor prosi Gcastniky, aby si uz li
odpocinout a nechali dokonceni na rano.
Rano i bez budi¢ku dilna sama ozije. Kurz
uci predstavu ztvarnit v realité, vytrvalosti
i spravnému odhadui sil.

Mezi otcem a synem to zlehynka a pfa-
telsky jiskfilo a otcové i matky zacaly na
kurzy brat své déti, aby to zazily. A tak
pfisel ten dalsi rozmér femesla. Zrodil se
mezigeneracni most. Jejich jiskfeni bylo
pfikladem jak ucit a preddvat bez zbytec-
né zlosti a konfliktd. Mistr v dilné zastoupil
Casto bezradného otce, a tak se syn s ot-
cem ucili spole¢né. Ani jeden nechtél zG-
stat pozadu a i jejich dilo bylo ¢asto spole¢-
né. Odnaseli si pak domu spolecny zazitek
a ikonu spolecné prace.

Nasledovala pak dalsi femesla — kurz
domaciho ndbytku. Jak to udélat, abych
si mohl vyrobit pékny kousek uZite¢ného
nabytku, ktery bude jen mdj. Jak si vyrobit
Cajovy stolek, ram obrazku, stolicku nebo

Vladimir Halada

Chvala femeslIné prace

Zastavme se u tohoto pojmu na chvilenku.
V ,Nové dobé"” po prlimyslové revoluci se
stali femeslnici nadbytec¢nych prepychem.
Strojni velkovyroba, automatizace, nor-
malizace, efektivita, ekonomika to jsou
vsechno pojmy, které jdou proti principu
femesla. Remeslo je neefektivni, neekono-
mické, pochroumané originalni a krasné.
Uchovalo se jen v nékolika oborech potra-
vinarskych, zemédélskych a prevazné opra-
varenskych. Velkovyroba se pokusila ukrast
femeslo i truhlardm, tesardm a kosikaram.
Kolika lidem davalo femeslo dfive obZzivu
a smysl jejich zZivota. Lidé pfrisli a rekli: po-
tfebujeme od vas pane mistre toto a feme-
slnik to pro né navrhnul, vybral material
a vyrobil od zac¢atku do konce. To od zacat-

i néco vétsiho? Potkava se tu napad do-
mdciho truhlafstvi s pfesnymi japonskymi
pilkami, dlatky a sikovnymi lektory. Jeden
je truhlar z Jeseniku a druhy kutil z Décina
(Cesta dreva). Jeden je Marek a druhy Ma-
recek, oba Janové. Kurz dostal opét lehce
posmésny nazev Tesafik a je to. Prvni semi-

ku do konce je kli¢em k radosti. RemesInik
védél, kde vyrostl strom, védél, kdo pro néj
vykoval dlata, a znal dodavatele brusnych
kamenu. Vsechny casti vyrobkd mély tvar
a jméno. To nebyla prace ukradend a pro-
dejna, ale prace hrdé a dlstojna. Clovék
ani jeho prace nebyla zboZi. Remesinik
malokdy pracoval sam. Na nékteré cinnos-
ti nestacil sam, tak potreboval koopera-
ci s pomocniky nebo jinymi femesly. Mél
ucedniky a tovaryse, ktefi se pripravovali
na prevzeti dilny. Dnes mlze byt femeslo
konickem, dotykem hmoty a vykorené-
nost zaasfaltovaného svéta. Délat néco od
zacatku do konce, to je nastrojem léceni,
nastrojem na frustraci, fragmentaci mysle-
nek, vztaht a casu.

nar se konal v krutém unorovém case, ale
naplnil mé nadsenim. Vznikly krasné vy-
robky, zjistili jsme, co jsou to dlabané spo-
je, ,cink” a jak dubova fosna s ponechany-
mi okraji dokaze vykouzlit nddherny tvar
a kresbu. Po mnoha reprizach se usadil ve
formatu nékolika typizovanych projek- @

Bude ndm ten luk dobfe stfilet? I foto © Rendta Trekova
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td a s jinym lektorem. Lektor v sobé totiz
musi snoubit to, co maji otec a syn Pokorni
ve dvou osobach — odbornost a lektorské
dovednosti (vedeni lidi, trpélivost a peda-
gogické schopnosti), pfimérené povzbu-
zeni i pfiméreny prostor pro vlastni tempo
prace. Je treba, aby lektor byl mistrem fe-
mesla i vedeni lidi s pfiméfenym tlakem na
cil, tak, aby si lidé odvezli dilo hotové, sle-
pené, vybrousené a naolejované a ne jako
skladacku k domacimu dokonceni. Najit
takového trojjediného lektora neni jedno-
duchy ofisek k rozlousknuti. Tesafik uz tak
ma svého ¢tvrtého lektora.

Dal$im kurzem se stal Nozit (dilna vy-
roby rukojeti nozl). Zacalo to na kurzu
pro muze Quo Vadis? Po prvnim rocniku
jsme konstatovali, Ze ndm tam muzi tro-
chu zahdleji. Co délat s muzi, aby jejich
ruce mély co délat, a navic ziskali muzsky
$perk. Z tohoto hledani se zrodil napad -
.NGZ"! Po prvnim provedeni dilny, kdy se
muzi nemohli od dila odtrhnout a kazdou
volnou chvilku si vybrusovali své stfenky
a olejovaly pochvy nozl je jasné, Ze toto je
ten vyrobek, ktery strhne a zaujme. Nozif
se odpoutal od kurzu pro muze a ve svém
lektorovi JoZzanovi do femesla pfines| bfit-
ky humor, ironii a krdsnou praci. Vybrousil
i lektorsky a mezigeneracni pfistup k pro-
fesionalni urovni a v jeho §lépéjich nasle-
duji lektofi dalsi.

Na femesiné kurzy se tedy hlasi ,solis-
té”, ktefi si jedou vycistit hlavu u smyslu-
plné prace, ale hlavné rodi¢ s déckem. Ji-
nou variaci je, kdyz dospély muz vezme na
kurz svého otce, aby nasli spole¢nou chvili
u prace (a nejen u ni), kterd dava obéma
smysl. Spolecnd prace jako mezigeneracni
most, to se stalo klicovym rozmérem. Po-
stupné se to preneslo na viechny femesiné
kurzy a vysledek prace ustoupil do poza-
di. Do popredi se dostal vztah a spolec¢ny
¢as. Tento ¢as ma jiny rozmér a chut nez
ve spole¢nych sportech. Neni v ném soutéz
a dospélec vice mlze tézit z dovednosti
véku — zru¢nosti, vytrvalosti a schopnosti
improvizovat. Nejde tolik o silu ¢i rychlost,
kde mlada generace nechd tu starsi rych-
le za sebou. Remeslo jako spole¢ny pro-
stor mdze vydrzet déle nez ve sportovnich
odvétvich. Pro rodice je konec¢né vék de-
vizou a mliZze zazivat to, Ze jednou ,neni

trapnej”, vytvari vyrobek svij, coz je silny
motor, protoZe je vidén pfi praci a jesté po-
maha radou i pfispénim décku. To vie se
déje pod laskavym dohledem lektora tak,
aby se eliminovaly eventualni ,pedagogic-
ké” mezigeneracni lapsusy. Na kurzech se
prace a mezigeneracni propojeni dostalo
do souladné rovnovéhy, ¢ehoz je dnes tak
velmi, velmi tfeba. Je tfeba, aby déti vidé-
ly délat rodice néjakou smysluplnou préci,
a je tfeba, aby to bylo v chrdnéném pro-
stfedi, protoZe tradice je ztracena. Déti
nejsou ochotné se od rodic¢u ucit, protoze
ti nejsou mistry svych obord. Nemaji je co
naudit, jen se mohou sami vice a vice ztrap-
fiovat, kdyz si décko na vie bleskové najde
navod na youtube. Video na youtube se
nepoti, neporezava a da se spoustét zno-
vu a znovu. Hodnotu spole¢ného dila vSak
nema. Video nefika: ,Jak to drzi§?” nebo
.Po kom ty vlastné jsi?”

Nejvice se ndm mezigeneracni progra-
my osvédcily pro nastupujici pubertu. Pres-
né pro ten vék, kdy rodicovska nebo jesté
vice otcovskd hvézda pohasina. Dovolena
je uz mélo dobrodruzna a rodice jsou ¢im
dal vice trapni. Na kurzu dostavaji déti rov-
nocenny prostor jak ke svym otazkam, tak
i misto ve spole¢ném kruhu sdileni. Jsou
brani jako partnefi celého procesu a zalezi
na nich svym zpdsobem vice nez na rodi-
¢ich. Na kurzech se kromé Femesla setkaji
Ucastnici ve dvou kruzich, kdy postupné e

Jak to funguje u téch mladsich

Na zimnim kurzu Apalucha pro véko-
vou kategorii 6-10 let se zrodil napad
dilny hracek. ,Vyzuli jsme snéznice
a zimni boty a vnofili jsme se na jedno
odpoledne do vuné cerstvych hoblin.
V dilné vybavené stroji jsme rezali na
pasové pile, vrtali stojanovou vrtackou
a hlavné pracovali ru¢né pilkami a dla-
ty, raspli i hoblikem a na zavér jsme vse
vyhladili smirkem a napustili olejem
nebo nabarvili. Vznikly jednoduché
drevéné hracky dle prani a predstav
nas déti medvédice Apaluchy, kazda
originalni a osobita. Vzniklo spole¢né
dilo, které otiskovalo hrdost déti na své
rodice i na né samé.”

.
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Mezigeneracni propojeni

otec a syn Pokorni (lektofi kurzu).
I foto © z archivu autora

Na kurzech se prace
amezigeneracni
propojeni dostalo do
souladné rovnovahy...
Ifoto © Renata Trckova
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vSichni promluvi. Je to podobné, kdyz vik
Akéla v Kyplingové Knize dzungli poprvé
pfivede na Poradni skalu Maugliho a cely
kmen mu nasloucha. Mlady muz ¢ Zena
mohou pfi pIné pozornosti dospélych Fici,
co se jim dafilo a co ne. Kdy potfebovali po-
moc, kdy se jim ji dostalo malo nebo pfilis.
Jsou to rozhovory v kruhu, kdy slovo kaz-
dého ucastnika ma svou vahu.

Berme to tedy jako maly pfispévek
k moznostem pro rodi¢e s détmi. Ne je-
nom dovolenkové potulovani a sporty jsou
moznosti jak spole¢né travit ¢as s détmi na
pocatku jejich dospivani. Nasimi programy
pfinaSime do rodin respekt a uznani pro
obé strany. Rodi¢ ziska odstup i respekt od
své ratolesti a také priklady jinych rodicl
a jinych rodicovskych pfistupu.

Takto strdveny vikend se stava svétlym
bodem v rodinné historii. Rodi¢ ¢i otec neni
jen ,oslickem, co se ma otfasat”, je aktiv-
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nim ucastnikem. Je to spolecny i privatni
¢as pro néj i pro jeho décko.

Jak to udélat, aby po jednom vikendu
nevznikal mylny dojem mistrovstvi. To je
pomérné jednoduché. Po vikendovém po-
tykani s kouskem dreva se z nikoho mistr
nestal, a pokud se objevil zaklad zru¢nosti,
tak to tim lépe a volejme sldva. Uz napfi-
$té nebudu otevirat na ¢undru konzervu
nozem a ostrym dlatem Sroubovat. To je
uspéch, to je pokrok. Télo obnovuje vzpo-
minky na drZadla ndstrojq, télo si pfipomi-
na postoje k praci, a Ze to nékdy stoji i krev,
tak to jisté. ,Bez krve se Zaddna dobrd prace
neobejde”. Z vikendového Drevomoru si
lidé odvazeji unavené télo a zafici oi.

Je to veliké potéSeni zazit si alespon
chvili zdanlivé sobéstacnosti a vyrobit si
svlj uzite¢ny predmét. | za par let na ném
pak radi spo¢ineme dlani ¢ pohledem. To-
varni vyrobek jisté bude dokonalejsi, ale
osobni znamen4 vic nez dokonalost. ®

. \ t
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Spoleéné dilo.

I foto @ Vladimir Halada

Call to Adventure
aneb Dobrodruzstvi vola Q’ i

Zuzana Krocakova se pt:i Patricka Bonise

Diky shodé priznivych okolnosti a diky mnoha laskavym lidem mam moznost
travit uz druhy rok na americké boarding school, ucit a ucit se spousté novych
véci. Boarding schools jsou internatni stredni skoly ,,bradavického* typu,
kde studenti i ucitelé nejen studuji a pracuji, ale i bydli a travi vétsinu svého
volného casu. Tento piivodem britsky typ skoly je zde v Nové Anglii velmi
rozsireny. Protoze se jednd o Skoly nezavislé, jedna od druhé se zamérenim,
programem, pristupem, poctem i slozenim studentii velmi lisi.

Nase South Kent School je skola chla-
peckd s oceriovanym sportovnim progra-
mem a témér dvéma sty studentud z celého
svéta. Heslem skoly je ,,He will”, vyjadrujici
hlavni ideu $koly vnimat a pfipravovat stu-
denty jako tvdrce budoucnosti. Z ni vycha-
zeji i metody a cile vyuky. U¢i se Sest dni
v tydnu, dopoledne jsou vénovana klasic-
ké vyuce tradi¢nich predmétl, odpoledne

Patrick Bonis

prozil détstvi u ocednu, ktery ho naucil
milovat pfirodu, pfijimat jeji vyzvy a ucit se
z nich. Vystudoval obor Community Health
(Ochrana verejného zdravi) na Western
Connecticut State University. Je ucitelem
a trenérem uz témér 20 let. Chape pfirodu
jako zakladni nastroj i prostiedi pro tréno-
vani zdravé mysli a téla. Pracuje v neziskové
organizaci Heroes of Tomorrow (Hrdinové
zitrka), kterd bezplatné trénuje zejména
mladé muze, aby byli fyzicky i mentalné

pripraveni slouzit v hasic¢skych, policejnich
a bezpecnostnich sborech. (Kontakt: bo-
nisp@southkentschool.org)

mohou hosi rozvijet své zajmy i osobnost
v rGznych programech. Dvakrat tydné je
soucasti odpoledniho vyucovani povinny
program Call to Adventure, jehoz hlav-
nim cilem je vytdhnout studenty z pokoja
a uceben do okolni divoké pfirody a s jeji
pomoci je nechat vystoupit z komfortni
zény. Pozadala jsem vedouciho a autora
tohoto programu Patricka Bonise o sdileni
zkusenosti.

P




@ P | e

Co je hlavnim cilem Call

to Adventure a jak tento
program pomaha naplnovat
vizi Skoly?

SKS byla zalozena, aby vyvedla mla-
dé muze z velkych mést do klidného pfi-
rodniho prostredi, ve kterém budou moci
nerusené rozvijet své schopnosti. Zaroven
se fidime myslenkou, Ze cokoli Iépe a rych-
leji pochopime, mame-li moznost to pro-
zit a spojit s emocemi. Call to Adventure
umoznuje délat néco neviedniho a najit
v tom paralely k béZznému Zivotu. Hlavnim
cilem je dostat studenty ven, aby poznali
krasy prirody, nasli pohodli v nepohodli
a naucili se, Zze i kdyZ je néco obtizné, mohu
z toho mnoho ziskat. Nékteré ukoly je také
nuti opustit konven¢ni mysleni a hledat ne-
zvykla feseni. Mnozi absolventi nezapome-
nou, co v programu zazili a co se naucili,
a pouzivaji to ve svém Zivoté. Jestlize jsem
ochoten stoupnout si na okraj srdzu a sko-
¢it anebo jako prvni vkrocit do temnoty jes-

kyné, dokazu to v pfeneseném slova smyslu
i v praci, ve sportu, a dokonce i ve vztazich.

Jak Call to Adventure
probiha?

V kazdém trimestru u¢ime jednu skupi-
nu, obvykle ji tvofi 15-35 student(, se kte-
rymi se setkdvame dvakrat tydné na dvé
hodiny. V tymu je se mnou pét dalsich uci-
telll, takZe studenty délime do tfi skupin
s odlisSnym programem. Nékdy jen vyleze-
me na nejblizsi kopec, nékdy se ponofime
do ledové vody, chodime na snéznicich,
lezeme vodopdadem, jezdime na sanich les-
nim prisekem, tahame bfemena do kopce
a nékdy studenti dostanou problémovou
situaci k feseni. Pouzivdm mnoho riiznych
metod tymové prace a osobnostniho rdstu,
vzdy ale pfizvu na pomoc pfirodu, proto-
Ze cokoli se déje venku v prirodé, pomaha
zdravi. Bouldering nebo slacline je snadny
zpUsob, jak je ucit pokore. Ledova voda,
vysky, snih, fyzicky a mentdlné narocné
aktivity jsou vyzvou pro kazdého. Chci,

aby studenti poznali a pochopili, Ze diky
rozdilnym schopnostem lidi v tymu a sou-
stfedénému usili dosdhnou jakéhokoli cile.
Béhem let jsem pochopil, Ze zména je dob-
rd, takze program se proménuje s ro¢nim
obdobim i zku3enostmi. Co zlstava a na
¢em trvam, je zazitek z nejrdznéjsich po-
dob pfirody.

Jak program berou studenti?

Néktefi studenti potfebuji motivaci
a jini jsou okamzité na stejné viné. Je tézké
zapojit vzdycky viechny studenty, vlastné
to ani neni mozné a ja si uvédomuji, ze
mnohé to vubec nezajima. Ale kdyzZ jste
pro néco zapaleni a jste upfimni, lidé maji
tendenci vas nasledovat. NejlepSim zpUso-
bem, jak je vtahnout, je ukdzat jim, Ze ja
sam jsem ochoten to udélat. Velmi ¢asto
studenti potfebuji jen nékoho, kdo pljde
prvni. A taky nemaji radi, kdyz je trumfne
stary chlap...

Jako motivaci pouzivdam slova, videa
a jdu pfikladem sdm. Chodime skakat do
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vody ze skaly a to pokazdé skacu prvni.
Jednou jsme skakali z vysky 60 stop (asi
19 m) a i ja jsem vahal. Jeden ze studentl
fekl, Ze kdyz skocim, skoci taky. Citil jsem
tu povinnost a skocil jsem a on za mnou.
Motivoval mé a ja jeho!

Pracujete v programu
s reflexi? Jak ji pouzivate?

Nepracujeme s ni vzdycky, nékterd dob-
rodruzstvi ji podle mne nepotiebuji. Ale
Casto se na konci hodiny studentl ptdm,
v ¢em vidéli smysl| téhle aktivity. Mnozi ho
najdou, az poté, co o véci diskutujeme. Né-
kdy jim na konci hodiny vypravim pfibéh,
ktery zardmuje i ve kterém se odrazi jejich
aktudlni zazitek. K tomu mé inspirovala
kniha o vyuzZiti metafor pfi vychové v pfi-
rodé (Stephen Barcia Bacon: The Consci-
ous Use of Metaphor in Outward Bound).
Pfibéh pomdahd studentiim pochopit, jak
mohou pravé prozité prenést do vlastniho
Zivota. -




Stephen Bacon: Védomé
uziti metafor v Outward
Bound

Kniha vznikla v roce 1983 jako ma-
nudl pro instruktory OB. Ukazuje, jak
pouzit metaforu v procesu uceni, aby
student dokazal |épe pochopit svou
zkusenost a dokazal ji ve svém Zivoté
lépe vyuzit. Metafora je také cestou,

jak usnadnit chapani archetypalnich
hodnot, na nichz je Outward Bound po-
staven.

V praxi to mGze vypadat tak, ze pfi
reflexi pouzijete citat ¢i kratky pribéh
a pozadate ucastniky, aby v ném hledali
paralely ke svému zazitku. Vysledkem
je, Ze si ucastnik uvédomi konkrétni si-
tuace v zZivoté, v nichz mize danou zku-
senost uplatnit, a zaroven vidi, ze né-
které osobni zazitky jsou sdilené skrze
cas i prostor.

Odkud cerpas inspiraci
a motivaci pro sebe?

Velkou inspiraci byl a stale je mdj bra-
tr. Je nepfekonatelny v planovani vyprav
a vzdycky umi najit néjaké uzasné misto
a zajimavy zpUsob, jak se tam dostat. Pro-
fesiondlni lezci a horolezci a dobrodruzi
mnohdy mladsi nez j4, ktefi délaji mnohem
odvaznéjsi véci, ti povzbuzuji mlj zéapal
a ten je pak, doufdm, znét i v mych pro-
mluvach ke studentlm. Snazim se porad
navstévovat nova mista, mam pak chut je
sdilet se studenty. Védomi, Ze existuje tolik
skvélych véci, které je mozno vidét anebo
délat, by mélo byt inspiraci pro nas viech-
ny. ®
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Reflexe neni
jen povidani

Radek Hanus

Ve vlastni praxi miizeme pouzivat rozmanité techniky reflexe. Mnoho
pedagogii sazi na komunikacni pristupy v reflexi, predevsim na mluvené slovo.
Je potfeba upozornit, Ze v procesu znakovani, symbolizovdni a vyjadreni
autentické zkusenosti mohou verbdlni metody uskodit celému procesu

reflexe, respektive hloubce reflexe. Casté pouzivdni verbdlnich metod miiZe
vést az k formdlnosti celé reflexe: ,,Komunikujeme, spolupracujeme... atd.
Individudlni symbolizovdni prozité skutecnosti potrebuje i sviij cas, strukturu.
Jde o proces uceni, ve kterém iicastnik zpracovdva a objevuje vhodné znaky pro

vyjadreni, oznaceni, symbolizovani.

Ulehcete zapojovani do reflexe.

Zadavejte rozmanité symbolizacni uko-
ly. Jestlize ucastnici radéji pIni ukoly, zada-
vejte napriklad vytvéreni kolazi, map, gra-
fa, pisni, terch, barevnych skl o tom, co
prozili a naucili se. Naprosta vétsina ucast-
nikd se zaujetim bude pifemyslet a objevo-
vat ziskané zkusenosti, poznatky a zpra-
vidla diky této casti reflexe objevi klicové
slovo, se kterym dal v procesu reflexe bude
pracovat a rozvijet ho.

Podporujte alternativni formy

komunikace.

Pouzivejte obrazky a audiovizudini po-
mulcky. Napomahaji ucastnikim zaméfit
pozornost a vyjadrit své pocity a postoje
(obrazy, fotky, karty, tvary, barvy, barevné
skaly, atd.).

Dévejte lidem otazky, o kterych mohou
premyslet.

Rozdejte dotazniky s otazkami, které
se budou tykat nadchazejici reflexe. Otaz-
ky mohou byt pro viechny stejné, ndhodné
vybrané, zamérné vybrané, atd.

Dejte lidem cas na premysleni.
V fizené reflexi si lidé lehnou na zem,
zatimco instruktor vypravi, co se odehralo
a Ucastnici si pribéh a zkusenosti prehrava-
ji potichu v duchu. Po 5-10 min zakoncete
s tim, Ze pfivedete pozornost uUcastnikl na
néco, co se bude resit v takové skupiné (po-
dékovani, ocenéni, litost, omluvy, atd.).

5 X 1 min reflexe

Spousta cennych informaci muze byt
sdélena za pouhou jednu minutu.

1. STAVY NALAD

Abychom zjistili naladu nasich ucast-
nikd, pozadejme je, aby nam ukdzali, jak
se citi pomoci jednoduchych signal{i (napf.
palec nahoru a dold nebo néco mezi). Vy-
berte nékolik okamzikl béhem c¢innosti,
kdy tuto metodu pouzijete. Chceme-li vi-
dét signély vSech ostatnich, utvofme kruh
a po ukazani se ptejme: Nékdo je prekva-
pen? -




@ P | e

2. KONTROLA ENERGETICKYCH ZASOB

K zjisténi tohoto stavu pozadejme
ucastniky, aby ndm ukazali energetické za-
soby pomoci jednoduchych signall. Napf.
pouziti téla: ruce nad hlavou = pInd nadrz,
ruce v bok = napll, ruce na nohach = na
dné. Udélejme kruh a uvidime se vsichni.
Metodu je dobré pouzit na zac¢atku a na
konci k porovnani efektu aktivity. Mame-
-li ¢as, zeptejme se, co by pomohlo znovu
obnovit energetické zasoby.

3. NAPISTE TRI SLOVA

Vyberte tfi oddélena slova (nikoliv fra-
ze), ktera popisi, co jste béhem cinnosti za-
Zili. Dejte 30 sec na rozmyslenou a potom
zacnéte kolecko. Toto je rychlejsi, nez do-
pliovani véty. Tfremi slovy se da az prekva-
pivé hodné vyjadfit.

4, SKALA

Na zemi leZi do kfize Ctyfi slova ve velké
vzdalenosti od sebe. Jednu dvojici tvofi slo-
va Cil a Atmosféra, druhou dvojici Vztahy
a Prace. Pozadate, po jednom, ucastniky,
aby zaujali v tomto prostoru misto a tim
vyjadrili, kde se podle sebe v aktivité pohy-
bovali. Tyto dvojice slov mlzZete podle cild
programu ménit (tvofivost x moc, mysleni
X intuice, atd.)

5. DEJTE SI ODDECH

Nemusite vzdy cekat s reflexi az do
konce aktivity. VSechny vyse uvedené tech-
niky mohou byt pouzity kdykoliv v pribé-
hu. Dulezité je vnimat rozsahlou moznost
technik, které vam pomohou vytézit maxi-
mum z reflexe.

5 X 2 min reflexe

Mame-li pouze dvé minuty, mluvte co
nejméné, co nejjednoduleji a zamérte se
na pozitiva.

1. PRIBEH

Bez predchoziho zkouseni, planovani
a v duchu zédvodu proti ¢asu (2 min) ma sku-
pina za ukol sdélit pribéh predchozi aktivi-
ty. Kazdy ucastnik muze fict pouze jedno
slovo (pfipadné interpunkéni znaménko),
kdyz na néj prijde rada. Cviceni vyzaduje
hodné koncentrace.

2. TRI OBRAZY

Kratké momenty reflexe ucastnikd (za-
viené oci, leZime na zemi, atd.). Béhem
kratké reflexe udrzime pozitivni ndboj. Za-
méFte se na to, co se Ucastnikdim libi nebo
z ¢eho jsou pfijemné pfekvapeni. Napf. ,TFi
magické obrazy z pfedchozi aktivity, které

byste si rddi zapamatovali. Obraz 1 je néco,
co jste udélali nebo fekli. Obraz 2 je néco,
co nékdo jiny udélal nebo fekl. Obraz 3 je
magicky moment celé skupiny.” Toto je vel-
mi kratka verze fizené reflexe.

3. TRI PREHRAVKY

Obrazky nebo kratké videoklipy moment,
které by si ucastnici zapamatovali (napf.
zébava, Uspéch, zlepseni, prekvapeni, ob-
jevy, vzhledy, odhaleni...). Jestli jsou tyto
okamziky zachyceny na kamere nebo foto-
aparatu a jste schopni poskytnout okamzi-
té prehrani, udélejte to. Zajimavéjsi ale je,
kdyz ucastnici vytvori takovy obréazek, jako
kdyby byli na fotografii zachyceni. To je
rychlejsi, aktivnéjsi a kreativnéjsi. Zmraze-
ny obraz je aktivni zpUsob sdileni myslenek
z Magickych chvil.

4. VYBRANA SLOVA

Na stole, na zemi lezi velké mnozstvi
slov. Tato slova vyjadfuji: varianta jedna -
vlastnosti ¢lovéka, varianta dvé - aktivni
slovesa. Pozadate o vybér vhodnych slov
na jednoho Ucastnika. Ostatni najdou/ne-
najdou vystizna slova a ta zvednou a ukazi
¢i postupné vyslovi a pokracujete dal.

praxe | P @
5. MALUJTE SI VE DVOJICICH

Dvojice si vzajemné davaji pozitivni
zpétnou vazbu o svych vykonech béhem
tkolu. Cini tak tuzkou, pastelkami na pa-
pite, kde kresli rizné symboly a skechnoty
pro toho druhého. V zdjmu vyrovnanosti
pfispévkl se partnefi stfidaji vzdy po jed-
nom.

Dalsi techniky reflexe naleznete také
v Instruktorském slabikari: Hanus, M., Ha-
nus, R. (2016). Instruktorsky slabikar. Praha:
Grada a Gymnasion, p. 170.

Nékdy budou mit ucastnici problém
s reflexi, protoze smérovani vasich otazek
se neshoduje s fazi, ve které se skupina na-
chazi. Bud jste pfilis daleko, nebo uhybate
jinym smérem, nebo naopak jdete pfilis
pomalu. Respektujte individualni zvlast-
nosti ¢lent skupiny - jiné zkusenosti, jinou
hloubku a rychlost uceni. Snazte se proces
uceni c¢init zajimavym a rozli¢nym i pres-
to, Ze snaha najit stejné tempo a styl pro
vsechny neni nejjednodussi.

Prispévek nemél za ukol dehonestovat
vyznam slovniho vyjadiovani, to ma svuj
vyznam v reflexi oprdvnéné a zcela, spise
mi jde o upozornéni, ze samotné slovni
vyjadifovani nevhodné pouzité muze e

I foto © z archivu Project Education
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hloubku reflexe zablokovat a formalizovat. metodu reflexe stavime na hlavu. Reflexe
To uz nemluvé o zavadéni rGznych ,psy-  ma byt pouzita jen tehdy, kdyz je CO? re-
choterapeutickych kole¢ek” (viz ramecek),  flektovat. ®
na kurzu rano, po obédé a vecer. Tim celou

Folklorni psychologie” je oznaceni, které pouzivame od roku 2012 po Instruktorském kurzu

*Pozn. autora: ,, i
PSL. J4, Milan Hanus, Marek Herman a dalsi. Timto pojmem oznacujeme neodborné, pro prostredi PSL
upravené psychologické kategorie jako napf. psychologie bezpeci.
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Mili ¢tenéri,

reflexe, tedy schopnost odzrcadleni nasi reality, dava ¢lovéku moz-
nost vnimat mnohovrstevnatost a kosatost svéta, ktery se promé-
fuje a je dynamicky. S touto nddhernou schopnosti ,,open space”
prostoru se postupné uc¢ime ruku v ruce nelitostné rezat vse, co ném
neslouZi ¢i pro co se dobrovolné a z vlastni vile nerozhodneme. Je
to kruté; ¢im vétsi potencial a moznosti mame, tim vice nemilosrdni
byvame, zvlast pokud jsme se jiz mnohokrat ztratili na nasi cesté.
Abychom v sobé nasli silu znovu se najit. Tak pozvolna posilujeme
nasi autenticitu a vnitfni poctivost.

Mé noci se tu a tam nesou ve znameni obrazl. Ted naposledy jsem
nacitila viem rozlehlého, poklidného, tmavého oceanu, tusiciho
hloubku, kam ma vizualni schopnost ani nedohlédne a nad nim
rozsvicené bezedné, sametové cerné hvézdné nebe. Nekonecno
v odlisnych formach. Tu najednou hladina vody zacala prosvitat
a do tretiny jeji velikosti vyplula do meziprostoru barevna, Zivouci
zemeékoule, ktera se naprosto prirozené otacela v prostoru, jako by
se nechumelilo. Kolem ni se vytvorila fialova vodni trist, ktera tvori-
la jednoznacnou hranici mezi tmavym a ozivlym, barevnym svétem.
Zustala jsem v némém Uzasu a tichu nad tou novou formou byti,
ktera se tu vznasela v meziprostoru. Kolik novych moznosti toto
nové paradigma vyjevovalo. Pfiblizila jsem se a smocila v té sviidné
krase cela, bylo to tak jednoduché, jako dychat. Obraz se zvolna
rozplynul, ale ten pocit prosvicené iniciace v hloubi mé duse zustal.

Téma reflexe zahrnuje i nasi vjemovou, vizualni gramotnost. V na-
Sich ceskych zdkladnich Skolach uc¢ime déti systematicky cist a psat.
Schopnost u¢eni se z obrazového materialu nebyva predmétem de-
tailniho rozboru, predpoklada se, ze obrazek ,, mluvi za sebe”. Non-
verbalni ,obrazova” stranka textt vSak byva obtiznéji uchopitelnd,
casto ma sirsi zabér a nuti nds k tomu, abychom vnimali holisticky,
celistvé. Jak se vsak vyhnout tomu, abychom informace obsazené
v obraze nevnimali selektivné? Copak mlzeme byt vizualné gra-
motni od prirody?

Co fici zavérem k reflexi. Je lidsky tolik SIMPLY prirozené mit né-
koho, s kym se mohu podélit o své bytostné prozivani. Nasloucha-
-li ndm nékdo, kdo nam rozumi, je empaticky a laskavy, umozriuje
nam odzrcadlit nase vnitfni prozivani a jeho nejasné uvédomo-
vané vyznamy. Timto vzajemnym obohacenim korigujeme nejen
nas obraz o sobé samém, ale i nase ,idealni self”, tedy zadouci
stav nasich predstav o sobé samém. Tento obraz se, pokud jsme
se sebou v souladu, proménuje, je dynamicky a proménuje i svét
okolo nés.

Preji vam pékné ¢teni a mimo jiné i vynikajici vizualni gramotnost,
kterd vdm bude k uZitku.

Nejen pfi reflexi.

¥ Miroslava Jiraskova

Na navstévé v klubu mladeze...
I foto © Dominik Polansky

inspirace | I @
Jak salesiani pracuji

s reflexi u dobrovolniku

Dominika Strohbachova

Dobrovolnictvi klade velké pozadavky jak na samotnou osobnost
dobrovolnika, tak na jeho schopnosti a dovednosti. Neni jednoduché pracovat
v socidlnich sluzbdch, s lidmi, ktefi ¢asto nejevi zadnou motivaci do jakéhokoli
zapojeni, aktivity ci hry. Prichazeji ze socidlné znevyhodnéného prostredi, ze
situaci, které nejsou jednoduché mnohdy ani pro dospélé. A tak casto klienti

v dobrovolnicich hledaji partdka pro zdbavné odpoledne, diky kterému mohou

zapomenout na v§echno, co je mimo klub. Nebo hledaji v dobrovolnikovi
clovéka, kterému se mohou svérit a sdilet, co potrebuji.

®e .................

V Salesidanském klubu mladeze ve Zli-
né a v Domé Ignace Stuchlého ve Frysta-
ku pracuje nékolikanasobné vice dobro-
volnikl nez zaméstnancli a je potreba,
aby jejich prace byla kvalitni. Vzdélavaji
se v pribéhu celého roku — ucastni se se-
tkani dobrovolnikl, zéazitkového kurzu
nebo vikendovych vzdélavacich akci. Jako
nejcastéjsi nastroj pro formovani a vzdé-

...............‘........

l[dvani dobrovolnik( vyuZivame zejména
zpétnou vazbu. V ramci tréninku jsou nasi
dobrovolnici vystaveni nejriiznéjsim situ-
acim, na které se uci reagovat, nebo se
zdokonaluji v uvadéni aktivit pro klienty
tak, aby byly dostate¢né poutavé a zaji-
mavé. Na veskeré své jednani poté dosta-
vaji zpétnou vazbu od svych vrstevnikd,
dalSich dobrovolnik{ i pracovnikl. U¢i e
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se tak nejen pochvalu ¢i kritiku pfijimat,
ale také spravné sdélovat, coz jim mnohdy
zjednodusuje jejich pGsobeni v pfimé pra-
ci. Kazdy z nich si mize také na zac¢atku
$kolniho roku vybrat patrona z povére-
nych pracovnikd, se kterym se pravidelné
setkdvd a hodnoti svoji ¢innost. Spole¢né
s patronem prochazeji ndrocné situace
s klienty, ale systém patronstvi vyuZivaji
i v osobni roviné. Prace s dobrovolniky tak
zahrnuje nejen jejich pracovni plsobeni,
ale taky do zna¢né miry jejich osobnostni
rozvoj a formaci.

Kdyz jsme v3ak zacinali s praci s dob-
rovolniky, spousta z nich se stavéla proti
jakékoliv zpétné vazbé a osobnim rozho-
vorlm. Pro vétsinu nové pfichozich bylo
hodnoceni jejich chovani ¢i jednani ne-
pfijemnost, kterou je potfeba protrpét.
Postupem casu, kdyz zacali zjistovat, o co
pfesné jde a jak zpétna vazba funguje,
stala se stale vice vyhledavanou. Jejich
prace tak nabird postupné na kvalité a my

e
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vime, Ze prace na sobé samém a plsobeni
mezi ostatnimi lidmi je pro nds i pro nase
dobrovolniky nejdilezitéjsi.

Jak se nam tato zména
podarila?

Rozvojovou zpétnou vazbu se nadm
dafilo k dobrovolnikim dostavat velice
pomalu. | v soucasné dobé narazime na
to, Ze néktefi z nich nejsou schopni ji pfi-
jimat. Nicméné uz od zacatku celého pro-
cesu jsme védéli, Ze musime byt trpélivi
a ze se jakdakoliv zména nejspise projevi
az zpétné. Zavedli jsme pravidelna setka-
vani dobrovolnikl, ktera byla ze zac¢atku
cilena pouze na pobaveni viech tcastnik(
a stmeleni jejich kolektivu. Postupné jsme
zacali cil ménit na vzdélavani a osobnost-
ni rozvoj. Pozvali jsme nékolik externich
lektor(l, ktefi se s nasimi dobrovolniky
vénovali tématim, ve kterych pracuji
(napf. planovani zazitkové akce, cilova-
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ni, motivace, syndrom vyhoreni, krizové
situace, prace s jednotlivcem, ...). Kdyz
dobrovolnici zjistili, kolik véci je$té mohou
objevovat, v ¢em se zlepSovat a dosahovat
velkych vysledkd, prace je zacala mnohem
vice bavit. Sami si zacali chodit pro radu
ke svym patrontm a ti jim postupné za-
cali davat zpétnou vazbu na jejich jedna-
ni — co se jim povedlo, co by udélali jinak,
kde vidi prostor pro zlepseni. Pomahali
jim zamyslet se nad mnohym jejich jed-
nanim. Néktefi dobrovolnici pak zpétnou
vazbu zacali sami vyZzadovat. Myslim, Ze je
pro né, stejné jako pro mé, velice dllezité
mit pfed sebou cil, kterého mohou ve své
¢innosti dosdhnout. Velmi vystihujici mi
v této oblasti prijde citat od A. de Saint
Exupéryho: ,,Chces-li postavit lod, nesmis
poslat muze, aby sehnali dfevo a pfipravo-
vali nastroje, ale nejprve musi$ ve svych
muzich vzbudit touhu po nekoneénych
dalkach otevifeného more.” ®
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Cist, nebo necist?

Tot otazka.

Martin Bedrich

Debata o knizkdch v sou¢asném svété miize byt prevedena na otdzku, jakou
unikdtni zkusenost cetba knih prindsi ve srovndni s ¢imkoli jinym. Jsou stejné
zabavné jako sledovdni facebooku? Jsou stejné aktudlni jako google? Daji
¢lovéku prozit dobrodruzstvi srovnatelné treba s cestovanim apod.?

e0000000
...............................I................

V mnoha ohledech mézeme klidné
fict, Ze nikoli. Bylo by ale zaroven $koda
u takového konstatovani skoncit. Knihy
a jejich cetba totiz nabizeji néco, ¢eho se
nam, zvlasté v dnesni dobé&, moc nedosta-
va.

Ptame-li se na to, jak dnes reflektovat
knihy, mizeme se také zeptat, jak knihy
pomahaji reflektovat nds samé, tedy jaké
nam nastavuji zrcadlo a jaké prostfedky
k tomu uzivaji. Vzdyt reflexe nebo zpét-
na vazba, tedy jakakoli podoba odezvy,
je v dnesni dobé nesmirné frekventované
téma. Kazdy post si fikd o lajkovani, kazdy
nakup na e-shopu vybizi k okamzitému
zhodnoceni prodeje a produktu, Skolni

vyuka vyzaduje pribéznou evaluaci, pra-
covni tymy prochazeji supervizi. Pfitom
jde mnohdy jen a pouze o to, potvrdit si
stdvajici status quo, ujistit se ve své soci-
alni bubliné o tom, Ze véci jsou tak, jak je
chceme mit. VSechny tyto nastroje jako by
ale byly pfrili§ souc¢asti samotného systé-
mu, aby mohly byt skute¢nym zrcadlem.
Mnohdy je to proto, Ze jejich tempo, je-
jich ,¢as" je pfili§ totozny, chybi odstup.
A nejde pfitom jen o fakticky ¢asovy roz-
dil mezi uddlostmi, ale i o ¢as zpracovani
néceho podstatného, o proces premitani
o dané véci a mentalni ,byti s ni”, ktery
nelze prevést na tlacitko ,Libise mi.” / ,Uz
se mi nelibi.”

Cetba knih je v tomto srovnani jako
néco z jiné planety. Nejen Ze pfinasi po-
selstvi od c¢lovéka, ktery tu neni uz treba
desitky nebo stovky let. Ale to, co fika, do
nas vstupuje obvykle déle nez 5 minut, coz
je vétsinou horni hranice bézné schopnos-
ti soustfedéni clovéka traviciho cas pred
monitorem, a navic procesem Cetby, coz je
uz dnes dovednost, kterou ovlada malo-
kdo. Nenechme se zmast - Skola sice nauci
Clovéka pismendm, ale malokdy i skutec-
né Cetbé. Precist tfeba pétisetstrankovou
knihu se tak stava opravdovym challen-
gem, zdaleka prekondvajicim polévani
se studenou vodou nebo polykdni mleté
skofice. Co vie se ¢lovék béhem nékolika-
denni Cetby, jez se stava doslova psycho-
fyzickym cvicenim, dozvi nejen z obsahu
knihy, ale pfedev$im o sobé&? Cetba, ktera
z principu vyZaduje jistou miru samoty,
nuti ¢lovéka uz jen k tomu, Ze musi byt
sam se sebou. KdyZ pak do tohoto osobni-
ho ticha vstoupi hlas autora, pfibéh, ktery
nam nabizi, myslenky a emoce, kterymi
nas zahrnuje a s nimiz chceme, nebo také
tfeba nechceme souznit, vystavujeme se
konfrontaci, na kterou vibec nemusime
byt pripraveni. Ale to je pfesné to, co kaz-
dy ¢lovék nutné potrebuje, aby si udrzel
mentalni pruznost, aby v pfemife volnosti
a zdbavy s hrGzou nezjistit, Ze se vlastné
zcela mechanicky nepohybuje jen v jed-
né vyjeté koleji (kterou Uspésné vyryvaji
dvouodstavcové texty na internetu).

Jesté pred par lety byla standardni
doba filmd kolem 90 minut. Dnes ma kaz-
dy druhy stopaz alespori 120. Kdyz se na ty
starsi divame, divime se, jak mohli déj tak
zhustit a zkratit, chybi ndm jeho rozvede-
ni, chybi nam delsi pobyvani ve filmovém
svété. Stejné je to u knih. Zvyk cetby otevi-
rd v ¢clovéku schopnost , byt jinak” - nejde
pfitom o unik ze svéta, ale naopak. Je to
schopnost rozsifit svét a lidské moznosti
za horizont, ktery se nam necekané zuzil.
Cteni neni jen zdroj informaci, je to spi%
jako plavani. Moc si pfi tom sice nepopo-
vidate s jinymi lidmi, ale ziskate intenzivni
zkusenost byti v jiném Zivlu. ®
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ZAMYSLENI

(z kurzu Egon 2017)

Text Jany autenticky a s vnitFni poctivosti popisuje jeji motivaci a smysl
pracovat se stfedoskoldky. A pak je to o jedné zkusenosti/reakci a pochopeni
s touto dynamickou skupinou v ramci pripraveného programu ,,Muzsko-
Zensky den* na kurzu PSL s ndzvem ,,Egon*‘. O pFekondni silné zkusenosti
tymu, ktery v ramci programu néco ocekaval, a tato specifickd skupina na to

reagovala po svém.

Patnact let.

KdyzZ tato dvé slova zaddm do vyhle-
davace na Google, vypadnou na mé na
prvni dobrou dvé informace. Ze si mam jit
vyfidit na nejblizsi méstsky urad svou prv-
ni ob¢anku a poslechnout pisni¢ku Kdyz
je klukam 15 let od Pavla Rezka. ,Kdyz si
kluci poprvé vsimnou barvy div¢ich odi,
zacinaji verse psat a ty nikdo nesmi cist.
Je to bdjecny a Cisty svét, kdyz je klukdm
15 let, kdy nechtéji se zpovidat a odmitaji
jist...” Text pisné shledam jako pomérné
pravdivy. Nicméné se vsi Uctou k autorovi
uznam, ze ani mné, natoz dnesnimu stre-
doskoldkovi, tenhle song nejspi$ k srdci
nepfiroste. Kde jsou na internetu informa-
ce o tomto dllezitém Zivotnim milniku?

Patnact let je pfitom naprosto zlomo-
vy vék. Obdobi novych zacatkd, obrovsky
krok do nezndma smérem k bliZici se do-
spélosti. Pro mé osobné byla patnactka
docela 3ok. Nejvic mé bolelo uvédoméni,
Zze na svém milovaném tabofe zazivém
dobrodruzstvi v roli ditéte naposled a ze
uz tam pfristi [éto jet nemZzu. Uz jsem byla
«velkd” a po prdzdninach roku 98 mé cekal
jiny svét. Nova skola, kterou jsem si sama
nevybrala a od prvnich dni ji nendvidéla,
novi spoluzdci, jiny rezim, dojizdéni do
centra Prahy... Prisla taky nova parta, do
které jsem chtéla patfit, prvni i dalsi tahy
z travy, koureni o velké prestdvce, chozeni
do hospod a prvni opilost. Pfestala jsem

Jana Urbanova

zavodné hrat softball a rozumét si s tatou.
Poprvé v Zivoté jsem pfinesla ¢tyrku na vy-
svédceni. Obarvila jsem si vlasy nejdfiv na
blond a pak témér na Cerno. Drzela jsem
diety, abych se libila klukm... Dnes uz
jsem velka a vim, Ze vSechny narocné véci,
které se nam v Zivoté déji, hraji v nasem
pfibéhu dulezitou roli. Kdyz je prekondme
a podékujeme za né, mizeme je proménit
ve zlato. A tak uz vim, Ze jsem vsechen ten
chaos v sobé i venku, bezmoc a opakova-
né preslapy ve svych ,nacti” méla prozit,
abych jednoho dne o mnoho let pozdéji,
uz jako dospéla zena, elévka Préazdninové
skoly Lipnice, zvedla rukavici a rekla: ,Chci
délat stfedoskolsky kurz.”

Egon.

.To nejde popsat, to musite zaZit.”

LLidi, ktefi jsou naladéni stejné jako
ty. Vypadnes z kazdodenniho stresu a cha-
osu, za 10 dni se dostanes do uplné jiné
dusevni rovnovahy. Préatelstvi, emoce, kon-
takt s prirodou i lidmi.”

~Nejvice se mi libil pfistup instruktort
— jejich vstricnost a otevi'enost.”

~Myslela jsem, Ze lepsi uz to nebude
nebo nemuzZe byt. Dalsi den se ale objevili
s néc¢im uplné novym, co mé hrozné na-
dchlo a prekvapilo.”

.Libilo se mi, Ze jsem na kurzu zaZila
situace, které by se téZko staly na normal-
nim tabore."

Neddvno mé kolegyné z organizace,
instruktorka Verca Beranovd, pozadala,
zda bych ji pomohla sestavit profil stfedo-
skoldka pro novy web Prazdninové skoly
Lipnice. Ptala se mé, ¢im dnesni stfedo-
skolaci Ziji, co fesi, jak travi volny cas, co
Ctou, co poslouchaji za hudbu, co je zajima
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a v ¢em si myslim, Ze jsou jini, nez pred-
chozi generace. Citila jsem se pocténa, Ze
oslovila mé, a odpovidala jsem dle svého
nejlepsiho védomi a zkusenosti z kurzu.
Nad jednim tématem jsme se pozastavily
o trochu déle. Rada bych tuto zkusenost
sdilela také s vami.

Jiz podruhé jsme na kurzu Egon uvedli
autorsky program s nazvem ,,Muzsko-zen-
sky den”. Interné jsme mu v tymu fikali
»5€x” a vsichni jsme se na jeho realizaci
hodné tésili. O zadné dosahovani vrchold,
kromé téch dramaturgickych, samozrej-
mé neslo. Naopak jsme divky a chlapce na
24 hodin rozdélili a dali jim mozZnost po-
prvé zazit vedeny kruh v ryze muzské i
Zenské spolecnosti. Program byl sloZzen
z nékolika ¢asti a odrazel téma sebepo-
znani skrze sexualitu a muzsko-zenskou
polaritu.

Program zacinal po obédé. Chlapci si
sbalili batohy a v doprovodu instrukto- e

Vsechny fotografie jsou z kurzu pPSL Egon, 2017. I foto © z archivu PSL
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ra odesli prozivat sva muzska dobrodruz-
stvi do lesa. Divky zUstaly s ndmi, instruk-
torkami, na stredisku. Vzhledem k tomu,
Ze jsem s divkami prozila Zensky program,
rozepisu se ted predevsim o ném.

Zensky odpoledni program zacal spo-
le¢nym setkanim v kruhu. Nasledovalo
hledani predmétu, symbolu Zenstvi, ze
kterého jsme poté spole¢né vytvorily ol-
tar. Povidaly jsme si s divkami u oltare
o tom, co pro nas znamend Zenskost, jak
se v Zivoté projevuje, v ¢em tkvi Zenskad sila
a jak ji dale rozvijet. Spontanni i fizené
povidani jsme prokladaly zpivanim lido-
vek a manter. Poté jsme si uvafily vecefi,
ozdobily se a zkraslily svlij zevnéjsek. Po
setméni jsme se s divkami setkaly u ohng,
kde jsme otevrely dulezitd Zenska témata:
menstruaci, cykli¢nost, sexualitu, milo-
vani, vztahy... Jiz druhy rok po sobé nas
potésila velkd otevienost divek, se kterou
nam sdélovaly své zkudenosti, a zaroven
nas prekvapila obrovska touha nasavat
kvalitni informace o zenském svété. Moz-
na si myslime, Zze v dobé internetu uz mla-
di vSechno vi, ale ¢asto ziskavaji zkreslené
informace, pIné predsudkt a mytd. Disku-
ze byla barvitd a tolik potfebna! Vecer spél
k zavéru a uvnitr strediska nas jesté cekala
posledni fizena ¢ast programu. Uprostred

mistnosti hofela velka bila svicka. Kolem
ni byly do kruhu rozesety desitky ¢ajovych
svicek. Tu si po Uvodnich instrukcich moh-
la vzit kterdkoliv z pfitomnych Zen, pfipa-
lit si ji od hofici svicky uprostred, posadit
se a vyslovit vétu: ,Kdyz mi bylo... let,
potfebovala jsem...” Vyf¢ena sdéleni byla
hluboce kiehka, atmosféra mistnosti by se
dala krdjet, zenska pospolitost silila. Hes-
lo ,Co do toho d&s, to dostanes”, platilo
v tomto programu mnohonasobné. Kdyz
vsechny svicky hofely a mistnost i nase
obli¢eje byly rozjasnéné, cekalo nas jesté
zavérecné prani do budoucnosti. ,Jako
Zena si v pfistich péti letech preji...", vy-
slovily jsme kazda. A tim jsme uzavrely
vecer, kdy se otevienost a duvéra spojily
v jedno a vytvofily nezapomenutelny hlu-
boky zazZitek v srdci. Nakonec jsme si na-
nosily spacaky do mistnosti a povidaly si
uz spontanné o viem, o ¢em si tak Zeny
povidaji, az do pozdnich rannich hodin.
Rano jsme spole¢né posnidaly a dopo-
ledne protancily. Spontanné, divoce i jem-
né. Nakonec z 24 hodin v Zenském kruhu
zbyvaly uz jen posledni dvé, nez se kluci
vrati ze svého dobrodruzstvi v lese. Zbyva-
jici ¢as jsme vyplnily zavére¢nym ritualem
a predadnim amuletu, fetizku se srdcem,
ktery nam mél pfipominat spole¢né zazit-

ky. Zpétnd vazba ucastnic byla nadherna.

To jsme vsak netusily, co pfijde za chvi-
li...

Posledni ¢ast muzsko-Zzenského pro-
gramu méla koncit vzajemnym obdaro-
vavanim. Jako Zeny jsme mély za ukol
pfipravit (spolecné s kucharkami) obéd
a nazdobit sebe i svatecni tabuli. Muzi si
méli prfed zpatecni cestou vybrat jednu
zenu, které slozi basen a v ni napisi, ceho
si na ni vazi. Cestou zpét na stredisko
navic natrhali svym divkdm kvétiny. V3e
vypadalo, Ze povedeny program skonci
baje¢nym happy-endem. Jenze divky za-
Caly protestovat: ,,...Ze ¢ekaji na kluky jak
néjaké slepice.” Muzi se vratili z lesa plni
z4azitk(, ¢emuz odpovidal i jejich zevnéj-
sek, a zmého pohledu naprosto bezelstné
predali Zenam puget a v rozpacich jim cet-
li svd vyznani. Zeny s podobnymi rozpaky
pfijimaly. Bylo to dojemné. Zdalo se nam,
Ze vsichni tak néjak rozkvetli. Vabec jsme
si nevsimli, Ze ve skupiné to timto zdvérec-
nym aktem zacalo vfit.

Diky spole¢nému obédu a nasledné-
mu dlouhému volnu jsme krizi ve skupiné
zaregistrovali az o nékolik hodin pozdéji.
Dalsi planovany program byl touto nala-
dou zasadné narusen. Co se vlastné stalo,
jsme se dozvédéli az druhy den rdno na
servisu. U¢astnici se nam pfiznali: ,Mrzelo
nas, Ze jste nas postavili do stereotypnich
roli, které vidime u svych rodi¢ii a odmi-
tame je nasledovat.”

Divky se citily ponizeny tim, ze byly
postaveny ,za plotnu”, Ze si je kluci vy-
birali ,jako néjaké maso” a jesté ke vse-

mu je mély u obéda obsluhovat. Chlapci
zase fesili kontroverzni hru s ndzvem ,, TOP
chlap”. Méli v ni stanovit kvality ideélni-
ho muze a podle toho mezi sebou vybrat
toho ,nejlepsiho”. Chlapci navic hned po
pfichodu na stredisko porusili umluvu ,Co
se vyfkne v kruhu, to se nevynasi”, a kon-
frontovali se tak s pocitem nedodrzeni
chlapského slova. Nékterym ucastnikdim
nesedlo odlou¢eni na 24 hodin, nerozu-
méli polaritdm a nechapali, pro¢ by Zeny
nemohly Stipat dfivi a muzi naopak tancit.
Dozvédéli jsme se, Ze jim vadi rozdéleni
podle pohlavi, protoZe se navzdjem vni-
maji jako jedna bytost. Jako ¢lovék. Vznik-
la zajimava diskuze mezi zastanci stejnosti
a témi, ktefi se ve své roli Zeny nebo muze
citi dobre.

Storming jsme nakonec Uspésné zaze-
hnali a vytézili z néj dulezitou zkusenost,
kterad byla dalezita jak pro ucastniky, tak
pro instruktory. Doznivd ve mné jeSté mé-
sice skonceni kurzu. A tak ¢asto pfemyslim
nad otdzkami:

Jaké vzory (nejen) doma ddvame svym
détem? Jak Zzenské a muzské hodnoty vni-
ma dnesni spole¢nost? Jak je prezentuji
média? Je dnesni generace jesté zmate-
né&jsi ve svém prozivani, nez byla ta moje?
Co miZeme udélat pro to, aby se Zeny
(a divky) nebdly své zranitelnosti a muzi
(a chlapci) uméli kultivovat svou silu? Do-
kdzeme v dnesnim svété jesté dodrzet slo-
vo? Jaké jsou opravdové kvality idealnich
muzud a Zzen? Jak svou Zenskost sama Ziju?
A jak Zenské a muzské hodnoty vniméame
v Préazdninové skole Lipnici? ®
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Jantra

jako sebereflektivni forma

.................

Miroslava Jiraskova

Jantra je obraz (symbol), ktery vystihuje nas zamér. To, co nam skutecné miize
pomoci p¥i jeji tvorbé, je hluboky ponor do svého niterného svéta, do jadra

své osobnosti. Uvédomeéni si, Ze jsem vasniva bytost, zivd, naplno dychajici;
hledajici a touzici nalézt smysl svého posldni i svéta, ve kterém Zziji. Jantra
pracuje na principu, Ze ¢im jasnéjsi je nase predstava o tom, co opravdu
chceme, tim silnéji miizeme podpofit jeji uskutecnéni. K tomu, abychom sva
prani poznali, potfebujeme svou energii zamérit a zkoncentrovat.

........................

Pracovni pomiucky

Talisman, amulet, silovy pfedmét - to
je predmét, ktery mame réadi, ktery nam
dodava silu a nosi ndm stésti. Napf. kami-
nek, prstynek, pfivések nebo treba i ply-
Sova hracka. Kromé oblibenych pastelek i
fixek si s sebou mizeme vzit i soubor foto-
grafii, vytisk(, obrazka ¢i ¢asopist na vy-
stfihovani. Doporucujeme obrazky, které
nas oslovi a vyjadfuji to, po ¢em touzime
(at uz svym obsahem nebo naladou). Pri-
pravte si co nejhez¢i obrazky, které u vas

evokuji libé pocity, prohlidnéte staré ¢aso-
pisy, nabidkové katalogy nebo kalendare
apod., déle jsou potfeba lepidlo, ndzky.
Nemate-li doma z4dné casopisy, vyuzijte
svou fantazii a nabidku obrazk( na goo-
glu apod.

Postup

Jantru tvofime v dobé, kdy si prfejeme
dat velkou pozornost svym snim a pfa-
nim, které maji o to vétsi silu, pokud je
nenechdme pouze v nasi mysli, ale dame

L]
..................

jim néjakou vnéjsi formu (vyslovime je,
napiseme, namalujeme). Potfebujeme je-
diné... uvéfit v to, Ze tato reflexivni me-
toda dokaze nase sny a pfani zhmotnit do
skute¢ného zivota, ktery zijeme. Pokud
mdame néjaké pochybnosti, je to v po-
fadku. Pro jeji tvorbu je dulezité obdobi
bilance, uvédoméni si, jaké bylo obdobi
(napf. kalendarni rok), které skoncilo. Po-
kud vam cas dovoli, ohlédnéte se za nim
a sepiste si vie, co jste prozili, ¢eho jste
dosahli, za co jste vdécni. Zkuste si napsat
nejprve kratké shrnuti tohoto obdobi,
co pro vas bylo prozitkové nejsilnéjsi, co
jste se naucili nového, v ¢em jste se zlepsi-
li, v ¢em byl ten rok vyjimecny, na co jste
hrdi. Zkuste si napsat, na co byste nejradé-
ji zapomnéli nebo co vas tiZi a radi byste
odhodili.

Tak zacind proces nastartovani a po-
sileni naseho nového zaméru, nasi nové
reality, ktera pracuje na jednoduchych
principech. Pocita s tim, Ze kam zaméfime
nasi plnou pozornost, tam plyne i nase
energie. Jejim hlavnim cilem je zviditel-
nit a podpofit nase prani. Nejprve je mu-
sime sami pred sebou vyslovit a napsat
(bez delsiho uvazovani). Kdyz uz nevime,
ktera dalsi by tam mohla byt, prec¢teme
si je sami po sobé nahlas a sledujeme to,
u ¢eho jsme citili energii ¢i oziveni. Ty si
potom vepiste do konkrétniho seznamu
prani na dalsi obdobi, které ohranicite ¢a-
sové (napf. 1 rok). K pfanim hledejte vhod-
ny obrazek ¢i fotografii. Vybirame peclivé
a poctivé ¢i vystfihujeme koldz, kterou na-
lepime na ¢tvrtku ¢i kruh. Jantru lze také
pomalovat nebo popsat hesly.

Slov by ale nemélo byt moc, aby jant-
ra mohla zarit. Nechdvame ji tak v prabé-
hu ¢asu na sebe pUsobit s védomim, zZe je
to to nejlepsi, co jsme dokazali pro toto
obdobi vytvofit. Tak se pozvolna v nas sa-
mych proménuje idedlni obraz nasi duse.
At ndm vSem co nejlépe slouzi.

Vylepseni

MozZnost vytvoreni ritualniho prostoru
na zaéatku tvorby jantry. ®



TeChniky (nejen) tvaréiho

psani jako mozna forma reflexe

Zbudilova Helena

Pribéhy jsou diilezité.
Pribéhy pomadhaiji najit smysl véci.
Prostrednictvim pribéhii miizeme zménit véci k lepsimu.

Kate Forsyth

Aplikaci rlznych metod prace s pribé-
hem, vcetné technik tvarciho psani, ma-
Zeme vést zaky k aktivnimu a kreativnimu
feSeni pfi hledani vyznamu a smyslu textu
v duchu tzv. tvorivé recepce a to nejen
ve $kolnim prostredi, ale zaroven pfi ¢in-
nostech ve volném case. Potencidl téch-
to metod neni dosud plné vyuzivan, jak
dokladaji postfehy z praxe. Rlznorodost
pfibéhd a mnohotvarnost jejich vyuziti
oteviraji Siroké pole moznosti prace s dal-
simi cilovymi skupinami (nejen s détmi,
ale i s dospivajicimi, dospélymi a seniory)
i v rdmci mezigeneracnich projektd, je-
jichz obliba stéle stoupa.

Podivejme se nyni na vybrané aktivi-
zacni metody prace s pfibéhem, které by
byly vhodné pro skolni i mimoskolni ob-
last vychovy ve volném case. Jednou z me-
tod je pfibéhova mapa (mapa pfibéhu =
story map), kterd vyuzivd ndzorné schéma
ke znazornéni pribéhu. Déti si pfipravi
karticky, na které si zapisi nejdulezité;si
udalosti — vytvori strukturu narativniho
textu. Mohou se striktné drzet predem
stanovené osnovy (kdy, kdo, kde, jak to
zacalo atd.). Déle pfipevni karticky v chro-
nologickém sledu na velky papir a pfipisuji
Casové okolnosti, hlavni a vedlejsi postavy
s charakterovymi rysy, prostredi, zapletku,
jeji feseni, rozuzleni apod. Metoda mulze
slouzit k nacviku vypravéni (shrnout déj,
vytvorit vedlejsi pribéh, dotvorit otevre-

ny konec...). Stru¢né schéma se da vyuzit
pro opakovani (pfibéhova mapa vyznam-
né osobnosti, udalosti...) nebo jako tvarci
ndmét (osnova nového slozitéjsiho pribé-
hu). Doporucuje se zacinat tématy jako
MUj zivotopis, Pohadkovy pfibéh, Smolny
den, Moje prazdniny apod. Mapa pfibéhu
mlze mit rdzny formét vhodné zvoleny
s ohledem na vék zakl (u mensich déti se
doporucuje doplnit obrazky, i vlastnimi).
Robert Capek zmifiuje, Ze tato metoda by
se také mohla podobat poutovym obréz-
kim, podle kterych zpivali potulni zpévaci
své piibéhy. (Capek, 2015, p. 323)

Jako vhodnou metodu bych réada do-
porucila pyramidovy pfibéh. Tato metoda
muUze pfipominat pfibéhovou mapu, ale
vedle vytvoreni zékladni osnovy pfibéhu
umoznuje zaroven feseni néjakého pro-
blému, otdzky. Tato metoda ma tfi faze.
Zaci nejprve vyplni pyramidu (skupinova
prace), pak si sepisi své myslenky na pa-
pir (samostatna prace) a ve treti fazi spo-
lu diskutuji o tom, co vytvorili (skupinova
prace). Ucitel sdéli zakam, Zze budou pra-
covat stejnym zplsobem jako skutecni spi-
sovatelé, psat své vlastni pfibéhy. K tomu
jim pomUze, kdyz nejprve spole¢né vyplni
schéma, které je na tabuli (na velky kus
papiru) nasledujici osmistupriové schéma,
do kterého Zaci zapisuji asociace v urcitém
poradi:
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Na prvni fddek napis jméno své posta-
vy (mUze to byt ¢lovék, zvife, zelenina
nebo nezivd véc, kterd se ve tvém pfi-
béhu objevi).

Na druhém fadku dvéma slovy popis
svou postavu (vzhled, vék, osobnostni
rysy a vlastnosti).

Na treti fadek napi$ tfi slova, kterd
popisuji, kde se tvij pfibéh odehrava
(zemé, misto, verejné prostranstvi).
Na ¢tvrty fadek napis Ctyfi slova, ktera
vystihuji zapletku tvého pfibéhu (pe-
nize, nékdo se ztratil, chudoba, setka-
ni, laska).

Na péty radek napis pét slov, ktera po-
pisuji prvni udalost (co zpUsobilo kon-
flikt nebo zapletku tvého pribéhu).

Na Sesty radek napis Sest slov, kterd
popisuji druhou udalost (jak se zméni
hlavni postava nebo jeji okoli poté, co
se objevi konflikt).

Na sedmy fadek napi$ sedm slov, kte-
ra popisuji tfeti udalost (co kdo udélal
pro vyreseni konfliktu).

. Na osmy radek napi$§ osm slov, kterd

popisuji rozuzleni zapletky.

Po dokonceni pyramidy maji Zaci za
ukol sepsat vlastni pfibéh podle klicovych
slov. Zadi si vyslechnou viechny pfibéhy,
zanalyzuji téma, pfipadné konflikty a kli-
Cové otazky. Vedle tvurdi ¢innosti rozvi-
jejici fantazii a kreativitu se také rozviji
kritické mysleni déti, aktivni zapojeni do
déni ve skupiné.

Daldimi metodami rozvijejici pisemny
projev a vychdazejici z prace s pfibéhem
jsou metody tvlrciho psani — dokonceni
ukazky, pfibéhy k obrazkim ¢i metoda
nazvand tady a ted. Spole¢nymi nositeli
metod tvlrciho psani jsou rozvoj kreativi-
ty a schopnosti vlastniho vyjadreni.

U metody dokonceni ukéazky Zaci do-
kon¢i ukazku (pfibéh), kterd je jim cas-
tecné prectena nebo promitnuta. Vlastni
zakovskd tvorba muize byt prezentovéna
nejprve pred skupinou, kterd vybere nej-
zajimavéjsi zakonceni nebo rovnou pred
celou tfidou. Nasleduje diskuze. Metoda
slouzi také k rozvoji kompetence k feseni
problému, komunikativni a socidlni kom-
petence.

Metoda pribéhy k obrazkdm spociva
v tom, Ze je zdkam predloZen kli¢ovy ob-
rdzek (pfipadné série obrazkd), na jehoz
zékladé maji zaci sepsat pribéh. Obrazek
muze byt pouze jeden stejny pro celou
tfidu, pfip. mohou byt odlisné (pro ¢
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jednotlivého Zaka, skupinu, fadu...). Do-
porucujeme metodu doplnit prezentaci
Zakovskych interpretaci pfibéhu a diskusi.
Metoda rozviji dovednost fadit déj v ¢a-
sové, prostorové a logické posloupnosti,
rozviji vyssi myslenkové ¢innosti, predsta-
vivost a kreativitu i kompetenci k Fedeni
problému, komunikativni a socidlni kom-
petenci.

Metoda tvar¢iho psani nazvand Tady
a ted znamena zménu pozice Zaka, ze
kterého se stava pfimy ucastnik, svédek
néjaké udalosti. Ucitel/vychovatel urci
téma a poskytne zakim zakladni infor-
mace souvisejici s tématem tak, aby Zaci
mohli barvité popsat okolnosti a pribéh
udalosti. Doporuc¢ujeme metodu kombi-
novat s prezentaci textu ve skupiné, po-
sléze v celé tfidé, a doplnit ji diskuzi, pfip.
dalsimi vhodnymi aktiviza¢nimi metoda-
mi, napf. ¢tyflistkem, brainstormingem ¢i
myslenkovou mapou.

Metody prace s textem nabizeji $i-
rokou paletu moznosti, jak text nejen
literarni povahy vyuzit ve skolnich a mi-
moskolnich aktivitdch. Zmirime napf. cte-
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narské dopisy, ¢teni s otdzkami, doplrio-
vani, dvojity denik, INSERT, kli¢ova slova,
sklddani textu, fizené poznadmky atd. Daji
se Sikovné kombinovat s dalsimi metoda-
mi RWCT: ¢tenim a psanim ke kritickému
mysleni, zalozenych na schématu E-U-R,
napf. ¢teni s pfedvidanim, libreto pfibéhu,
diskuzni pavucina, nedokonceny pfibéh.
Dalsi vhodnou komunikaéni metodou
pracujici s pfibéhy je metoda nazvana
storytelling (vyprdvéni pribéha), kterd
spocivd v interaktivnim sdéleni pribéhu
(zivé pred publikem). Jedna se o umé-
leckou formu, ktera stavi na jazykovém
uméni, prdaci s hlasem, pohybem a gesty.
Na americkych vysokych skolach se sto-
rytelling vyucuje jako jednooborové stu-
dium, jehoZ absolventi pracuji s détmi na
Skolach (literarni a jazykova vychova, etic-
ka, komunika¢ni, multikulturni, environ-
mentalni apod.), oslovuji Siroké masy pfi
zvlastnich prilezitostech (statni svatky...),
pracuji vdomovech dlchodct, v nemocni-
cich a dalsich socidlnich zarizenich. (Pav-
lovska, 2005-2006, p. 38.) Jak je patrné,
jeho uplatnéni je vhodné i pro mimoskolni

aktivity. Doporucuje se s metodou story-
tellingu zadinat i s minimalnimi znalostmi
prace s hlasem ¢i s minimdlni dramatic-
kou prapravou, abychom ztratili prvotni
ostych ve vypravéni. Uspéch se postupné
dostavi.

Rozhodujicimi prvky vypravéni pribé-
hl jsou déj, postavy a poselstvi pfibéhu.
Vypravéc vede také s publikem dialogy.
Pribéhy obsahuji fakta o kulturach, slouzi
k pobaveni, vychové, zachovani kultury,
v§tépovani hodnotovych postoju. Robert
Capek shrnuje vyznam a hodnoty story-
tellingu: predklada posluchaci hodnotnou
literaturu, podnécuje chut k praci s litera-
turou a zdjem o cteni; seznamuje s fadou
kultur, propojuje svét; vytvari vazbu mezi
vypravécem a posluchac¢em; pomaha lépe
chapat zivot, hodnoty a cile; obohacuje
slovni zasobu; zvySuje schopnost naslou-
chat a chapat; podnécuje tvofivé psani
a jiné tvofrivé cinnosti; zvysSuje schopnost
komunikovat slovem a jinymi zpUGsoby;
zapojuje posluchace do myslenkovych
a emociondlnich procesi (obé mozkové
hemisféry); podporuje schopnost pred-
vidani, analyzy a syntézy; podnécuje
pfedstavivost; je to zabava. (Capek, 2015,
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pp. 282-283.) Praktické naméty pro meto-
du nabizi kniha Moniky Nevolové Prestan
prezentovat, zacni vypravét ¢i ¢lanky uve-
fejnéné v poslednich letech napf. v ¢asopi-
se Komensky ¢i Tvofivd dramatika. Metody
storytellingu mizeme napf. vyuzit k té-
matu vyznamné osobnosti. Robert Capek
doporucuje cvieni nazvané Zanry (ucitel
vypravi o zivoté osobnosti, ale jednotli-
vé etapy pojme v duchu rGznych zanra -
horor, romantické drama...) ¢i Pfedméty
(zaci vypravéji pribéh néjaké véci patrici
dané osobnosti, napf. kniha, pero). (Ca-
pek, 2015, p. 283)

Vyse doporucené metody odbourava-
ji klasicky pFistup k praci s textem, ktery
spocivd v nékolika stereotypnich krocich
vedoucich k vytvoreni zavére¢né teze
a shrnuti vyznamu. Naopak aktiviza¢ni
metody prostfednictvim reflexe a prozi-
vani vyraznéji rozvijeji mysleni a feseni
problém(, pomahaji formovat hodnoty
a postoje, obohacuji dimenzi komunika-
tivni a socidlni aj. Vyuzivejme potencidlu
téchto metod a technik pfi praci nejen ve
Skolnim prostredi, ale i pfi vychovnych ¢in-
nostech ve volném case. ®
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SMRT SIRA FERDINANDA

Autor hry: Ondrej Marek, Alice Frydrychova, Pavel
Frydrych, Adéla Novakova

Psych. zatéz: 2-3

Fyzicka zatéz: 1

Zameér hry: Inscenacni hra chce zprostfedkovat ne-
gativni dopady polopravd, Izi, manipulaci a predsud-

ka. Ucastnikiim jsou formou inscenace pfidéleny role
a jsou vtazeni do soudniho procesu o nasilném cinu.

Charakteristika (typ) hry: Rolova hra v mistnosti.
Ucastnici inscenuji postavy, které byly zapleteny do
podivné smrti vzacného papouska - sira Ferdinanda.
Hrédi predstavujici rdzné postavy na vlastni kGzi zazi-
ji nepravdiva obvinéni, predsudky jinych, ale také to,
jaké to je vyrovnat se s vlastni Izi, kterd mGze posko-
dit jiného ¢lovéka.

Téma (obsah): Hra formou inscenace soudniho vy-
Setfovani nasilného ¢inu dava moznost zazit dopady
polopravd, manipulace a piedsudku. Kazdy ucastnik
diky své roli zaziva odlisné aspekty takového jedna-
ni. Pro nékoho je zékladni zkusenosti napfiklad kfi-
vé obvinéni, pro jiné strach z prozrazeni vlastni viny
¢i predsudky jinych postav. Teprve kdyz je ¢lovék
skute¢né terem predsudkd a manipulace, stava se
citlivéjsim k tomu, aby vGéi jingm predsudky, mani-
pulativni techniky nebo IZi neuplatiioval. Ponékud
odlisnou roli hraji porotci, které se jednotlivé postavy
snazi presvédcit o vlastni verzi celého pfipadu.

Cile hry: Hlavnim cilem je, aby porota ur¢ila vinika,
ktery je zodpovédny za smrt sira Ferdinanda. Cilem
postav, které jsou zapleteny do pfipadu, je hajit své
postavy a drzet se pfi vypovédich svych motivd uve-
denych ve scénéfich postav.

Scénare roli:
Ukazka ramcového scénarie postavy: Pani Kvétuse

Kralova, 71 let
rekvizita: $atek a halka

¢ Duchodkyné, bydli v bytovém domé Jungmanova
ul. ¢. 87 ve 3. patie (pod ni bydli sle¢na Barbora
Novotna, nad ni manzelé Karaskovi.

e Ma prehled o déni v domé, napfiklad vi, Ze sle¢na
Novotna travi noci u pana Karaska, kdyz je pani Ka-
raskova pryc.

e Kvétuse je od povahy cholerickd, pro sprosté slovo
nejde daleko.

¢ Nesnasi kfik sira Ferdinanda, ktery je cas od casu
svéfen do péce pana Karaska, kdyzZ je jeho opat-
rovnik na dovolené, ¢imz se dostava do tésné bliz-
kosti jejiho bytu a je slyset jeho hlas.

¢ Na zacétku listopadu byl sir Ferdinand opét v péci
Karaskud a pani Kvétuse kvuli jeho viesténi nemoh-
la spat.

* 6. listopadu ovsem s radosti zjistila, Ze kfik sira Fer-
dinanda nenastal.

¢ Po nékolika dnech se dozvédéla, ze byl sir Ferdi-
nand zavrazdén.

e Vecler pfed vrazdou na ni zazvonila slecna s pizzou
a ptala se, kde bydli pan Karasek.

e Také vi, Ze pani Karaskova byla ty dny pry¢ (na
wellness pobytu ve Spindlerové MIyné) a Ze noc ze
4. na 5. listopadu byla u pana Karaska sle¢na Bar-
bora Novotna.

¢ Kolem desaté vecer od nich zaslechla hadku.

¢ Tu noc také naposledy slysela pfiserné skiehotani
sira Ferdinanda, tak si neodpustila na jeho adresu
par nadéavek.

e Moysli si, ze vrazdu spéachala milenka v afektu po
hadce s Jaromirem (a dobfe ji tak, kdyz chce roz-
vracet manzelstvi Karasku).
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Oko do hlavy Richard Mackd

Dalo by se rici, Ze Oko do hlavy a reflexe jedno jest. V minu-
lych cislech jsme v této rubrice nabidli nékolik cviceni, kterd ném
pomahala trénovat nase mysleni — snaZili jsme se uplatriovat kri-
téria, uvadét vychodiska svych tvrzeni, hledat jejich dusledky,
zvaZovat kontext. Pojdme tentokrat vse to, co jsme se naucili,
zuzitkovat na prikladu jedné konkrétni reflexe.

Aby to mohla byt reflexe opravdu pro kaZdého ¢tenare Gym-
nasionu, bylo tfeba najit zazZitek, ktery ma kazdy z nés. A proto-
Ze kazdy z nas pravdépodobné zaZil hddku ¢i jinak vyhroceny
spor, pojdme si zkusit cvicné reflektovat posledni hddku, kterou
jsme zazili, s cilem vyvarovat se pfistich takovych situaci, popr:
ucinit vechny nase budouci hadky , kvalitnéjsi”.

Na zahrati: Kdy jsem zazil/a posledni hadku a s kym to bylo?
Co bylo jejim predmétem?
Jak dlouho tato hadka trvala?
Jak dlouho potom jste na hadku jesté myslel/a? Jak dlouho ovliviiovala vasi naladu?

Reflexe mé posledni hadky:

(zkusme uplatnit néktera vice ¢i méné osvédcena reflektivni cviceni pro dalsi aktivizaci naseho mysleni)

CVICENI 1: Pocity v centru

Znazornéte, jaké pocity u vas prevladaly béhem posledni hadky. Umistéte nize uvedené poj-
my do kruhu; ty, které béhem hadky prevladaly, do jeho centra. Cim méné se vam vase
posledni hadka poji s prislusnym pojmem, tim déle od stfedu kruhu jej umistéte. Pokud jste
danou véc neprozivali, pojem umistéte mimo kruh. MGzete vyuzit i vlastni navrhy.

SILA

ZLOST

HRDOST
POKORA
ODVAHA
VITEZSTVI
TRPELIVOST
BEZMOCNOST
NADRAZENOST
NE/SPRAVEDLNOST
ODHODLANI
SOLIDARITA
SVOBODA
VZRUSENI
BEZPECI
NADEJE
STRACH

KLID
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Bile Karpaty

- velikost v malém

Richard Macka

Bilé Karpaty jsou hraniénim pohofim na pomezi Geské republiky a Slovenska.
Jeji vrcholy nejsou nikterak vysoké, nevyznacuji se nikterak drsnym klimatem,

o to malebnéjsi raz zdejsi krajiny je. Pro vétsinu z nds, kteri sem musime vazit
kus cesty, miize byt ndvstéva Bilych Karpat také zajimavym setkdnim se zdejsi
kulturou. Bilé Karpaty si jisté zaslouzi pozornost instruktori zazitkovych akci!

kurzu, ale tfeba jeho pfipravy. Bilé Karpaty
jsou totiz nesmirné inspirativnim mistem.
Nékdo mlze zazit svatecni pocit, kdyz se
dozvi, Ze se nachazi na misté dulezité le-
tecké bitvy, ktera se nad zdejSimi kopci
odehréla v roce 1944; jiné posiluje mystic-
no tzv. Zitkovskych bohyni, nékdo se t&si
na pramen zdejsi kyselky, mé Bilé Karpaty
udolaly svou krajinou.

Bitva nad Bilymi Karpaty

Ackoliv neni pfili§ znam4, Slo o nejvétsi
leteckou bitvu na nasem uzemi. Jejim vy-
sledkem bylo na 10 sestfelenych letadel
a 41 mrtvych letcd, vice jak 1500 poskoze-
nych ¢i zni¢enych budov, 464 civilnich obéti
a v zavéru nejvétsi hromadny hrob americ-
kych letcli na naSem uzemi.

http:/iwww.leteckabitvakarpaty.cz/

Zdejsim vesnicim se Fika ,kopaniny” ¢i
.kopanice” - podle plvodniho zplsobu,
kterym zdejsi krajina byla osidlena. PGvod-
né rozsahlé lesy byly naruseny sem tam
roztrousenymi usedlostmi; divoka horska
krajina s prudkymi srazy je tak zjemnéna
dotekem obycejného lidského Zivota. Udo-
li a nékterd sedla patfi zlatavym loukam
a sem tam flicku orné pudy. Pro turistu,
ktery tudy prochazi, se krajina lest rych-
le méni v pastviny a ty hned zase v sady.
Jednoduché staveni, u néj jablon a k té na
dlouhém provaze pfivazana krava nebo
jiny dobytek... a k tomu nadherny vyhled.

Nejvyssi vrcholy Bilych Karpat nedosahuiji
ani tisice metrd, ale oproti okolni krajiné
vystupuiji vice jak o 3est set vySkovych me-
tr; proto vyhledy z Lopeniku (911 m. n.
m.) nebo Velké Javoriny (970 m. n. m.) jsou
opravdu dechberouci. Bilé Karpaty jsou
zmens$eninou Ceské horské krajiny; presto-
Ze rozdil mezi hfebeny a udolim byva jen
kolem 300 vyskovych metrl, zdejsi uzka
udoli rozdil opticky zvétsuji a krajina puso-
bi opravdu horsky a pfitom jemné a velmi
tise.

Velka Javorina

Velka Javorina (nékdy i v cestiné nazy-
vana ,Javorina”) je nejvyssi vrchol Bilych
Karpat, prochazi tudy statni hranice a pro
mistni z obou stran hranice je symbolickym
mistem. Kazdorocné se zde konaji Slavnos-
ti bratrstvi Cecht a Slovakad.

Ackoliv tu nestoji zadna rozhledna,
prochazkou po vrcholovych loukdch muze-
me obsahnout vyhled na vSechny strany. Za
velmi dobré viditelnosti je odsud technicky
mozné vidét do péti statd - kromé dvou

zminénych jesté Rakouska, Polska a Ma-
darska.

V lokalité najdeme fadu ubytovacich
moznosti, sméle tu muizeme usporadat
kurz pro firemni klientelu ve velmi dob-
rém hotelu, ale k dispozici jsou i turistické
chaty. Vétsina z nich je sice v komercnim
provozu, zvlasté v sezéné, ale budete-li
hledat zavcas, urcité se s nékterym z ma-



v
S | Stafeta osobnosti

STAFETA

OSOBNOSTI

JUDr. Milena Holcova (*1954)

Narodila jsem se do hluboké totality. Jesle,
skolka, sportovni zakladka, gymnazium,
pravnicka fakulta. Par let podnikova prav-
nicka, par let vyzkumdk pfi brnénské uni-
verzité. Po revoluci prudky stfih. Zména
manzela i profese, dalsi dité. Potfebovali
jsme disponovat s ¢asem a uzivit tfi malé
déti, tak jsme oba opustili prestizni za-
méstnani a Zivili se, jak to $lo. Nejnize na
spolecenském Zebficku jsme se ocitli pfi
provozovani skdkaciho hradu na poutich.
Zato jsme mohli kazdoro¢né na par mésicl
zavrit krdm a i se viemi détmi cestovat po
svété, vesmeés stopem bez pevného ubyto-
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vani. Pomalu jsem o cestdch zacala psat,
pozdéji uz nejen o cestéch, ale viilbec. Mam
na konté patnact knizek (napf. Babky na
divoko, cyklus Zena, RazZe, Piseri, Kost, déle
Vé&cny striptyz, Za humny nejsou lvi, cyklus
Lidi, I mésta maji dusi a | mésta maji vsi, Ori-
nokem k prechodu a dalsi) a dva scénare.
Zatim, co jsem se profesné presouvala na
velmi nejistou uméleckou volnou nohu, jis-
til mdj muz Martin rodinu ze spole¢né re-
alitky. Ta sice prosperovala, ale sotva déti
odrostly, nechali jsme ji spolecnici a oba
zGstali u svobodnych povoléni. Coz trva
dodnes.

Vladimir Svato$ Allan Gintel Milos Zapletal Jovis - Karel Janovicky Vaclav Bfichacek 500000000000
(Startovnl’béEQC) .....'......................................................
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Sofia Hermochova Josef Valenta Jan Slavik Zdenék Helus ]ak !:0 ll tebe zaf.:mlo. c,o bylo pred tim,
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| Jako dité jsem nikdy nechodila do skautu,
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urCoval star$i bratr, dva bratranci a ven-
= kov. Jako nejmladsi a navic holka, jsem
- 1 [ T # neméla Sanci na panenky a princezny, ale
Michal Kapléanek Michal Pafizek Jan Neuman JiFi Brtnik

Miloslav Nevrly

Zila smés Knoflikové vélky, Vinetoua a mo-
derniho pétiboje. Do toho sportovni tfida
a pozdéji vrcholové lehkd atletika. Muj
Zivot byl stadion a télocvi¢na. Kdyz jsem
pozdéji zjistila, Ze existuje jesté jiny svét,
pojala jsem k zavodéni lehkou neduivéru,
ktera prerostla v nechut k méreni sil viibec.
Na vysoké Skole jsem se sice zase dostala
ke sportovnim akcim, ale vybirala jsem si

ty nesoutézni, jako byla tfeba Bohatyrska

trilogie (asi desetidenni cesta — kombinace

cyklo, voda, pochod). Na to pfirozené nava-

| zal nové vznikajici instruktorsky sbor pro e

Roman Santora Milan Hanu3

Milena Holcova
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pobyt v pfirodé. Spadal pod SSM a ved| ho
Petr Holec. Pomérné narocny vycvik trval
rok, mél zimni a letni ¢ast a vybrani $éfové
se s nami moc nemazali. V ramci toho, co
se dalo v SSM zazit, $lo o naprosté zjeve-
ni. Zavérecny letni kurz probihal na Lipni-
ci. Tam mé oslovil Allan Gintel, ze zaklada
néco jako Prazdninovou skolu a jestli bych
se k tomu nepfidala. Byla jsem fixovana na
Brno, zamilovana, moc se mi nechtélo. Ale
kdyz do vznikajiciho projektu vstoupil i Petr
Holec, souhlasila jsem.

Jak hodnoti$ vznik Prazdninové skoly
vr.1977?

Byl to podobny pocit, jako kdyz vdm povoli
svéraci kazajku. Najednou jste obklope-
ni schopnymi lidmi, kterym jde o vic nez
o spokojené preziti.

Jestli to celé vymyslel Allan, patfi mu nehy-
nouci dik.

Byla jsi hodné aktivni uz pred samotnym
vznikem Prdzdninové skoly. Miizes porov-
nat obdobi pfed vznikem PSL a po vzniku
PSL? Zménily se néjak Tvoje kurzy?
Zména byla jen ve formé. Predtim jsem pra-
covala pro brnénsky instruktorak. Spolehli-
vi kamaradi (Hanka Holcova, Ondra Valsa,
Jitka Jilemickd) byli ochotni se mnou reali-

zovat Silené napady. Spolecensky presah
byl sice fajn, ale pochybuji, Ze by nam o néj
$lo predevsim. My jsme se prosté skvéle ba-
vili. Prazdinovka byla jiny level. V dobrém
i Spatném. Méla jakési vy3si poslani, zéro-
ven do ni viak lehce prosakovaly totalitni
manyry.

Potkala jsi v PSL osobnosti, které Té né-
jak ovlivnily? Pokud ano, v jakém sméru?
Jasné. Rekla bych, Ze pravé tam jsem si za-
cala tfibit ndzor na lidi. Ve stresu a Unavé
se ¢lovék béhem nékolika dni odkope. Vy-
péstovala jsem si celoZivotni averzi vii¢i ma-
nipulaci a machrovani, u nékolika lidi jsem
si prosla tézkou deziluzi, s jinymi uzavrela
doZivotni pratelstvi. Nékolik model se mi
sice skacelo, zato jsem se naucila ocerovat
nendpadnou uzitecnost lidi, jako byla tfeba
pani Brtnikova.

Tvoje experimentalni kurzy jsouiz dnes-
niho pohledu naprosto vyjimeéné - Hu-
manus, Pohranicni kalvarie, Entomolo-
gicka kalvdrie, Toulavy autobus... Jaké
cile jste si pro tyto kurzy v tymu stano-
vovali? Podafilo se vam je naplnit?

Jak uz jsem fikala, nic vzneseného. Prece si
kurzy nebudeme kazit néjakymi cili?! Pros-
té nas to bavilo. Dalsi ,celospolecensky vy-
znam” pfisel jako vedlejsi produkt.

S Tondou Rosickym v roli Stalkera, 80. léta PSL. I foto © z archivu MH

Miize$ prozradit, jak naptiklad vznikl
projekt Humanus? Proc jste zvolili for-
mat skupiny ucastnikii izolovanych na
ostrové?

Promin, ale uz to slovo ,format” je v sou-
vislosti s tim, jak spontanné Humanus vzni-
kl, usmévné. Psycholog Vladimit Smékal
s ndmi instruktory jednou zkousel hrat za-
vedenou psychologickou hru. Skupina lidi
uvizne v krytu a musi fesit sérii situaci. Teh-
dy mé napadlo, Ze je skoda, kdyz to skonci
v nejleps$im - odletem vybranych jedincl
na jinou planetu. Co se bude dit potom?
V mistech, kterd jsem dokonale znala, pra-
vé vznikala Dalesicka prehrada, opodal sta-
véli atomovou elektrdrnu Dukovany, védéla
jsem o ostrové, pfes pfibuzné byla schopna
sehnat ovce, kraliky, slepice. Pak uz 3lo jen
o inzerci pfes Mlady svét a mohli jsme to
spustit. Prosté jen byla $koda nevyuZit ide-
alni podminky.

Bylo tam néco, co té pobavilo tak, Ze si
na to vzpomenes i ted’?

No jezis! VSechny situace, kdy se néco nepo-
vedlo. A Ze jich bylo. Hrajeme néjakou smr-
telné véznou hru Tondy Rosického. Mystika,
noc, louce, patos. Dusin v roli Charona pre-
vazi duse pres Styx. Na sobé ma zimnik z me-
toddku. Kdyz se vraci, tak se v lomu kousek
od brehu prevrhne. Zimnik rychle naséva,
Dusin, ktery to Tonikovi nechce zkazit, kle-
sa ke dnu s obfadnou dustojnosti. Nacuca-
ny kabat svlékl az 3lo skute¢né o Zivot.
Kdyz jsme chystali Humana, zabrala po-
sledni faze cely den, neméli jsme ¢as néco
snist. U¢astniky jsme pak na ostrov pfeva-
Zeli v autobusu. Zabavili jsme jim viechny
véci i jidlo. Védéli jsme, Ze uz je nebudou
potfebovat, tak jsme se — my instruktofi -
oddéleni jen zavédenou dekou, do jejich
zasob hladové pustili. Pfesné ve chvili, kdy
jsme nad vyrabovanymi bagly kazdy v ruce
drzeli néjakou klobésku, deka spadla. Pa-
nickd gesta, jak se deku snazime rukama
pfidrzet, trapas, zarover zachvat smichu.
To se pak tézko navozuje atmosféra tajem-
na a hruzy.

Byl néjaky kurz, ktery dopadl iiplné ji-
nak, nez sis pfedstavovala? A byl ve fi-
ndle lepsi, nebo horsi, nez jsi planovala?

v
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Ale ja jsem si nic nepredstavovala. Ani se
to nesnazila nikam tlacit. V3echno probi-
halo v pfitomném okamziku, obcas jsem
zaskocené lapala po dechu, obcas se do-
jaté vznasela, snazila se k tomu pfistupo-
vat poctivé, ale Ze bych naplfiovala néjaké
vyssi cile? To ne.

Predstav si, ze bys dnes méla udélat
14denni kurz pro souéasné vysokosko-
ldky. O éem by byl? Jaky bys zvolila for-
mat?

Problh, to si vlibec nechci predstavovat.
Ani na to nemam cas. Pohybuji se na Grovni
bojovek pro nasich sedm vnoucat. Ale i to
je bezva.

Jsi autorkou celé fady origindlnich her
a programii, které se v Prazdninovce
hraji dodnes - namatkou Stalker, Tan-
¢irna... Kterou z téch her dnes radis jako
velmi povedenou? Proé?

Vsimni si, Ze ty hry jsou nesoutézivé. Ne-
jde v nich o vitézstvi, ale o sblizeni. Pocit
solidarity a spoluprace je emoc¢né mnohem
silnéjsi nez radost, kdyz soupere porazim.
Aspon si to myslim. V tomhle smyslu po-
vazuji za nejdalezitéjsiho Stalkera. Jednak
proto, Ze jsem ho prosazovala dost téZko —
nikdo mu nevéril — ale hlavné proto, Ze lidi,
ktefi ho spolu proZzili, pochopili, Ze jsme na
tom vsichni stejné blbé. Vsichni jsme nékdy
selhali, kazdy chovame néjaké prani, které
je lepsi nefikat nahlas, vsichni tajime néja-
ky mindrak. Stalker se nesl v duchu kréda:
Viem se lhat muze, nékdy dokonce musi,
jen sobé nikdy. To povazuji za dulezité do-
dnes.

Pro¢ jsi z Prazdninovky odesla? A pfi-
mélo by té néco k navratu?

Za totality pro mé byla unikem z mfizi, po
revoluci tenhle smysl ztratila. Byla jsem
pétatricetiletd matka tfi déti a méla upl-
né jiné starosti. Najednou mi to pfislo jako
hra, ke které uz nemam co dodat. Tak jsem
dokoncila své zavazky a bez pocitu ztraty
Sla ze scény. Mam k Prazdninovce matefsky
vztah, dala jsem ji, co jsem uméla, ale ted
je dospéla, Zije si svUj Zivot. Tési mé, Ze se ji
dafi, preju ji to nejlepsi, ale do dalsiho Zivo-
ta uz ji mluvit nebudu. @




Redaktori

Séfredaktorka » MgA. Petra Dra-
hanska, Ph.D. (1977), dlouholeta in-
struktorka otevienych kurzl zazitkové
pedagogiky Prézdninové skoly Lipnice
a lektorka firemnich vzdélavacich a tré-
- ninkovych kurzd spole¢nosti Ceska ces-
ta. Spoluzakladatelka ¢asopisu Gymnasion. Aktualné
se vénuje otevienym metodickym kurzdm zazitkové
pedagogiky. Zakladatelka spolku Moko3a - mezige-
neradni setkavani zen.

projekty@petradrahanska.cz

Teorie » prof. PhDr. Ivo Jirasek, Ph.D.

(1964), prednasi na Fakulté télesné kul-

tury UP (filosofickou antropologii, za-

klady religionistiky aj.), zabyva se — kro-

mé vychovy prozitkem a zazitkovou

pedagogikou - filosofickymi aspekty
pohybové kultury (hra, prozitek, télo, pohyb), v po-
sledni dobé se zdlraznénim spirituality pohybovych
aktivit a spiritudIni dimenze zdravi.

ivo.jirasek@upol.cz

Metoda » Mgr. Richard Macku, Ph.D.

(1981), odborny asistent na Katedfe pe-

dagogiky Teologické fakulty v Ceskych
Budéjovicich. NadSeny cyklista a pfizni-

vec lyZzovani, snéhu a zimy obecné; dfive

aktivni, nyni neregistrovany skaut. Na

odborné urovni se vénuje pedagogice volného ¢asu
a zazitkové pedagogice. Jako pracovnik Centra Filo-
zofie pro déti pfi JU v Ceskych Budé&jovicich se podili
na rozvoji a rozsifovani pedagogického programu Fi-
lozofie pro déti — predevsim v oblasti vyuziti metod
hernich a zazitkovych. Mezi jeho z&jmy déle patfi me-
teorologie ¢i sprava systéma. Externi lektor DIS Frystak.
mackur@tf.jcu.cz

Praxe » Mgr. Adéla Razi¢kova (1989),
studentka Ph.D. programu se zamére-
nim na zazitkovou pedagogiku na FTK
UP v Olomouci. M4 za sebou dvouletou
praxi ve vzdélavaci spolec¢nosti Project
Education na pozici projektové mana-
zerky. Zajima ji téma rozvoje kompetenci pro lepsi
uplatnitelnost mladeze. Ve volném case pfipravuje
zazitkové pedagogické projekty predevsim v ramci
Prazdninové skoly Lipnice, kde je instruktorkou.

dvorackova.adela@gmail.com

r' Inspirace » Mgr. Miroslava Jiraskova
1 (1971), postgradualni studentka na Ka-
L i‘ tedie psychologie na PdF UP v Olomou-

©  ci. Zabyva se moznostmi transracional-
nich pristupl (napf. metoda systemic-
kych konstelaci) v osobnostnim rdstu.
miroslavajiraskova@seznam.cz

Autori cisla

Pete Allison PhD., FRGS FEC FYET
FBES (1971), docent hodnotové vychovy
a zazitkového vzdélavani na Pennsylva-

nia State University, USA. Pracuje na fa-
kulté Health and Human Development

! v programu Rekreace a turisticky ma-
nagement a také v centru Shavers Creek. Zajima se
o rozvoj mladych lidi na vypravach do divociny. Je fe-
ditelem Spolec¢nosti Kurta Hahna pro hodnotové a za-
zitkové vzdélavani. https:/ipeteallison7.wixsite.com/
peteallison. pra7@psu.edu

Doc. PhDr. Mgr. Jaroslav Balvin, CSc.
(1947), jako docent pedagogiky se za-
méfuje na otazky filozofie a andragogi-
ky. Jeho zdjmem a profesionalnim zamé-
fenim je studium otdzek romologie,
narodnostnich mensin (napf. publikace
Filozofie vychovy a metody vyuky romského zéka,
2008). Téma RomU a narodnostnich mensin zpracova-
va ve fotografii.

balvin@utb.cz, www.jaroslavbalvin.eu

m. PaedDr. Petr Bauman, Ph.D. (1978),
I ‘j vyucujici na Katedre pedagogiky TF JU,
i “  prorektor pro studium na JU v Ceskych Bu-
3 déjovicich, odborné se vénuje problemati-

ce ideové dimenze kurikula; je koordina-

torem projektu Filozofie pro déti na JU.
bauman@tf.jcu.cz

Mgr. Martin Bedfich, Ph.D. (1982), vy-
studoval bohemistiku a komparatistiku
na FF UK v Praze. Je $éfredaktorem na-
kladatelstvi Portél a redaktorem teolo-
gické revue Salve. Je autorem a edito-
=i rem nékolika knih.  Bedrich@portal.cz

i, Mgr. Vladimir Halada (1960), grafik,
dnes vice farmar a sprévce strediska Osi-
nalice. Instruktor Prézdninové skoly Lip-
nice. V PSL stal u zrodu projektd GO!,
DejaVu, DoNitraZeMé a Quo Vadis?.
vlha@vlha.cz

Mgr. Radek Hanus, Ph.D. (1969), pra-

cuje na katedie rekreologie FTK UP

- v Olomouci. Je ¢lenem Trenérsko-meto-

E dické komise Ceského olympijského vy-

boru. V neziskovém sektoru se angazuje

A napi. v Dozor¢i radé Nadace Pangea,

obecné prospésnych spole¢nostech  Gymnasion
a ARAK.

rhanus@project-education.cz

JUDr. Milena Holcova (1954), vystudo-
vala prdva, ale vétsinu Zivota vénovala
cestovani; inspirovana Zivotem v riz-
nych c¢astech svéta napsala 10 knih.
V posledni dobé se namisto cestovani
vydava na prlzkum vnitfnich krajin lid-
ské psychiky. Napsala dalSich 6 knih a také napf. scé-
nar ,Laska v moll”, spolu s dalSim scénafem , Riskantni
rozhovor” tvofi soucast TV cyklu ,Soukromé pasti".
V 80. letech byla Ustfedni postavou dne3ni PSL, je au-
torkou nékolika znanych her zafazenych ve Zlatych
fondech her.

milena.holcova@atlas.cz

“{ Daniel Krej¢i (1991), soucasné studuje
| obor Pedagogika volného ¢asu na TF JU,
vede skautsky oddil, snazi se uzivit praci
na skolach v pfirodé a rad se s kamarady
tould pfirodou. Fascinuje ho metoda za-
zitku a vyuziva ji tak, aby pomahala
jemuilidem kolem néjrust.  daniel@jedenactka.eu

Mgr. Zuzana Krocakova (1973), vystu-
dovala ucitelstvi psychologie a ¢eského
jazyka na MU. Instruktorka a lektorka
v PSL a Hnuti Brontosaurus. Aktivni fa-
nousek pedagogickych sméru, které sta-
véji na radosti z u¢eni a smyslu. Aktual-
né pracuje na South Kent School v Connecticutu.
zuza.kroca@gmail.com

Mgr. Katefina Machalova Zemanova
(1978), zabyva se ekologif krajiny, editor
védeckého casopisu o biomedicing, ve
volném case dlouholety instruktor zazit-
kové pedagogiky.
katka.zeman@gmail.com

Ondrej Marek (1976), jiz vice let nez je
zdrdvo pracuje v détském oddilu, kde
jsou hry a htitky kazdodennim chlebem.
Ve svém profesnim zaméfeni se v nezis-
kovém i komerc¢nim sektoru stara o to,
4 aby si lidé pii realizaci slozitéjsich uko-
nG, rozuméli, poslouchali se. omarek@volny.cz

F Prof. RNDr. Bedfich Moldan, CSc.,
d dr. h. c. (1935), geochemik a ekolog, za-
(] il kladatel a dlouholety feditel Centra pro
otazky zivotniho prostiedi Univerzity
‘f‘ Karlovy, publicista a politik (ministr zi-
votniho prostfedi CR 1990-1991, senator
2004-2010), autor vice nez stovky knih a ¢lankud (napf.
(Ne)udrzitelny rozvoj: ekologie - hrozba i nadéje,
2001; Podmanéna planeta, 2009).
bedrich.moldan@czp.cuni.cz
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Mgr. Jan Nehyba, Ph.D. (1984), pusobi
na Pedagogické fakulté Masarykovy
Univerzity, kde vede seminare k reflek-
tivni praxi. Dlouhodobé se zabyval té-
matem reflexe v rdmci Akademického
centra osobnostniho rozvoje, vénuje se
psychoterapii a skautskému vzdélavani.
jan.nehyba@gmail.com

Mgr. Eva Reitmayerova (1974) psycho-
lozka, pracuje v oblasti krizové interven-
ce a jako supervizorka tymu i jednotlivcd.
Dlouhodobé se zabyvéa zpétnou vazbou
v zazitkové pedagogice i v dalsich oblas-
tech. eva.reitmayerova@gmail.com

Dominika Strohbachova (1994) vystu-

dovala socidlni pedagogiku na CMTF

& &% UPOL.V souc¢asné dobé pusobi jako ve-

X douci preventivnich programd pro skoly
N : ; SAVIO a koordinator dobrovolnikd v Sa-

lesianském klubu mladeze ve Zliné.

V minulosti stravila nékolik let jako instruktor Domu
Ignéce Stuchlého ve Frystaku.

strohbachova.d@gmail.com

Jana (Janita) Urbanova (1983) je in-
struktorkou zazitkové pedagogiky s vas-
ni pro stifedoskolské kurzy, manazerkou
kulturnich a vzdélavacich projektd, fedi-

telkou centra osobniho rozvoje Prostor 8
a budouci muzikoterapeutkou. PiSe blog
janitaurbanova.cz, ve kterém oteviené sdili své pfibé-
hy a inspiruje divky a Zeny k cesté pfirozeného a se-
be-védomého Zenstvi. Rada tanci, plyne s pfirodou
a zpiva od srdce. www.kurzegon.cz

Petr Valek (1978) je dlouholetym in-
struktorem Prazdninové skoly Lipnice,
kde se zamé&fuje pfedeviim na oblast Ri-
zeni psychického rizika. Lektoruje rozvo-
Ml jové kurzy pro spole¢nost Ceskd cesta.

Jako détsky psycholog pracuje v Krizo-
vém centru Spondea v Brné. Je mezinarodné certifiko-
vanym lektorem pro vedeni metodickych kurzi No
kids in the middle - tato metodika systematicky zpra-
covavé oblast konfliktd mezi rodici, které negativné
dopadaji na jejich déti. valekpetr@volny.cz

Mgr. Jifi Zajic (1951) plvodnim vzdéla-
nim matematik. Pfed rokem 1990 vedl|
odbor turistiky a pasobil ve strukturach
Jskryté cirkve”, po roce 1990 zalozZil Re-
dakci nabozenského Zivota v CRo, od
roku 2001 feditel kancelafe Ceské rady
déti a mladeZe a 2005-2008 feditel analytického od-
boru RRTV. Od roku 2008 metodik pro vzdélavani do-
spélych v oblasti neformélniho vzdélavani (NIDM,
NIDV). Od roku 1990 pfedseda odboru duchovni vy-
chovy Junaka - ceského skauta. Autor 15 publikaci
z oblasti vychovy a ndbozenstvi. edy@skaut.cz

doc. PhDr. Helena Zbudilova, Ph.D.
(1971) jako vysokoskolska pedagozka
plsobi na Jihoceské univerzité v Ces-

o kych Budéjovicich; podili se na pfipravé
_:_ E, absolventd oboru Pedagogika volného
- ' asu a prednasi didaktiku. Zabyvala se
$panélskou a hispanoamerickou literaturou, jejich kul-
turnimi, filozofickymi a ndbozenskymi pruniky a teorii
fikénich svéta (napf. monografie Fantastické svéty po-
videk J. M. Merina. Brno: Host, 2017). V soucasnosti se
odborné zaméfuje zejména na problematiku literarni
vychovy ve volném case. Proliterarné a proctenarsky
orientované problematice se vénuje také v ramci kur-
zU DVPP, U3V a Klubu absolventt TF JU.
hzbudilova@tf.jcu.cz




fotohadanka ze str. 59:

KOMIN
Komin trajektu (Bastia, Korsika).
1 foto © Pepa Stfeda

Krasné vyrobky jsou svédectvim a uzitecnou pamatkou,
kterd je pfipominkou prozitého. Ctéte ¢lanek na str. 76.
I foto © z archivu autora




GYMNASION

1. UCGENI ZAZITKEM | 2. INTEGRACE

| 3. DOBRODRUZSTVI | 4. EROS | 5. TVORIVOST | 6. HRA
| 7. PRAZDNINOVA SKOLA LIPNICE | 8. PRIRODA | 9. CAS |

10. PENIZE | 1. PUTOVANI | 12. NAVRATY | 13. SPIRITUALITA |
14. OCHUTNAVANI MEDU | 15. JAK? | 16. SYMBOL
| 17. JEDNODUCHOST |18. BEZPECI | 19. DOTYK | 20. SMRT

| 21. POHYB | 22. REFLEXE|

12E. Dar | 13E. Netispéch | 14E. Svoboda

| 15E. Krdsno | 16E. Zibava | 17E. Osobnostni
rozvoj | 18E. Télesnost | 19E. Zivly

| 20E. Viidcovstvi | 21E. Uméni

| 22E. Ritudly | 23E. Mlddez v ohrozeni

| 24E. Sluzba | 25E. Ne/smysl/y

| 26E. Jisk¥ivé vztahy




