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Studie se zabyva tim, jak feditelé Skol vnimaji proménu jejich profese po roce 2000. Zaroven se
zabyva tim, jaké prvky jsou pfi vykonu této profese obtizné. VSechny vysledky jsou subjektivni,
protoZe se jedna jen o nazory par reditelll prazskych zakladnich a stfednich skol.

Proc€ jsem si vybrala toto téma:

Tuto studii jsem si vybrala, protoze mé jeji téma zaujalo ihned po pfecteni ndzvu a anotace a chtéla
jsem védét jaké jsou vysledky této studie. Také si myslim, Ze pro mé, jako socialniho pedagoga muze
byt zajimavé vidét pohled na Skolstvi iz, vysSich” pozic.

Pouzité teorie, Koncepty:

- Reditelé gkol jsou klicovymi aktéry zmén ve kolstvi

- OvlivAuji uceni zZak( a uroven skoly

- Dusledky ¢innosti reditele zasahuji velké mnozstvi lidi

- Od reditel( se ocekava, Ze budou pfisivat k rozvoji skolstvi

- Maji dvé typové pracovni ¢innosti — vychova a vzdélani X pedagogické vedeni

-V poslednich dekdadach — decentralizace a zvySovani autonomie $koly — ndroky na funkci
feditele

- Od roku 2005 zacal mit feditel ve své kompetenci utvareni podoby skoly, a to v oblasti zdrojli
(finance i lidé) tak v oblasti kurikularni

Metodologie:
- Kvalitativni vyzkum, nejedna se o vétsSinovy ndzor ceskych reditel

Cil vyzkumu:

- Popsat subjektivni vnimani promény reditelské role po roce 2000 a zaroven reflektovat
obtizné prvky vykonu této profese v soucasné dobé.

Hlavni vyzkumna otazka:

- Jak subjektivné vnimaji zkuseni feditelé proménu své role v obdobi po roce 2000?

3 podotdazky:

1. Jaké hlavni zmény citi feditelé skol ve své roli nyni oproti minulosti?
2. Jaké problémy resili a resi?
3. Jaké potreby podpory citi v souvislosti se zménami své role?

Vyzkumna metoda:

- Ohniskova skupina — skupinové interakce, debata mezi Ucéastniky — diky tomu vystupovala
zasadni témata, ktera se tykala vyvoje, zmén, problém( a potreb fediteld.
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- Tiché pozorovani (vstup pouze pokud se moc odbyhalo od tématu) -> zaznam z diskuze a

pfimé pozorovani
Vzorek:

- 7 feditell (4 Zeny, 3 mufi) z prazskych zakladnich a stfednich Skol
- Minimdalné 15 let feditelem

Analyza dat:

- Rozhovory nahrdny na diktafon, prepsany
- Oteviené kddovani

Vysledky:
Rozdéleno na 4 skupiny — zmény, problémy, trendy, podpora
Zmény:

- Co vnimaji jako hlavni zmény

- Shodli se na tom, Ze hlavni zménou byla Skolni autonomie, narlst odpovédnosti feditele

- Inkluze
Problémy:

- Nebylo hlavnim tématem, ale bylo to nejvice feSené téma
- Soucasné problémy — dva pojmy (nedostatek a nadbytek)
- Nedostatek uditel( a jinych pracovnikd, ¢asu, podpory

- Nadbytek byrokracie, ¢innosti, papirovani (véci co nesouvisi s pedagogickym procesem)
- Malé skoly a moZnost delegovat praci (stejné povinnosti ale méné pracovnik()

Trendy a podpora:

- Jakou podporu pottebuji s ohledem na svoji funkci

- Pozitivné se vyjadrovali k pedagogickym konzultantim, skolska rada

- Pak se hodné fesila politizace (musi se kamarddit s uredniky)
- Zlepsuje se skolni inspekce (hospitace misto papirovani)

Spise neZ proménu resili Ucastnici momentalni problémy. = mize byt tim, Ze problémy pfichazi

postupné v ndvaznosti na zmény v legislativé.

Vétsina ucastnikl projevila neddvéru v systém a nevéfi pozitivnim zménam.

Inspirace pro vlastni tvorbu:

- Podobny vyzkum na jakoukoliv jinou (pomahajici) profesi
- Negativni vnimani systému, které maji reditelé



