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Fiktivni firma



Fiktivni firma (FiF)

[INastroj pro rozvoj podnikatelskych kompetenci zaku
SS a VOS

_IAktivni rozvoj obchodnich dovednosti a znalosti

= virtualni spolecnost, ktera simuluje realné procesy,

produkty a sluzby
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FiF jako priprava absolventu pro
praxi

IPuvodné byly uréeny pfedevsim pro zaky OA
"Dnes funguiji i na SS s jinym zamé&Fenim a také na

n&kterych VOS a nastavbach

"IDopravni skoly, hoteloveé skoly, kadernici, kosmeticky, ...

"IRo¢né timto pfredmétem projde vice nez 3 000 zaku

strednich skol

“Ipovinny, ucebni praxe, nepovinny nebo vybérovy predmet
IpfedevsSim pro zaky 3. a 4. roCniku
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Ucebni prostory, rozvrh a zamereni
pro FiF

_Inezbytna vybavenost pocitaCci a moznost tisknout
dokumenty

_lvyuka v dopolednich hodinach
“lvyuka je narocna jak pro zaky, tak pro ucitele

“1lzameéreni FiF

“1OA vétsinou nechavaji volnost
ljiné typy odbornych skol se snazi propojit predmeét podnikani s vlastnim
oborem vzdelani
napf. dopravni Skola zvoli spedi¢ni firmu, hotelova Skola pak restauraci nebo hotel atp.
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Pozadavky kladené na ucitele ve FiF

_IZmena charakteru prace ucitele
[1Z podavani uciva k vedeni samostatné prace zZaku a jeji koordinaci

"IPfedpokladem je dobra prace zaku i dobra prace

ucitele
1Z4&ci se maji starat o dobré jméno firmy a jeji vysledky
_1UcCitel ma byt poradcem stojicim mimo firmu

' IPozadavky na ucitele

1Z ekonomické oblasti
'1Z didaktické oblasti
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Oblast ekonomicka

_IVedomosti a dovednosti na pozadované prakticke

urovni

“1Vétsi hloubka praktickych znalosti

1Schopnost sepsat spoleCenskou smlouvu pro konkrétni podminky firmy,
nejenom znalost pravni nauky o nalezitostech spolecenské smlouvy

“1Ucitel si nevystaCi s pouhym popisem ale musi znat formulare a
praktické Cinnosti

_IDalsi pozadavky:

‘1Znalost platné pravni upravy ekonomickych Cinnosti
IVédomosti a dovednosti nezbytné pro jednani s institucemi
IDovednost prace s vypocCetni technikou

"1Znalost ekonomickych softwaru
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Oblast didakticka

[IKliGové je spravné nastaveni stylu vedeni zaku

“1UCitele nemuUze ponechat praci Zakl nahodé a zivelnosti
“1Ucitel musi byt schopen samostatného rozhodovani pro uspésné vedené
problémoveé orientovaneé vyuky ve FiF

_IDalsi pozadavky:
1Schopnost inovace ve vyucovani
1Schopnost tymové prace
"IDovednost motivace zaku k dosazeni vynikajicich vysledku

“IAngazovanost ve vyucovacim procesu
"IDovednost objektivhé hodnotit a klasifikovat
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Cile vyuky ve FiF

JTrénovat:
* iniciativu,
e samostatnost.

"1Poskytnout zakum znalosti, jak zalozit a vést
obchodni spolecnhost nebo zivnost.

_1Zaci se Uci:
* pracovat v tymu,
* pfijimat odpovédnost,
* rozvijet iniciativu
* zlepSovat své mekke a také odborné dovednosti.

I Trénink prezentace vysledku jak svych, tak celé Mun I

spolecnosti. PED



Vyucovaci metody ve FiF

INE monologické vyucCovaci metody (pouzivame pri podavani
noveho uciva)
_IFrontalni vyuka musi byt omezena na nezbytné minimum

“IHlavni metody spojeny se samostatnou praci zaku.

* rozhovor,
 prace s odbornou literaturou (samostatné studium zakonu, pfedpisu a
smernic).

"1Celou praci zaku ve FiF muzeme povazovat za urcitou formu
inscenacni metody.

‘1Prace ve fiktivni firme svych charakterem patfi do
problémové vyuky.

Vyucujici je zakum radcem a pomocnikem, ale odpovednosty | 1

za vysledky lezi Ciste na zacich. PED



Cinnosti ve FiF

1 Fiktivni firmy spolu obchoduji navzajem podle
beéznych obchodnich zvyklosti.
_1Jeji pracovnici uskutecnuji vsechny zakladni

podnikove Cinnosti jako jsou napr:
* nakup, prodej, reklama

« pisemny i telefonicky hospodarsky styk

« fakturace a uctovani

» Cinnosti podnikového sekretariatu

MUnI
PEL



Hodnoceni ve FiF

"1ZacClenit klasické hodnoceni tak, jak probiha ve firmach.

"1 Hodnotici arch (pripravi personalnim oddéleni)

« Kazdy vedouci ohodnoti praci svych bezprostfednich podfizenych a navrhne
znamku.
» Taktéz ucCitel vyplni tyto hodnotici archy.

_IHodnotici pohovory

« Hodnoceny se vyjadfi k posudkim.
» Pokud se navrzené znamky shoduiji, je vSe v poradku.
« Pokud je mezi nimi rozdil, muzete dale pokradovat v hodnoceni.

Konecna zodpoveédnost za hodnoceni je na uciteli, ale

tento zpusob hodnoceni je mnohem blize realité a zaci

jej jiste oceni. I\FI)IEI[\]II



Hodnotici arch/list

Firma:

Hodnotici list

Famestnanec:
Pracovnl zarazeni:

Hodnoceni:

Dne:

Navrzena klasifikace:

podpis primého nadrizeného

Vyjadreni reditele/feditelky:
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Hodnoceni ucCitelem
Ve znaCné mire na zaklade pozorovani

[IPfriklady ukazatelu hodnoceni pro prevod na

klasifikacni stupneé:

"1VVCasneé vyrizovani veskerych pisemnosti

“1Vlastni iniciativa a aktivita

[1Stupen samostatnosti v rozhodovani, peclivost

"1Znalost potrebné dokumentace

“IKvalita a rychlost pracovnich Cinnosti

“IUroven organizace prace (vlastni, pfip. podfizenych)

_IVlastni namety na zkvalithovani prace

_IPouzivani vlastniho usudku

"IUroven komunikace ve skupiné

“Uroven vyuzivani teoretickych znalosti NUNT
"1Schopnost planovat, organizovat, fidit a kontrolovat DED



CEFIF

“Jcentrum fiktivnich firem
1zastituje NPI CR )
_Ikoordinuje fiktivni firmy zakladané na skolach po celé CR

"1Jak to funguje?

1.
2.
3.

il

skola se zapoji do programu CEFIF a stane se Clenem

trida vybere jméno fiktivni firmy, pfedmet podnikani a ziska identitu

FiF se registruje na CEFIF Portalu a ziska pfistup do pracovniho
prostredi

vyplni se dotaznik fiktivni firmy a tak se ni dozvédi ostatni

FiF vyplni Jednotny registraCni formular a ziska vypis z

zivnostenského rejstriku

FiF vyplni navrh zapisu spolecnosti do Obchodniho rejstriku a ziska
vypis z Obchodniho rejstfiku MUNI
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Historie

"lkoncept FiF vznikl v 17. stol. v Gdansku za ucelem zacviku
novych pracovniku v manufakturach

1 pro potreby vzdélavani zacaly byt FiF pouzivany v némecky
mluvicich zemich od 2. pol. 20. stol.

vCR od r. 1992

[IMgr. Slanaf¥, feditel jedné z videriskych OA, ktery mé&l pavod v Ceskoslovensku,
prednasel na VSE o této vzdélavaci metods.

"INa zakladé zajmu, ktery tato prednaska vzbudila, bylo na Katedre didaktiky
ekonomickych pfedmétlt zaloZzeno Centrum fiktivnich firem

'Na VSE CEFIF plisobil az do konce roku 2001, kdy pfesel na Vyzkumny Ustav
odborného Skolstvi, jednoho z pfedchudcu sou¢asného Narodniho
pedagogického institutu Ceské republiky, kde sidli dosud. MUNI
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Clenstvi v CEFIF

lneni zdarma

"Isymbolicky poplatek na zabezpeceni chodu CEFIF

11 FiF = 5 000,-K&/rok
12 — 5 FiF =7 500,- K&/rok
16 — 8 FiF =10 000,- K&/rok
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Vybeér jména FiF a predmetu
podnikani
_Inesmi obchodovat s nevhodnym zbozim

“ldrogy, tabakové vyrobky, alkoholické napoje, eskortni sluzby, sexualni
pomucky, kasino apod.

‘Inesmi se jmenovat stejne jako velka znama firma ani
ve variaci tento nazev pripominajici
“I(napf. Toyota, Abidas)

10bchodni jméno nesmi evokovat nevhodna slova,
a to ani v cizim jazyce
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Nazev a logo

"10riginalni, zapamatovatelne, hrave, ...

"1Chytlave, souvisejici s firmou

UN I
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ORGANIZACNI STRUKTURA FiF

‘lodpovida strukture stfedné velké firmy realné

Inevyrabi zadny produkt, neni tfeba zrizovat oddeleni vyroby

_Ikonkrétni struktura je dana predevsim pocétem zaku

_'doporucuje se alespon 1x provést ooménu zaku pracujicich na jednotlivych

pozicich

" Reditel fiktivni firmy -> zodpovida za chod firmy aje pravou rukou vyuéujiciho, reprezentuje
FiF, vede porady

1 Sekretariat feditele -> evidence pfichozi a odchozi posty, zapisy z porad, sprava e-maill a
veskeré dokumentace

"1 Personalné pravni oddéleni -> registrace na zivnostenském uradé/v obchodnim rejstriku,
pfiprava pracovnich smluv, evidence zaméstnancu a jejich dovolenych

"1 Financni uctarna -> vedeni ucetnictvi, vyplata mezd

"1 Obchodni oddéleni -> katalog zbozi, nakup, prode;j

"1 Oddéleni marketingu -> vizitky, letaky, logo, web, socialni média, promo akce
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http://www.nuv.cz/p/centrum-fiktivnich-firem/reditel-fiktivni-firmy
http://www.nuv.cz/p/centrum-fiktivnich-firem/sekretariat-reditele
http://www.nuv.cz/p/centrum-fiktivnich-firem/personalni-oddeleni
http://www.nuv.cz/p/centrum-fiktivnich-firem/reditel-fiktivni-firmy
http://www.nuv.cz/p/centrum-fiktivnich-firem/obchodni-oddeleni
http://www.nuv.cz/p/centrum-fiktivnich-firem/oddeleni-marketingu

URADY CEFIF

10bchodni rejstrik
"1Zivnostensky ufad

IFinanc¢ni urad

| dané ze zavislé Cinnosti a funkénich pozitkd, dan z pfijmu PO (jedna-li se o PO) nebo dan z pfijmu FO
(jedna-li se o FO)

“ISprava socialniho zabezpeceni
| platba soc. poj.

1ZDRAFIK - fiktivni zdravotni pojiStovna

| platba zdrav. po;j.

"1Pojistovna CEFIF
“ICentralni dodavatel
"IFIBA banka
ICEFIFBANKA

"TInformacni centrum
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MAZEW FIRMY

PLATBY
JRAVOTNIHO
PCISTENI

ALNIHO DATABAZE _
' ZAMESTNANCL

: e - - databaze slozi pro
- predvyplnéne dsje - Integrace ¥ F‘"E_r'a dEEE'?E wipofty zdrauntnibo
e Ei}fl_:'? cef stavajidho ' EEE AT a socialniho pojisténi
pii hlasalsnl . - WyEenerovani
- dzlE udaje vhodne hromadneho
pro statistiky, bes oznameni
FitEr'f"—"'! ”EF“-HE'E MiZemez adat Vyplnit databazi zamastnancly
dotaznik ulozit hodnoty prowypocty zaméstnanch moEnost tisku

- zobrazi se:
* daje o firme
* ydaje o zam-cch
- budou nastaveny algoritmy
: pro vy pocty
Wypolet s2 musi
upravit

Udaje vypinény sprame?

<> Hun

PED

Vypocet =2 mus
Lpravit



Aktivity po zalozeni FIF

1) Ziskavani obchodnich partneru
1 Ukolem fiktivni firmy neni generovat zisk, ale

zkusenosti

1 obchodni partnefi jsou duleziti ne kvuli finanénim prijmum, ale kvuli
uzavienym obchodum a s nimi spojenymi dalSimi ¢innostmi

1 FIF by méli chtit obchodovat a meli by pozitivné reagovat na kazdou
obchodni nabidku

1 potencialni obchodni partnefi: FiF pusobici na stejné Skole, ostatni
pedagogove, ostatni zaci, zaci z jinych skol a FiF z jinych Skol, rodiCe
napriklad na dni otevrenych dveri
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2) Nabidkové akce

[Ipfiprava specifickych akci pro ruzna obdobi (Vanoce,
velikonoce) a vyznamneé dny

"Inabidka specialnich akci obchodnim partnerum

" Inabidkové letaky, reklamni akce

MUnI
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3) Webove stranky a socialni site

_Inejsou povinnou aktivitou

ICEFIF doporucuje zalozit a pravidelne aktualizovat
minimalne facebookovy profil

Ipokud jsou ve skupine zaci, kteri jsou schopni
pripravit byt treba jednoduche webove stranky,

nechte jim prostor

MUnI
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4) Jedeme na veletrh

_lveletrhy jsou vrcholem v zivote FiF

_Irocnée probehne cca 18 mensich regionalnich (Ci
regionalnich s mezinarodni ucasti) veletrht a jeden
mezinarodni v Praze

[lkazdy veletrh ma sva specifika, ruzné soutéze Ci
ruzna pravidla stejnych soutézi

_Inutné prichystat veletrzni statek

MUnI
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Veletrzni stanek

_lvyzdobu stanku
Iméla by byt spojena s predmétem podnikani

_Inedilnou soucasti jsou katalogy, letaky, vizitky apod.
_Ipriprava veletrzni nabidky
1s sebou pracovni smlouvy zaku, ktefi vystavuiji,

a vypis z zivnostenskeho rejstriku
Istejné, jako to musi splnit realné spoleCnosti
1 dulezité je rozdélit Zzakum role
"1Kdo bude v sale zvat ke stanku, kdo bude na stanku mluvit, kdo bude

vyhotovovat dafiové doklady atd. Je potfeba, aby roli prodejcu na stanku
zvladalo vice Zaku nez jenom jeden. MUNI
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Veletrhy fiktivnich firem
IPoradani = pravidelna napln Cinnosti pro
marketingova oddeleni jednotlivych FiF

"IRegionalni, narodni i mezinarodni urovné

JRozSireni kontaktu s dalSimi FiF
"INabidka vyrobku a sluzeb FiF i navstevnikum

" IVelke naroky zejména na marketingova oddeleni
[lvytvareji letaky, katalogy, propagacni materialy i webove strank

"JRealizatori veletrhu

Ilchystaji rizné soutéze (—napf. o nejlepsi stanek, o nejzdafrilejSi katalog,
prezentaci firmy, nejlepSiho prodejce pro FiF), MUNI
[lzvou vyznamné hosty (zastupce obci, firem, novinare, regionalni TV, p. E)D



Pfiklady FiF

IKrystal

1Vyroba skla, spoluprace s realnou firmou Bohemia Krystal

11Studak

IPivovar, spoluprace s realnym pivovarem v Zatci

_IModni salony, autoskoly, pekarny, cukrarny, cestovni
kancelare, reklamni agentury, kninkupectvi, prodejci
Krmiva pro zvirata, prodejci zahradniho nabytku,
prodejci obleCeni nebo kosmetiky...

MUnI
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Video z veletrhu FiF

IMezinarodni veletrh fiktivnich firem 2016
1Veletrh fiktivnich firem Brno 201507
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https://www.youtube.com/watch?v=8GUqDfO-LPU
https://www.youtube.com/watch?v=9gCZpxQwKKc
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Priklad alternativniho vyuziti
principu FiF



Vyuziti FiF v oboru kosmeticke
sluzby

Zadani:

Zalozte fiktivni firmu v oboru kosmetické sluzby se sidlem v Bmeé. Firma by méla nabizet 1
néco navic nez jen kosmetické ofetieni a kosmetické produkty. Ve skupince si rozdélte
nasledujici role: realitni makléfr, navrhai interiéru, kosmeticka (zde je jedno. jaké konkrétni
zaméieni zvolite). ekonom, libovolna role. U libovolné role mate moznost zvolit s1 roli dle
potieb pfi zakladani fiktivni firmjy. Pokud tuto roli vyuzijete. popiste ji a zdavodnéte, pro¢ byla
pro vas projekt nepostradatelna.

Tento projekt zhotovi Sest zakn. Zakladni parametry projektu jsou: zdkladni informace o firmé.
misto. vybér cilové skupiny. profesni udaje vlastniku a rozpoéet. Kazdou vami vybranou
polozku do firmy é1 salonu zvefejnéte, a to véetné poétu, ceny. zajisténi a prodejce. Dbejte na
pichledné zpracovani a na konci kazdé hodiny proved'te zpétnou vazbu review. Metoda zpétné
vazby review slouzi nejen ke zhodnoceni provedené prace. ale také je zaméiena na vas vlastni
projev hodnot a postoji behem aktivity, nebojte se projevit napaditost v fedeni simulovanych
situaci. Bude zvolen jeden moderator, ktery bude mit piipravené konkrétni cile a prichysta si je
na papir. Na konci projektu pak bude snazii zachytit progres tymové prace. Tyto zpétné vazby
zalozte na uplny konec vaseho projektu. I\II U I\I I

PEL

Na tento projekt mate deset vyuéovacich hodin.



Reseni zako

Kosmeticky salon Best Beauty
Charakteristika projektun

Objektem podnikatelského zamém je otevieni kosmetického salémm ve mésté Broo. Salén
budou provozovat Lenka Tesafova a Eva Burianova, a to na zakladé vydansho Zivnostenského
opravoéni.

Eontakini ndaje

Best Beaunty — Tesafova, Burianova

Holandska 878/2

Brno — Styfice

639 00

Shruti

Kosmeticky salon Best Beauty zaméfeny na pééi o plet, prodinZovani fas a maniloim. Salon
bude poskytovat sluzby zakazniliim viech vékovych kategorii. Tato firma na trhm price uspéje
diky jeji nadstandartni péci o své zakarniky a Siroky sortiment nabizenych sluzeb. Take zde
budow poskytovany i rekvalifikaéni kwrzy, V prvnim roce plisobeni na trhu sluzeb tato firma
ziska stalou klienteln zikarnildh a uvstileny mésiéni pfijem. V drubém roce podnilcani firma
ziska co nejvice kladnyeh recenzi a aktivni Gfast na kosmetickych veletrzich. V dalSich letech
si firma bude zakladat dalii pobocky.

Profesni a oscbai idaje viastnilh

Lenka Tesatova — kosmeticka, vizazistka

+  vzdélani: tfileté studinm v oboru kosmetické shuzby
¢ praxe: 1998-2004: plisobeni v kosmetickém salénu Tana Kmenta
2004—soutasnost: samostatna éinnest v obore
Eva Burianova — manikérka
o vzdélani: éEtyfleté studivm v oboru ekonomika a podnikani, 2006 absolvovani
rekvalifikacniho kurze modelaz nehin
o praxe: 2006-2009: pisobeni v kosmetickém salonu Vinita nails Praha

2009—souéasnost samostatnad Einnost v oboru.

Nabizené sluzby:
¢ celkové kosmeticke ofetfend pleti a dekol;
¢ denni liceni;
+ vecerm liceni;
s prodluZzovani fas metodou fasa na fasu;
«  manikira;
¢ relovalifikadni lnrzy.
Zalkaznici a cilova skuping
Jasimi zakarniky bodou lidé, zejmeéna Zeny. které hledaji kvalitni ofetfeni pleti a profesionalni
jedndni s piatelskym piistupem. Dalii wznamnou skupinoun zdkarnil®i by mohli byt

zaméstnanci mnoha firem nachazejicich se ve stejné budoveé s nafim saldnem a v okoli.

Prostorové zajisténi Sinnosti

Provozovna bude umisténa v nebytovyeh prostorach v pfizemd patrovéhe domu. Celkova
plocha provozovoy bude 50 m?, z toho 10 m? tvofi technicke zizemd a zbylych 40 m®, je uren

pro zédkarnily. Prostory odpovidaji poZimim piedpisim a platnym hygienickym normam pro

tento piedmét podnikani.
Tabulka 1 Fiktivai firma 1 - Vybaveni provozovay
Zafizeni Charakteristika | Pocet (ks) | Zajiiténi Cena
Kosmeticke lehatko Medhelp- 2 Nakup 13 580 K¢
shop.cz
Kosmeticka lupa Yourspacz 2 Nakup 2024 K&
Kosmeticka #idle Medhelp- 2 Nakup 6 180 K&
shop.cz
Kosmeticky stolek SIKO.cz 2 Wakup Q08 K&
Komoda Deeacz 2 Wakup 3180 EKE:e
Konferenéni stolek: Bonami cz 1 Wakup 1099 K&
Zidle Iyskez 2 Nakup 1500 K£
Vesdk EMARO 1 Nakup 990 K&
Celkem 30 460 K¢




Tabulka 2 Fikitvmi firma 1 - Rekonztrukee a mésicni najem

Zafizeni Charakteristika Rozmér (m?) Zajisténi Cena
Podlahowva Plovouci podlaha | 40 m?* Nalup 31 880 K&
krytina Dobrépodlahy.cz
Dlazba SIKO 10 m? Nalup 1990 Ke
Tapeta Tapety-folie.cz 10,05 x 053 m Nakup 449 Ke
Malba Hornbach.cz 17kg Nakup 449 Ke
Barva  Primalex
PLUS
Nijem Mésiéni vietné energii a sluZeb (recepce, parkovaci 50900 Ke
obchodni misto)
jednotiu 1198 Kczalm?
Celkem 94 668 K¢
Tabullea 3 Fiktivui firma 1 - Dekorace a textilie
Diuh Charakteristila Pocet (ks) Zajisténi Cena
Zreadlo Nabytelmilmlec.cz 2 Nakup 1 480 K¢
Prostéradla Vyprodejpovlecenicz | 10 Nikup 1190 K¢
Deky Bonami.cz 4 Naloup 996 K&
Ruéniky Vyprodejpovlecenicz | 30 Nikup 870 K¢
Komprese Ikea.cz 10 Nalup 175 K&
Dekorace Tkea cz; 6 Nalup 1438 K¢
demovinky cz
Celkem 6 149 K¢

Obrazek 1 Filotivii firma 1 - Inspirativod foto
prevzato ze Skinlegic: Fotogalerie [online]. 2017 [cit. 2020-03-06].

Zaver:

Zhotoveni tohoto projeltn nadi skupiné trvalo osm vyuéovacich hodin vyhledavani informaci a
diskutovani o vybém mista, produkti a ostatnich polozek. Zbylé dvé vyuéovaci jednothy jsem
zkompletovaly vyse uvedeny projelt do finalni podoby. Naklady na zaloZzeni této firmy je
131 277 Ké. Vytvoieni tohoto projektu pro nai skupinu byl velmi pfinosny, a to hlavné
vtymoveé spolopriaci a zorienfovani se ma trhu sliZzeb a financi, potfebnych do zacatkm
podnilzani Nejen Ze jsme spolenymi silami vytvofili tuto fiktivod firmu, ale take jsme splmili
nami stanovené cile na zacatku projelou. Libovelnou postavy jsme nevynzili.



Zpétna vazba review:

Nade cile:
1. hodina — Cilem dneini hodiny je domluvit se na zikladnich parametrech nadi nové
firmy.
2. hodina — Dnes rozdélime role a nréime si jasné akoly. Napi. Zik & 1 je realitni malkléf

a ma za ukol vyhledat ti1 obchodni prostory v Iukrativnd ¢asti Brna.
3. hodina — Na%im cilem je charalterizovat cilovon skupinu.
4. hodina — Dneinim zamérem je promyslet si prostorove clenémi.
5.— 8. hodina — Sestavovini rozpoétu vstupni investice.

9. hodina — Doladéni detailii.

10. hodina — Finalni provedeni projekiu.

13. 9. 2019 — Dnes jsme se jednohlasné shodly na zakladnich parametrech fiktivni firmy.
K novym nipadim nam napemochla metoda brainstorming. Dale jsme si stanovily cile na
budoucich devét vyuéovacich hodin.

20 .9 2019-V druhe vynéovaci hodiné jsme =1 rozdélily role. Necbeilo se to bez obtizi, dnedni
hodina je trochn promarmnéna, nebot jsme dkoly k jednotlivim rolim musely uréit o prestavee.

27.9 2019 — Dnes byla spolecna kommenikace mnohem lepdi ana cilové skupiné jsme se dohodl
pomérné rychle a bez obtizi. Dokonce jsme dnes stihli naplanovat ndsledujici postup na dali
hodino.

4.10. 2019 -V této hodiné jsme zvolili nas prostor pro podnikani. Zde jsme velice konzultovali
V¥ najemného.

11. 10. 2019 — Dnes jsme sestavili rozpodet pro vybaveni provozovoy.

18.10. 2019 — V doeéni hodiné jsme zhotovili rozpocet na rekonstruked.

25.10.2019 — Zhotoveni posledniho rozpoétu — dekorace a textilie.

7.11. 209 — Zkompletovani rozpottu do tabulek.

14. 11. 2019 — Doladéni viech detaili a dohledini zapomenutych véci.

21. 11. 2019 — Finalni zhotoveni a dohledani inspiraéniho fota pro pfedstavu. Zhodnoceni

naplnénych cili
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