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Uvod

Chceme-li se zamyslet nad zavedenim portfolia v matefské $kole, pak bychom méli dobie
porozumeét tomuto pojmu a pochopit jeho vyznam. Jak pise A. Vaclavik (2013, s. 11) ve své
praci: ,Je portfolio opravdu jen ona sada papirt v euroobalech zaloZzenych v Sanonech
a ulozenych n¢kde ve Skolni tiidé, aniz by uditelé a zaci vénovali témto kolekcim dalsi

pozornost nebo s nimi néjak systematicky pracovali?“
Co to tedy portfolio je?

Pedagogicky slovnik definuje pojem portfolio jako soubor riiznych produktii ditéte, které
dokumentuji jeho vyvoj za urcité obdobi. Patii do komplexniho hodnoceni ditéte (Priicha,

2009, s. 79).

Autofi projektu Kvalita | vymezili portfolio jako ndstroj pro dlouhodobé shromazdovani

informaci o vysledcich, postupu uceni a dalsich charakteristikich souvisejicich se

vzdélavanim konkrémiho Zdka/yné (CERMAT, 2008Y).

Z vySe uvedeny definic vyplyvaji dvé kliCova slova, ktera je tfeba mit v mysli pfi ivahach nad

portfoliem: diagnosticky nastroj, soubor produkti ditéte.

Portfolio mizeme také definovat jako usporadany soubor praci Zaka shromazdény za urcité
obdobi, ktery poskytuje informaci o pracovnich vysledcich Zaka, priabéhu udeni a jeho
vyvoji za ucelem jeho dal§iho rozvoje. Informace slouzi ditéti, rodi¢im a uciteliim. Jde
0 urcity typ archivace produktii ditéte za stanovenym ucelem, ktery do jisté miry urcuje jeho
obsah, rozsah a praci s nim.

1. Jaky typ portfolia vést

Podle svého ucelu existuji rizné druhy portfolia, které nabyvaji rozli¢nych nazva.

1) Portfolio sberné, nazyvané také jako pracovni, dokumentacni, shrnuje témér vSechny
prace déti za urcité obdobi, které postupné vznikaji. Jde spisSe o ,,sbirku® praci déti.
S takto vedenym portfoliem se ve Skolkach vice nepracuje. Slouzi ke shromazdéni

praci, zejména pracovnich listt.

* http://www.esf-kvalital.cz/osobni_portfolio-koncepce.php



2)

3)

Vyberové portfolio, oznacované jako reprezentacni, shromazduje nejlepsi prace déti
za uvedené obdobi. O jejich vybéru rozhoduji déti a slouzi k prezentaci jejich
vysledkd. V matetskych skoladch se toto portfolio vyuziva ztidka. Ucitelky sSpise
provadéji vybér sledovanych praci zaku, které zatazuji do slozky o ditéti (zdznamy o
ditéti) na podporu vedenych diagnostickych zaznamui, jak doklada ukazka z rozhovoru
s uéitelkou MS: , Neustale jsem se drzela toho, ze musime mit néco bokem, néco
extra, ze kdyz ptijde inspekce, musim predlozit néco specialniho. V podstaté o to byly

déti ochuzeny, protoZe se jim to nedostalo do ruky.*

Hodnotici, diagnostické portfolio, jimz je dokumentovan pokrok ditéte. Neobsahuje
vSechny prace déti jako sbérné portfolio, ale jejich uzsi vybér, o némz rozhoduji
ucitelé 1 déti, poptipadé rodie. Je dopliiovano 0 dal§i materialy, které¢ vychazeji
z diagnostické Cinnosti ucitele a sleduji pokrok ditéte (zaznamy ucitele z rozhovort
S détmi, pozorovani, dotazniky pro rodice, sebehodnoceni ditéte, poznamky od rodicii
atd... Jsou v ném obsazeny vSechny materialy, které mohou byt pfistupné ucitelkam,

détem a rodi¢lim na podporu rozvoje ditéte. Jeho soucasti nejsou diveérné informace.

Cilem diagnostického portfolia je ziskat shromaZzdénou dokumentaci komplexni
informace o vysledcich ditéte, jeho procesu uceni a pokrocich a zprostiedkovat je
vSem ucastnikiim edukaéniho procesu. Portfolio se tak ve spojeni s vysledky dalsich
diagnostickych metod a nastroji stava zdrojem dat pro volbu vychovnych a
vzdélavacich strategii podporujicich vyvoj ditéte. Jde o sledovani komplexniho
rozvoje ditéte v oblasti dusevniho, socialniho, duchovniho rozvoje, somatického rustu

a zrani a seberozvoje.

Z hlediska ¢asového mé portfolio svlij vyznam pii diagnostice vstupni, priabézné
I vystupni. UcCitelce napomaha pii rozvoji konkrétnich oblasti ditéte, které vyzaduji
zvySenou pozornost. Slouzi ji i ditéti jako zpétnd vazba o jejich praci (pribézné
diagnostikovani) a Kk nastaveni opatfeni ve prospéch ditéte. Pfi vhodné praci
s portfoliem podnécuje ucitelka motivaci ditéte, které je schopno probuzenym zajmem
regulovat do jisté miry své jednani. M4 tedy silny formativni vliv na rozvoj osobnosti
ditéte. Soucasné sumarizuje dosazenou uroven ditéte za urcité obdobi (sumativni
diagnostikovani) ve vztahu k jeho predeslému vyvoji (diagnostika individualizovana)

a ve vztahu k stanovenym cilim, kritériim (kriterialni diagnostika).



2. Proc¢ bychom portfolio méli v materské Skole zavadét

Diagnostické portfolio plni vyznamné funkce, které je vhodné si stale uvédomovat. Jde

zejména o funkce: informacni, motiva¢ni, komunikacni, autoregulacni a diagnostickou.

Funkce informacni: poskytuje informace o vyvoji ditéte rodi¢tim, uéitelim a samotnym
détem. Jak uvadi Zelinkova (2001, s. 45), slouzi rodiciim, ucitelum a ditéti jako

komplexni soubor informaci o rozvoji ditéte.

Funkce motivacni: motivuje déti k lepsim vysledkiim prace, k dokonceni fady Cinnosti,

k tvorbé vlastnich vytvoru, které chtéji v portfoliu prezentovat.

Funkce komunikacni: stava se prostfednikem navozeni a rozvoje komunikace mezi
ucitelem a détmi, mezi détmi vzdjemné a mezi détmi a rodiCi, popiipadé dal§Simi

odborniky.

Funkce autoregulacni (rozvojova): dité ve spolupraci s ucitelem a spoluzaky interpretuje
své vysledky prace, hodnoti je (explicitn€ 1 implicitn€), proziva své uspechy a neuspéchy

a rozhoduje se o dalsi ¢innosti, ktera ovliviiuje jeho osobnostni r0zvoj.

Funkce diagnostickda: ziskané informace o vyvoji ditéte slouzi pedagogim jako
vychodisko pro stanoveni vhodnych cili podporujicich rozvoj ditéte a volbu

odpovidajicich vhodnych metod a forem prace.

Vyznamna je posledné zminéna funkce portfolia — diagnosticka. Portfolio se stava jednim
Z néstroju diagnostické Cinnosti ucitele smétujici k posouzeni vyvoje a pokroku ditéte,

stanoveni diagnozy a potfebnych opatieni pro jeho dalsi rozvo;j.

Diagnostické portfolio také slouzi jako prostfedek rozvoje komunikace - pro individudlni
pohovory, konzultace srodi¢i, pracovniky poradenskych zafizeni i doprovodnym
nastrojem pro posouzeni Skolni zralosti pii zapisu ditéte do zakladni Skoly. Je podporou

pfi vypracovani individudlniho vzdé¢lavaciho planu ditcte.

V tomto metodickém navodu se zaméiime na vedeni diagnostického portfolia, protoze se
domnivame, ze mtize propojit vSechny tii vySe uvedené typy portfolia. Tuto skutecnost
potvrzuji 1 vypovédi ucitelek, které s vedenim diagnostického portfolia ziskaly jiz svoji
zkuSenost: ,,Kdyz jsme se dovéd€ly o té varianté, Zze to mlze byt vSechno v jednom,

zaCaly jsme pfemyslet, jak to ud€lat. Zacaly jsme to dé€lat na jafe, jako zkuSebni a strasné



se nam libil ohlas déti. Ve chvili, kdy to mély v jednéch slozkach, najednou to byla jejich

knizka.*

3. Jak zalozZit a vést diagnostické portfolio

3.1 Forma portfolia - ,,papirova*

Diagnostické portfolio je o systému, ktery umoziuje sledovat komplexné rozvoj ditéte.
M¢lo by mit proto takovou formu, kterd umoznuje systematické zakladani produktu déti a
praci s nim. Je tfeba zdiraznit, Ze jeho forma musi odpovidat i veéku déti a jejich
dovednostem s portfoliem manipulovat. V tomto pfipadé nejsou vyhovujici krabice,
kosiky, papirové boxy, jak je ¢asto uvadéno napi. u sbérnych portfolii, ale organizéry
jako jsou napiiklad krouzkové, nebo pakové pofadace ruzného formatu, které umozni i
détem manipulaci s portfoliem a zachovani praci v daném systému. Je tieba promyslet
kazdy detail, aby byly déti pfi praci s portfoliem co nejvice samostatné. Dulezité je, aby
déti s portfoliem pracovaly. Proto je tieba jim usnadnit manipulaci s portfoliem, orientaci
Vv ném (napf. barevnymi rozliSovadi) a naudit je materialy vkladat a fadit. Cim vice toho
zvladnou déti samy, o to méné prace piipadne na ucitele/ucitelku.

Na trhu jsou dnes kromé potadact formatu A4 i pofadace vétsi (A3). Oba formaty maji
své vyhody 1 nevyhody. Z hlediska velikosti zakladanych praci déti predSkolniho véku je
vice vyhovujici format A3, avSak manipulace s nim miZe byt pro nejmladsi déti
skupinu ptihodnégj$i, neumoziuji vSak ulozit prace vétSiho formatu.

Pro manipulaci déti je vhodnéjsi pakovy systém dvoukrouzkovy nez ¢tyikrouzkovy, ktery
je pro déti hiife ovladatelny. Tento systém zvladaji spise predskolaci, mladsi déti do ného
nejsou schopny prace zakladat, jak vyplyva zrozhovoru s feditelkou skoly: ,,Pro ty
mrhata, protoze je to ¢tyikrouzkova vazba a jest¢ mame dve déti s postizenim, to déldme

samy. Velky déti to zvladnou samy.*



Obr. 4: Ukazka formatu porfolia A3 (International School of Prague).

Castou otazkou je, zda vlozené artefakty vkladat do prisvitnych folii, ¢i nikoliv. Ma-li
portfolio slouzit také ditéti, musi v ném casto listovat, vracet se k vysledkiim své prace
a prozitkiim, které se k ni poji. Pokud jsou listy vlozeny bez folii, hrozi jejich potrhani,
znii¢eni. Folie ochrani prace déti, avSak pro mladsi déti je dosti obtizné své prace do
folii vlozit. Potvrzuji to ucitelky ze své praxe: ,,SpiSe se nam osvedcily ty folie, 1 na to
prohlizeni. Ze zacatku jsme to tam davaly bez f6lii, ale vytrhnou to, kdyz v tom listuji.
Obtize spjaté s vlozenim listd do folii vSak muze byt pro déti velkym motivacnim
nastrojem a prostfedkem rozvoje jemné motoriky. S potizenim folii se poji 1 financni
naklady na vedeni portfolia. Je tfeba hledat vhodné zdroje: riizné projekty, spoluucast

rodi¢l, sponzorstvi, provozni naklady.

3.2 Forma portfolia - elektronicka

,»Papirové portfolio mize vhodné doplnit portfolio elektronické v jakékoliv podobé. To
predstavuji vlastni internetové stranky ditéte, které jsou zalozeny v ramci internetovych
stranek Skoly. Elektronické portfolio mize zaznamenat takové oblasti rozvoje ditéte,
které nejsme schopni zdokumentovat v ,,papirové™ podob¢. Jsou to rizné vizualni a
zvukové dokumenty (videa a audiozdznamy pisni, rozhovori, predstaveni, riznych aket,
spoluprace déti, komunikace), fotografie, apod. Mize rovné€z obsahovat diagnostické
nastroje pro sledovani vyvoje ditéte. Elektronické portfolio byva zptistupnéno rodic¢im

kli¢em (heslem), kteti tak mohou prubézné sledovat rozvoj svého ditéte.



4. Titulni strana portfolia a jeho oznaceni

Z titulni strany portfolia a z jeho oznaceni (na hibetu, na deskach) by mélo byt ziejmé,
kdo je vlastnikem portfolia, komu patii. Hibet by mél obsahovat jméno (napsané alespon
hilkovym pismem, nikoliv psacim nebo malym tiskacim pismem, jak casto vidime
v praxi), nebo fotografii, obrazek, symbol, ktery dané dité charakterizuje. M¢lo by jit
0 osobni ,podpis“ ditéte. V tomto piipadé je dilezité, aby se ucitelé oprostili od
pozadavku na vzhled, Gpravu, jednotnost atd..., aby dali pfednost myslence ,,musi to

vypovidat o ditéti a musi to byt jeho* pfed myslenkou ,,musi to byt hezké®.

Titulni strana by méla byt opét
»podepsana“ ditétem. Necht' si
kazdé dit¢ zvoli, jak by méla
vypadat. Me¢la by byt pro dité
osobni a od pocatku by prave
mélo byt ziejmé: ,,Toto je MOJE
portfolio.*

Titulni strana miiZze byt soucasti

desek portfolia ¢ ji  muze

) predstavovat prvni list v ném.
Obr. 6: Ukazka titulni strany (ES Brusel III)

Od pocatku zalozeni by portfolio mélo byt pro dité hodnotnym, vyznamnym materialem.
Portfolio je vlastnictvim ditéte a takto je k nému nezbytné pristupovat. Chceme-li S nim
pracovat, méli bychom dit¢ pozadat; chtéji-li si ho prohlédnout kamaradi, méli by

pozadat o dovoleni. Timto opatfenim a zplisobem, jakym s portfoliem pied détmi



manipulujeme, jak ho ukladame, jak v ném otacime listy, jak si jejich prace v ném

cenime, poukazujeme na jeho hodnotu a tento postoj o jeho vyznamu pfendsime i1 na déti.

5. Zpisob uloZeni portfolia
Zptsob ulozeni portfolia v matefské skole souvisi velmi tUzce s piistupnosti déti
k portfoliu. Kazdé dit¢ by mé¢lo na portfolio ,,dosahnout” a to kdykoliv, kdyz se rozhodne
S nim pracovat, nebo je k praci s nim vybidnuto. Mizeme tak hovofit o dosaZitelnosti
(pristupnosti) prostorove a casové. Prostorovou ,,dosazitelnost™ portfolia zajistite tim, ze
portfolio umistite do nizkych sktin€k, polic, v nichz je vidét hibet portfolia s ,,podpisem*
ditéte. Idedlni je zajistit také ptistup rodicim, aby i oni méli moznost kdykoliv do
portfolia nahlédnout, aby mohli spolecné s détmi Zasnout nad jejich vysledky prace, kdyz
k nim bézi jejich dité a vola: ,,Mami, babi, tati... pojd’ se podivat, co jsem dnes d¢lal. To

musis vidét!«

Casova dosazitelnost je spjata se svobodou ditéte a jeho rozhodnutim ,.ted’ nechci délat
nic jiného, ted’ se chci z néjakého divodu zabyvat svym portfoliem, ted mam tuto

potiebu...“ a my dospé€li bychom ji méli respektovat.

6. Razeni zaznamu, produkti déti v portfoliu
Vychazi z typu portfolia a jeho obsahu. ProtoZe jsme se rozhodli vést portfolio
diagnostické, které ndm ma pomoci sledovat vyvoj ditéte a jeho pokrok, je nezbytné
u vsech dokumentt uvadét datum jejich vzniku, zdznamu s ptipadnymi komentaii, které
nam pomohou po urcité dobé vybavit si vzpominky a zachycovat promény vyvoje ditéte
(viz obr. 7). Prace a zaznamy je vhodné fadit v chronologickém sledu, at’ jiz celkové, od
pocatku Skolniho roku k jeho zévéru, ¢i vramci dil¢ich oblasti, které nam utvareji

zékladni strukturu portfolia.
Baseii vznikla pod dojmem knihy
- Jitiho Havla Kralovstvi nesmysli. Déti
. dostaly za ukol vymyslet také n&jaky
nesmysl. Lucie se pokusila o celou
basen. Vyzralost sluchového vnimani.

o Schopnost utvofit rym.
Lucinka vymyslela: , Narodilo se
Obr. 7: Vl?ﬁ?;;jiiidggg)lo' 10.2012 kufétko, krasné jako poupétko. Bude

z n¢ho slepice a pak kouhoutice.*



7. Kdo se na tvorbé portfolia podili

a) Idealni situace by byla, kdybychom mohli fici, ze tvorba portfolia je zcela v rezii
ditéte. To vSak v predskolnim veéku neni mozné. Chceme-li vést diagnostické portfolio,
pak do jeho tvorby vstupuje vyrazné ucitel/ucitelka mateiské Skoly. Ucitel/ka
didakticky zacilenou ¢innosti ovliviiuje vysledky ditéte a jeho produkty, které se pak
mohou stat soucasti portfolia. O jejich zatazeni do portfolia by méla hovofit spole¢né
s détmi. Pokud uditel/ka sleduje cilené vyvoj ditéte a jeho pokrok, pak zdmérné voli

ur¢ité diagnostické nastroje, které se rovnéz stdvaji soucasti portfolia. Napft. kresba

postavy, ktera se v portfoliu opakuje v prib&hu roku.

Obr.v 8: Kresha postavy 30.12. 2013 Obr. 9: Kresba postavy 25.3.2014 (MS Seifertova Jihlava)
(MS Seifertova Jihlava)

Soucasti mohou byt i jednoduché diagnostické nastroje srozumitelné¢ détem, zdznamy

Z pozorovani, diagnostické pozorovaci archy...

Obr. 10: Diagnostika ditéte jako sou&ast portfolia (MS Police)



a)

b)

Kromé ucitelky by o pracich zaclenénych do portfolia mély rozhodovat déti. Velmi
Casto vykonavaji spontanni ¢innosti, pii nichz vznikaji artefakty, které si pteji zaclenit
do portfolia, jak potvrzuje uditelka. ,,Co se tyka toho podzimu, mdme tam zafazené
basnicky, pisnicky i to, co chtéji déti samy, to co si vyrobi béhem dne.”“ Naopak,
nékteré vytvory si pieji odnést hned dany den domu, chtéji se podélit s rodici o to, co
se jim podafilo. V takovém ptipadé je nezbytné ponechat rozhodnuti na détech.

Na tvorbé portfolia se mohou podilet i rodi¢e. V naSich podminkach je to zatim méné
obvyklé. Ale pravé oni mohou piinést vytvor, fotografii, videonahravku a jiné
artefakty, které pofidili spolecné v mimoskolnim prostiedi, které jsou cenné tim, Ze
poskytuji uciteli informace o ditéti v kontextu jiného socidlniho prostfedi. Rodice
mohou pomoci zdokumentovat, jak dit¢ doma komunikuje, jak se zapojuje do
domacich ¢innosti, co je jeho oblibena ¢innost, hracka...

Zapojeni rodi¢u vyzaduje trpélivost a systematickou praci, pti niz rodi¢im nejenze
vysvétlujeme vyznam portfolia, ale s portfoliem je u¢ime také pracovat, zejména pti
spole¢nych konzultacich vysledkd a pokroku ditéte. Cesta K pfijeti portfolia rodici
a K jejich aktivnimu zapojeni do tvorby je velmi zdlouhava. U nékterych rodi¢t toho
ani nelze dosdhnout. To neznamena, ze bychom méli upoustét od svych predstav, jak

s portfoliem pracovat a jak ho vést.

o Sdileni
zkusenosti s
rodici

; * Prezentovani ® Poskytnuti
*Smysl a cile praci ditéte fotografii
., portfolia ZaloZeni a « Konzultace s Postupnd « Obrazky a dal3f
Informacni a . e
schiizka o Ukazka vedeni rocjlu - spolutcast produkty{
«Spolut&ast portfolia uvédomeéni si ; rodi¢a vyrobené doma
rodicd srjwvslu portfolia * Videozaznamy,
* Diskuse, rozhovory
diskuse...
o ZapUjceni

portfolia domu

Obr. 11: Posloupnost krokti na podporu pfijeti portfolia rodic¢i

Posloupnost krokt k zavedeni portfolia, jeho pfijeti rodi¢i a jejich aktivni spolutiCasti
znazornuje obr. 11. Jeho obsah neni vyCerpavajici. Chceme vSak zdUraznit, Ze prvotni
informacni schiizka neni postacujici pro to, aby rodi¢e piijali tento novy prvek ve vzdélavani
a praci s nim. U¢itelé nemohou predpokladat, Ze vSichni rodi¢e budou nadSeni a toto nadSeni

budou sdilet s nimi.



,»Asi dva rodice do toho pfispéli, ale jinak to vnimaji jako zatéz,
kterou musi hlidat doma, aby se tomu néco nestalo. Cekala jsem,

7e maminky z toho budou mit radost.*

Nejobtiznéjsi je druha faze, kterd je zalozena na komunikaci, sdileni a zkuSenostech
s portfoliem. Je to nekoncici proces. Jeho pribéeh ovlivitujete vy jako odbornici. V okamziku,
kdy ziskate nekteré rodice k aktivni spolupraci, prichdzeji k vam rodice novych déti, s nimiz
muzete zacit od zacatku. Jste-li pfesvédceni o smyslu portfolia, pak vas neodradi ani pasivita
rodi¢li a stale nové zacatky. Pamatujte, portfolio neni ,,vykladni skiini“ pro rodice, ale je

jednim z nastrojii na podporu rozvoje ditéte.
8. Jak by mélo byt portfolio strukturovano a co by mélo byt jeho obsahem

Portfolio ditéte je nastrojem, ktery v dusledku individualizace vzdélavani umoznuje
ucitelce matetské Skoly ,,sledovat rozvoj a osobni vzdélavaci pokroky u kazdého ditéte
zvlast a dulezité informace dokumentovat tak, aby mohl kazdé dité dobie poznat,
porozumét mu a vyhovét jeho individuadlnim moznostem a potfebam.“ (RVP PV, 2004,
s. 38).“ Castou otazkou, kterou si uéitelky matetskych $kol kladou, je: ,,Co méa byt
obsahem portfolia? Jak ma byt portfolio strukturovano, aby svij diagnosticky ucel

portfolio naplnilo?*

Zamérem predSkolniho vzdélavani je rozvijet kazdeé dit€¢ celostné po strance fyzicke,
psychické 1 socidlni a podporovat jeho samostatnost a schopnost projevovat se jako

samostatnd osobnost piisobici na své okoli a respektujici zakladni spolecenské hodnoty
(RVP PV, 2004, s. 8).

RVP PV pracuje se ¢tyfmi cilovymi kategoriemi, a to nejprve na trovni obecné, kterou
zastupuji ramcové cile a klicové kompetence, nasledné na tirovni oblastni, v nichZ jsou
vymezeny dil¢i cile a diléi vystupy, knimz ma piedskolni vzdélavani sméfovat.
Zakladnim piedpokladem tedy je, Ze ucitel/ka musi vSechny Ctyfi cilové kategorie velmi

dobte znat a uvédomovat si jejich provazanost pro sledovani vyvoje a pokroku ditéte.

Zaméru piedSkolniho vzdélavani by meéla odpovidat 1 diagnostickd c¢innost ucitele
zaméfend na komplexni holistické posouzeni rozvoje osobnosti ditéte ve vSech jeho

doménach. Portfolio by tedy mélo dokumentovat rozvoj ditéte celostné v oblastech:

a) somatického rustu a respektovani zrani ditéte,

b) duSevniho rozvoje (kognitivni, emocionalni, motiva¢ni a volni vyvoj),



C) socialniho rozvoje,
d) rozvoje svého JA,

e) duchovniho rozvoje (Lukasova, H., 2010, s. 44).

Zkusime-li si nyni odpovédét na otazku, co by mélo byt obsahem portfolia, z vySe
uvedeného textu je ziejmé, ze vSe, co dokumentuje celistvy rozvoj ditéte. To nadm
nezajisti pouze pracovni listy, které spiSe dokumentuji rozvoj psychomotoricky

a kognitivni. V portfoliu je tfeba vyuzivat dalSich zobrazovacich prostredku:

e vyrobky z vytvarnych a pracovnich ¢innosti (pokud se nedaji lozit do folie, pak jejich
fotografie, je-li to mozné),

e vykresy,

e fotografie,

e videonahravky,

e rozhovory,

e oblibené basnicky, pisnicky
e poznamky z pozorovani

e diagnostické archy.

Jak by mély byt produkty ditéte uspotfadany, strukturovany? Pro inspiraci nabizime
nékolik variant. Je jedno, pro kterou se rozhodneme ¢i zvolime jiny vlastni zpusob.
Dtlezité je, aby Slo o smysluplny funkéni systém dokumentujici komplexni vyvoj ditéte
a jeho pokrok, ktery bude uciteltim i rodi¢tim oporou pro planovani rozvoje ditéte a bude

vyhovovat i détem.

8.1 Uvod portfolia — biografie ditéte, aneb ,,Kdo jsem?*

Na podporu individualizace vychovné vzdélavaciho Usili je nezbytné velmi dobie znat
kazdé dité, a to nejen z prostiedi mateiské Skoly, ale zejména i z prostfedi domova.
Udaje ziskané v této ¢asti portfolia na po&atku $kolniho roku ¢i dochazky ditéte doplituji
vstupni diagnostickd data. Ucitel/ucitelka je miize Sikovné vyuZzit pro seznameni
S ostatnimi détmi a zaclenéni ditéte do kolektivu. Pfi tvorbé této Casti portfolia mizeme
vhodné zah4jit spolupraci a komunikaci s rodi¢i. Mnoho udajt poskytnou pravé oni.

Tato ¢ast portfolia se tyka nejvice poznani a rozvoje vlastniho JA, sebepojeti, citd, vile

1 hodnot ditéte.



Co vSe miiZe byt jeji soucasti?

Vse, co vypovida celkové o ditéti a co ndm pomulze ho velmi dobfe poznat a vyuzivat
ziskanych poznatki pfi planovani vychovné vzdélavaci cinnosti vzhledem ke
specifickym potiebam ditéte a pii jeho zaClenéni do kolektivu. Mohou to byt kresby,
malby,

vyrobky ditéte, fotografie, videonahravky, vyplnéné dotazniky napf.

k nasledujicim tématim:

Ja (jak si pfeji byt oslovovan/a, co rad/a délam; co rad/a jim; s kym jsem rad/a;

¢emu se rad/a sméji; kdy je mi dobfe; kdy je mi smutno; moje nejoblibené;jsi

hracka, pohadka, pisnicka, obrazek, hra...).

Jak vypadam - Muj portrét

Co m¢ charakterizuje - Mtj erb

Co délam v pribéhu dne (snimek mého dne)

Na co se téSim

Jak jsem vysoky/a (viz provazek ve folii na obr. 12), kolik vazim
Kolik mam rokt

Kdo je mlj kamarad

Za kym jdu, kdyZ je mi smutno, kdyZ potiebuji pomoci
Co délam rad/a ve Skolce, doma (moje oblibend Cinnost)
Co nedélam rad/a ve Skolce, doma

Jak slavim narozeniny

e Moje rodina
w‘ﬂ”" L ———W 7 4
2 |
Moje oblibena !
=
8

Obr. 12: Ukazky biografie ditéte (MS Myslibofice)



8.2 Dokumentace rozvoje ditéte ve vztahu k cilovym kategoriim

Na autobiografii ditéte navazuje zpravidla dokumentace spjatd s Cinnostmi déti
v mateiské Skole a diagnostickou ¢innosti ucitele/ucitelky. Tuto dokumentaci je mozné
riznym zpisobem strukturovat, a to zejména pro snaz$i orientaci v portfoliu pro
vSechny zucastnéné, zejména pro dité. Vychodiskem pro strukturaci portfolia mohou
byt zamyslené cilové kategorie RVP PV, nebo témata Skolniho vzdé¢lavaciho
programu.

8.2.1 Struktura portfolia podle klicovych kompetenci

RVP PV vymezuje pét klicovych kompetenci, které se mohou stat vychodiskem pro
strukturu portfolia navazujici na autobiografii ditéte. Portfolio mize byt ¢lenéno do
péti oblasti, podle klicovych kompetenci (kompetence k uceni, k feSeni problémi,
komunikativni, socidlni a persondlni, cinnostni a obcanské), v nichz budou
shromazd’ovany materialy, dle nichz bude mozné posuzovat rozvoj ditéte v kli¢ovych
kompetencich. Nazvy oblasti je vhodné pojmenovat spoleéné s détmi tak, aby jim
rozumély a umély se v nich orientovat. Vystizné je dopliite i obrazkem.

@ Piiklad: kompetence k FeSeni problémi

Zpresniuje si pocetni predstavy, uZiva
Ciselnych a matematickych pojmd,
vnimd elementdrni matematické
souvislosti.

Obr. 13: MS Police



® Priklad: kompetence komunikativni

Dovede vyuZit informativni a
komunikativni prostredky, se
kterymi se béZné setkdvd
(kniZky, encyklopedie, pocitac,
audiovizudini technika, telefon
atp.).

Obr. 13: International School of Prague

® Priklad: kompetence ¢innostni a obéanské

Dokaze rozpoznat a vyuzivat viastni silné stranky, poznavat svoje slabé stranky.

Obr. 14: International school of Prague

8.2.2 Struktura portfolia podle dil¢ich vystupii vzdélavacich oblasti

V tomto piipadé bude na autobiografii ditéte navazovat dokumentace ditéte, ktera
bude strukturovana do péti vzdélavacich oblasti (biologické, psychologické,
interpersondlni, socialné-kulturni a environmentalni), které by vSak meély byt
pojmenovany opét jazykem déti. V jejich ramci budou dokladany produkty
k vybranym dil¢im cilim, nebot’ neni mozné zdokumentovat vSechny cile RVP PV.

Na druhou stranu je tfeba si uvédomit, ze cile jsou spolu rGzné provazany.



Doporucujeme zafazovat prace, z nichZ je patrny rozvoj ditéte komplexnéjsi a produkt

se poji s vice cili. Ne kazdy pracovni list, ne kazdy vykres musi byt soucasti portfolia.

@ Piiklad: Vzdélavaci oblast Dité a jeho télo

Pokud chceme zdokumentovat vyvoj ditéte v oblasti somatického ristu a zrani,
potfebujeme ho cilené pozorovat a zpozorovani si pofizovat zdznamy razného
charakteru, které mohou byt soucasti portfolia. Pohybové dovednosti déti, koordinaci
lokomoce, sladéni pohybu s hudbou, napodobeni jednoduchého pohybu podle vzoru a
dal$i dovednosti déti je moZné a vhodné zaznamenat fotografii, videozaznamem. Ty

mohou byt soucasti elektronického portfolia ¢i portfolia ,,papirového.

Vystup: Zvlada bézné zpiisoby pohybu v rizném prostredi

»Skoky do barevnych kruhl. Skupiny déti spoleéné
skakaly do dvaceti pfipravenych kruhii. Smyslem hry
bylo zvladnout nejen tento lokomo¢ni pohyb, ale i
vyhnout se kamaradtim, abych do nich nenarazil.
Lucie ¢asto nevédéla, jak se kamaradiim vyhnourt,
radé¢ji vysla z kruhti ven a zacala skakat od zacatku
nebo piipadné zlstala stat a Cekala, az se ji déti
vyhnou. Hra ji velice bavila, prosila mé¢, abych hru
zapojila i zitra. Druhy den spontanné vytvorila na tuto
pohybovou ¢innost kresbu.*

Obr. 15: Ukazky fotografie, ,
z4znamu z pozorovani a
kresby (Rousarova, 2013)




Vystup: Zvlada jemnou motoriku Vystup: Koordinace ruky a oka

U

Obr. 16: Zirafa (Rousarova, 2013) Obr. 17: MS Police

8.2.3 Co jesté muzZe byt obsahem portfolia
Fantazii se meze nekladou. Je to vSe, co vaim pomaha v diagnostické ¢innosti,

co vypovida o ditéti a jeho pokroku.

a) Zaznamy sebehodnoceni déti
Sebehodnoceni ditéte ve spolupraci s hodnocenim ucditele pfispiva
vyznamné k jeho uceni a rozvoji. Prace s portfoliem piimo vybizi k rozvoji
sebehodnoticich dovednosti a tim 1 kli¢ovych kompetenci ditéte k uceni.
Dité se uc¢i hodnotit osobni pokroky, ocenovat vysledky své prace i prace
druhych. V portfoliich ¢eskych matetskych Skol se vSak na rozdil oproti
Skolam v zahrani¢i pisemné sebehodnoceni vyskytuje ziidka. Ne Ze by
sebehodnotici kompetence déti ulitelky nerozvijely, ale d&je se tak spiSe
ustni formou. Ta je velmi dileZita a nenahraditelna, vyuzivame ji planované
1 spontann€. Déti je vSak tfeba vést k hodnoceni systematicky a vyuzivat

k tomu riznych prostredk.



b)

d)

9)

h)

)

Obr. 18: Sebehodnoceni ditéte
(International School of Prague) Obr. 19: Sebehodnoceni ditéte (ES Brusel I1I)

Diagnostické zaznamové archy

Zaznamy z nestrukturovaného i strukturovaného pozorovani

VSe, co pomuzZe organizaci prace ve tfidé€, napt. pravidla tfidy (hilkovym
pismem s obrazky), seznam sluzeb

Humorné vyroky déti

Basng, pisné, které se u¢ime; nazvy knizek o které dité jevi zajem

Domaci prace

Obr. 20: Co jsi délal o podzimnich prazdninach?
Sdilené informace rodic¢u: k aktivitam déti, jejich vysledkiim, pokroku,
ocenéni svych déeti

Diplomy a ocenéni (napft. plavecky vycvik)

Fotografie spole¢nych akei



Obr. 21: Zasazeni stromu pred MS Police

8.3 Volny nebo vazany obsah
Obsah portfolia se velmi Gzce poji s rozvijenymi cilovymi kategoriemi a mize byt
dopfedu naplanovan pouze ¢aste¢né. Pedagogicky sbor by mél prodiskutovat, jakym
zpusobem bude diagnostikovat oblasti rozvoje ditéte prostfednictvim portfolia, na
které cilové kategorie se v ném zaméii a jaké k tomu ma prostiedky. Nejde o piesné
vymezeni, jakym konkrétnim ndstrojem (pracovnim listem, vyrobkem...) ucitelé
zdokumentuji znalosti a dovednosti ditéte, ale s jakymi cilovymi kategoriemi bude
portfolio spjato. Od nich se pak odviji prostiedky v ném pouzité. Je tieba si uvédomit,
ze portfolio je pouze jeden z nastrojli pedagogické diagnostiky a nemizeme jeho
prostiednictvim zdokumentovat vSechny cilové kategorie.
Pii uvahach nad obsahem portfolia je tfeba pocitat s jeho variabilitou, ktera je
ovlivnéna tfemi faktory:
a) ditétem — jeho prani, jednani,
b) rodici — spoluucast na tvorbe,

c) ucitelem — individualizovana diagnostika.

U posledniho faktoru se struéné zastavime. Z analyzy portfolii ve vyzkumu
(Kratochvilova, 2013, nepublikovano) vyplynulo, Ze obsah portfolia déti jedné tiidy
matefské Skoly se od sebe pfiili§ nelisi. Vyjimkou jsou individudlni prace déti, které si
samy vytvafeji a do portfolia vkladaji, nebo pracovni listy diferencované stupném
naro¢nosti pro déti na ruzném stupni jejich vyvoje. Na shodném obsahu je ziejmé

individualni ztvarnéni konkrétniho zameéru ditétem.

Takto ziskané informace o vyvoji ditéte slouzi pedagogim jako vychodisko pro

stanoveni vhodnych cilii podporujicich rozvoj ditéte a volbu odpovidajicich metod a



forem prace. Dokonalejsi znalost osobnosti déti zieteln€ji odhali, jak odlisné jsou
jejich individualni vzdélavaci potieby, poukaze na rozdilnosti v tempu jejich rozvoje a
uceni. Pfiméje nds to k uvédomeéni, Ze je nezbytné ve vzdelavani predskolnich déti
diferencovat. Pochopime vhodnost vytvaret diferenciovanou vzdélavaci nabidku
vzhledem k individualnim potfebam déti (Smolikova, 2007, s. 19). Tato skute¢nost by

se méla zobrazit i v portfoliu kazdého ditéte.

Ma-li portfolio disledné plnit funkci diagnostickou, pak by se jeho obsah mél také
odvijet od sledovanych oblasti ditéte, které je tfeba zamérné vice rozvijet a dokladovat
pokrok ditéte individualizovanymi produkty s ohledem na jejich potieby. U jednoho
ditéte se v portfoliu zamétime napft. vice na sledovéni rozvoje socidlnich dovednosti, u
jiného to bude rozvoj jemné motoriky, u dal§iho pohybova koordinace a prekonéavani
prekazek. Navstévuji-li nase mateiské Skoly d€ti s rozmanitymi schopnostmi, pak

jejich portfolia musi této skutecnosti odpovidat.

Diagnosticka zjisténi se stavaji podkladem pro individudlni vzdélavaci plan ditéte

(IVP).

@ Priiklad (Rousarova, 2013): Pro dité s nerovnomérnym vyvojem Vv oblasti hrubé
motoriky a socializace byl na zaklad¢ vysledki diagnostické ¢innosti a konzultace
nad portfoliem vypracovan se spolupraci s rodi¢i IVP s konkrétnimi cili a tkoly
rozvijejicimi tyto oblasti ditéte.

V oblasti socializace bylo cilem zaméfit se na feSeni problému s détmi pfi rliznych
¢innostech. Dil¢i cile byly:

e ucit fesit konflikty dohodou

e upeviovat pozitivni projevy vuci ostatnim détem

e zapojit vice do kolektivu

e spolupracovat s ostatnimi
V oblasti hrubé motoriky bylo cilem zvladnout:

e chlizi V nerovném terénu, prekonavani piekazek, chlize s nacinim,
e skoky a poskoky;
e rovnovazna cviceni (jizda na kolobézce, cviceni na velkych nafukovacich

micich)...



V portfoliu tohoto ditéte bylo mozné postupné sledovat rozvoj ditéte v oblastech
odpovidajicich diagnostickému zjisténi: fotografie s popisky dokumentujici rozvoj

hrubé motoriky, zdznamy fesSeni konflikta ditéte se spoluzéky a dalsi...

9. Jak s portfoliem pracovat

Diagnostické portfolio slouzi ditéti, uciteli i rodi¢i. VSem tfem ucastnikiim edukacniho
procesu miize poskytnout velmi cenné informace za piedpokladu, ze to neni ,mrtvy*
dokument, ,,poradac¢, Sanon‘ Cekajici na konec Skolniho roku, az bude ptedan rodictim,
aby vidéli vysledky a pokroky svého ditéte a aby ocenili celoro¢ni praci ucitelek matetské

Skoly. S portfoliem je nutné v pribehu roku pracovat!

9.1 Prace s portfoliem — dité

Préce ditéte s portfoliem mize probihat dvojim zptisobem.

1) Rizena ¢innost, zpravidla pravidelna a planovana pod vedenim ugitele/ugitelky,
ktera je zamé&fena napiiklad na:
e sebehodnoceni ditéte,
e prozitky déti — ,,znovuvybaveni si Zivota v matetské Skole,
e rozvoj komunikace ditéte prostfednictvim portfolia,

e vybér praci do portfolia, jejich fazeni, uspotadani, doplnéni.

2) Spontanni ¢innost, kdy dité projevuje o své portfolio, nebo portfolio kamarada

Z n&jakého diivodu zdjem, coz dokladdme nésledujicimi ukazkami:

»Vezmou si svoji kniZzku (portfolio), rizné si v tom listuji. Ty nejmensi déti maji
nejvetsi radost, kdyz to mohou otevfit a prosté v tom kramatit. Neni to mrtvy

dokument, je to v&c, kterou maji denné k dispozici. Prochézeji si to.*

Spontanni c¢innost ditéte s portfoliem dokladd jeho prostorovou i casovou
dostupnost. Pfirozen¢ho zdjmu o portfolio mize ucitel/’ka vyuzit pii pozorovani
ditéte pii praci s portfoliem nebo k zahajeni rozhovoru nad tim, o co dité jevi

Vv portfoliu zdjem. Otevirdme tim tak oblast pace ucitele s portfoliem ditcte.

9.2 Prace s portfoliem — ucitel/ka



Rovnéz prace ucitele/ucitelky s portfoliem mize byt planovana nebo spontanni.

1) Planovana ¢innost je zaméfena zejména na:

hodnoceni vysledki a pokroku ditéte v ramci vstupni, prabézné i vystupni
diagnostiky,

planovani vzdélavaci nabidky dle vysledkti diagnostické Cinnosti,

vedeni ,,soukromého* rozhovoru s ditétem nad dokumentaci v portfoliu,
odkryti implicitnich jeva,

piipravu rozhovoru s rodici,

ptipravu individuélniho planu ditéte.

2) Spontanni ¢innost S portfoliem vychdzi z pozorovani tfidy a jednani déti, kdy

ucitel/ucitelka:

reaguje na potieby déti a vyuziva bezprostiedniho zadjmu déti o portfolio.

9.3 Prace s portfoliem — rodi¢

K zajmu o portfolio svého ditéte a praci s nim je tfeba rodie postupné vést (viz
kapitola 7). Zpocatku rodi¢e nejsou piipraveni na aktivni praci s portfoliem.
Neocekavejte, ze vSichni rodi¢e budou projevovat nadSeni nad pravé zavedenym
portfoliem a budou se zapojovat do jeho tvorby a hodnoceni vysledka ditéte. Bud’te
trpélivi a postupné je ved’te ve vhodnych okamzicich a pti vhodnych pfilezitostech
svymi piiklady hodnoticich vyrokil a ucte ocenit pokrok ditéte. Rodice se postupné
mohou:
o

spolupodilet na vybéru produktti do portfolia,

obohacovat produkty o vytvory z domaciho prostiedi,

zapojovat do komunikace nad vysledky a pokroky ditéte pii oficialnich
konzultacich, prezentacich portfolia i pti bezdécnych situacich, kdy dité
s nadSenim prezentuje, co dokazalo,

zapojit do cilené, pisemné reflexe prace ditéte a jeho ocenéni.

10. Co s portfoliem na konci roku

Na konci Skolniho roku ptredstavuje diagnostické portfolio jiz objemnou sbirku

dokumentd, které vypovidaji o vysledcich ditéte a jeho rozvoji. Jde o hodnotny dokument,



11.

ktery ma zejména vyznam pro dité — je to ,,jeho knizka*, ma vyznam i pro rodice — ,,toto
vSechno moje dit¢ umi, toto dokazalo* a ma vyznam i pro ucitele — ,,tohle jsme spolu
dokazali, takto pracujeme v nasi matetské skole®. S ohledem na skute¢nost, ze portfolio je
majetkem ditéte, mélo by mu byt také na konci Skolniho roku predano. Na zavéreCnou
podobu portfolia se rodi¢e vétinou t&i, jak potvrzuje uditelka MS: ,,Rodiée jsou nadseni,
libi se jim to, i to, Ze si to odnesou domi, ze budou mit pamatku.*

Takto objemné portfolio neni mozné prenaset do dal§iho Skolniho roku k ,,navazujici

pani ucitelce/panu uciteli. Mate-1i pottebu predat nékteré vysledky prace ditéte do vyssiho

ro¢niku, mate tfi moznosti:

e dité si miZe pfinést portfolio na pocatku Skolniho roku do tfidy a ukazat, co vse
Vv predeslém roce zvladlo,

e mate piilezitost ve spolupréci s ditétem vybrat, co by ono samo rado ukézalo budouci
pani ucitelce/panu uciteli. Jde o vedeni déti k vybéru svych vysledki prace a
zdivodnéni své volby, tedy o rozvoj dalsich kompetenci ditéte.

e Tento vybér naskenovat a ulozit do elektronického portfolia, CD nosi¢e a

zprostiedkovat elektronickou formou.

Jak vyuzit portfolio z materské Skoly v navazujicim stupni vzdélavani, v 1. ro¢niku
zakladni Skoly

Portfolio ditéte z matefské Skolky mize byt velkym pomocnikem pro ucitele 1. ro¢niku
zakladni skoly, a to nejen pfti zapisu do prvni tfidy, ale i na poc¢atku skolniho roku. V obou
pfipadech ho ucitelé prvnich ro¢niki mohou vyuZzit jako prostfedek pro navazani
komunikace s ditétem a zejména pak jako zdroj diagnostickych informaci. Bohuzel,
portfolio neni timto zpiisobem vyuzivano, a to ani v téch zakladnich Skolach, v nichz je
matefska Skola jejich soucasti.

Zakladni otdzka tedy zni, zda ucitelé budoucich prviiacka diagnostické portfolio déti znaji
a zda ucitelé matefskych zdkladnich Skol diskutuji o0 mozZnostech jeho vyuZziti na pocatku
zékladniho vzdélavani. Ucitelky prvnich ro¢nikli mohou ve vedeni diagnostického
portfolia pokracovat. Jeho obsah se bude odvijet od cili zakladniho vzdélavani a vysledka
diagnostiky zaka. Ucitelky prvniho stupné budou ve velké vyhodé¢, protoze jejich zaci a

rodic¢e uz budou mit s portfoliem zkuSenost.



12. Zavérem

Jakékoli cinnost, kterd nas v Zivoté¢ uspokojuje, je Cinnost smysluplnd. Musite byt
presvédceni/piesvédceny, ze vedeni portfolia je smysluplnou ¢innosti, kterd piinasi své
ovoce. Aby tomu tak bylo, je dobré si uvédomovat vSechna pozitiva, ale i negativa, ktera

se Kk praci s portfoliem vazi. Pojd'me si pojmenovat nejprve jeho vyhody.

12.1 Vyhody vedeni portfolia v materské Skole

® poklada zaklady sebehodnoceni ditéte, vzajemného hodnoceni, sebereflexe jeho
éinnosti,

® podporuje zapojeni ditéte do planovani svého ucent,
e dité vytvaii néco hodnotného, k ¢emu ma pozitivni vztah,
e umoznuje posuzovat vysledky déti komplexné, dlouhodob¢ a sledovat jejich pokrok,

e uciteli/ucitelce poskytuje informace k planovani diferencované a individualizované
vzdélavaci nabidky,

® je prostiedkem pro rozvoj komunikace mezi détmi, dit€tem a dospélym,
® spojuje formativni a sumativni aspekt hodnocent,
e akcentuje individualizované hodnocent,

® pomaha vyucujicim, détem i rodi¢um ,,skladat obraz* o osobni zdatnosti ditéte (self-
efficasy),

® podporuje zapojeni vsech ucastnikl vzdélavaciho procesu,
e viem ucastnikim procesu pfinasi radost.
12.2 Nevyhody vedeni portfolia v materské Skole

¢ vyzaduje urcity ¢as na vytvoreni zamysleného obsahu, vybér praci, pribéznou i
souhrnnou reflexi,

Cas, je jednim z nejéast&ji uvadénych negativnich faktorti vedeni portfolia. Ve
skutecnosti ucitelky uvadeji, Ze razeni produkti, jejich uspordadani a popisu
venuji 1 — 1,5 hodinu tydné. Pokud si z této doby udélaji prijemné kolegialni
setkani, pri néemz si popovidaji, uspordadaji, co je nutné a sdeli své zkuSenosti,
vnimaji cas venovany portfoliu pozitivneji. Daleko vétsi Casovou narocnost
s sebou nese portfolio elektronické. Shromazd’ovani fotografii, jejich tfidéni,
pofizovani videozaznaml a umisténi na stranky jednotlivych déti vyzaduje
mnoho ¢asu a trpélivosti. Oporou by mohli byt mozna rodice, ktefi jsou v této
oblasti velmi zru¢ni a jsou ochotni pomoci.



obsahuje zejména pracovni listy, kterymi je dokumentovana stézejn¢ doména
kognitivniho rozvoje ditéte,

Portfolio byva mnohdy uzce zamétfeno, neni v ném dostatecné zastoupen
materidl  dokumentujici celkovy rozvoj ditéte, coz je zplsobeno
nesystematic¢nosti, nepromyslenosti, posuzovanych cilovych kategorii.

nékteii rodice nejevi o portfolio zajem,

Tato skute¢nost by nas neméla odradit od naseho zdméru vést diagnostické
portfolio. SpiSe musime hledat cesty, jak rodice (alespori jejich ¢ast) pro praci
s portfoliem ziskat. Ne kviili sobé, ale kviili jejich détem.

vedeni portfolia vyZzaduje finan¢ni prostiedky,

Nejde pouze o koupi papirt, vykresu, pofadact, folii, ale i 0 zhotoveni
fotografii, kopirovani nékterych materialli, koupi tonert do tiskarny, nosi¢i CD.
To vSe predstavuje nartst provoznich finan¢nich prostfedki, které matetské
Skoly obtizné ziskavaji. Na misté je tedy hovofit také se zfizovatelem o smyslu
portfolia, s rodi¢i, mistnimi firmami jako zdroji sponzorstvi a také usilovat o
ziskani prostredkil z fady projektii.

Zavérem si mizeme polozit otazku: ,,Pro¢ bychom to v§e méli délat?«

Na ni neexistuje vycerpavajici a jednozna¢na odpovéd’, ale presto na ni odpovim slovy

ucitelek, které s diagnostickym portfoliem jiZ svoji zkuSenost ziskaly:

,,Jako rodi¢ bych byla takovym portfoliem, které mame v nasi tfid€ urcité nadSena a
lituji, Ze néco podobného nemaji moje dcery. Urc€ité bych si to po létech oteviela a

zavzpominala na dobu, kdyZ byly jesté¢ malé.*

,,M¢& bavi vidét décka, Ze si k tomu jdou, Ze to neni nic zbyteényho v ty skiifice a
nikomu to nic nedava. Tohle je zivy, ma to smysl. Bavi to nas a proto to bavi i décka.*

A co na zaveér?

Nebojte se zmény, prinasi to, co byste nepoznali,

kdybyste ji neuskute¢nili.
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