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Organizovani

Ing. Nikola Strakova
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Organizace

= systém, jehoz cilem je transformace vstupu na vystupy

= subjekt vytvoreny za ucelem dosahovani ekonomickych cilu

= skupina lidi, ktefi spolupracuji pfi dosahovani spolecnych cilu

Organizovani = proces vytvareni nove, nebo pretvareni stavajici
organizace

Organizovanost = usporadani prvku v systému
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Organizovani jako manazerska funkce

— Vytvari hierarchicke prostredi v organizaci

— Zavadi formalni organizacni strukturu

— kdo bude mit na starosti podnikové Cinnosti jako je marketing, lidské zdroje, logistika,
vyroba, IT, finance aj. -> pro podnik je zasadni jejich koordinace, provazanost -> pomaha
dosahovat cilt podniku jako celku

— Zefektiviuje fungovani vnitropodnikovych organizacnich jednotek

— Zavadi v organizaci rad
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Obsah organizovani

1.

s W DN

Definujte zapati - nazev prezentace / pracovisté

Formulovani a vytyCovani cili organizace

Definovani Cinnosti vedoucich ke splnéni cile

Diferenciace a integrace €innosti a vytvareni podminek pro individualni i skupinovou praci
Vytvareni tymu, skupin, utvaru a vnitropodnikovych organizaénich jednotek a definovani
jejich roli a funkci v organizaci

Pfifazovani vedoucich pracovnikl a manazeru ke skupinam ¢innosti a vnitropodnikovym
organizacnim jednotkam

Vytvareni pravidel pro centralizaci i decentralizaci rozhodovacich pravomoci

Predvidani a uskuteCnovani Cinnosti zamérenych na zmeény a rozvoj organizace v

navaznosti na zmeény vnéjsiho prostredi
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OSCAR
— Obsah organizovani podle Dale (1972)

O — objectives: stanoveni cill

S — specialization: specializace pracovniku a vnitropodnikovych jednotek
C — coordination: koordinovani ¢innosti pfi plnéni cill

A — authority: vymezeni pravomoci vedoucim pracovniku

R — responsibility: vymezeni odpovédnosti za plnéni ukolu

Definujte zapati - nazev prezentace / pracovisté
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Bézna organizacni struktura

napr.: generalni reditel, prezident,

vedouci projektant, séfkonstruktér,
A Nadrizeni asistent

pracovn ICI organizatni vztahy

> nadrizenosti a
podrizenosti, pravomoci

P 0 d FIIZ en I' a odpovednosti,

s kontroly apod.
\/ pracovnici

napr.: operator, Udrzbar,
manipulant, kontrolor apod.
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Organizacni struktura podniku

— Vytvari ramec pro zabezpeceni Cinnosti organizace

— Tvori ji vnitropodnikové organizacni jednotky = utvary
— Do nich jsou seskupovany zdroje a €innosti tykajici se procesu, vyrobku, zakazniku, ...

— Podnik se rozdéluje na mensi jednotky/VOJ/utvary

— Pro lepsi ekonomickeé fizeni

— Pro posileni odpovédnosti, motivace a zainteresovanosti pracovnikl na vysledcich
hospodareni

— Pro lepSi dosahovani podnikovych cill

— VOJ maji vetsSi podniky s rozsahlym sortimentnim portfoliem
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Vnitropodnikoveé organizacni jednotky (VOJ)

= zakladni prvky organizacni struktury

= samostatné casti podniku

— formuluji si vlastni strategie a plany tak, aby dosahly své cile v ramci cili podniku jako
celku a prospivaly organizaci jako celku

Charakteristicke znaky:

— Presné vymezené funkce, ukoly, cile

— P¥idélené vécné, financni, lidské zdroje

— Vymezené vztahy k jinym VOU

— Ma vedouciho pracovnika s definovanou rozhodovaci pravomoci a odpovédnosti
— Nazev

Definujte zapati - nazev prezentace / pracovisté
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VOJ podle kritérii pouzivanych pri jejich
tvorbe
— FunkeEni: podle funkci, které maji plnit (spravni, zasobovaci,

vyrobni, obchodni, ...)
— Vyrobkové: podle vyrobku nebo vyrobkovych fad, které produkuji
— Uzemni: podle obsluhovaného trhu

— Zakaznické: podle obsluhy ur€ité skupiny zakazniku
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Typy organizacnich struktur

— Usporadani VOJ v podniku

— Vertikalni — dana pocétem organizacnich stupnu, nizsi po€et stupnud = decentralizace v
rozhodovani, usnadnuje a zjednodusuje komunikaci, snizuje naklady na fizeni a posiluje
samostatnost a odpovédnost

— Horizontalni — dana poctem VOJ na nizSim organizaCnim stupni, podfizenych organizacni
jednotce na vySSim organizaCnim stupni

10 Definujte zapati - nazev prezentace / pracovisté
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Stihlé (Gzké) organizaéni struktury

— mezi radovymi pracovniky a vrcholovym vedenim je mnoho

ridicich urovni
— kazdy vedouci pracovnik ma omezeny pocCet podfizenych

— napr.: armada, nebo velké statni a vyrobni organizace.

— Vyhody

— Tésna kontrola a vedeni E E
— Rychla komunikace mezi podfizenymi a vedoucimi

—Nevyhody e i e e B e e S
— Tendence vedoucich pracovnikll angazovat se v praci podfizenych
— Vysoky pocet organizacCnich urovni -> komunikacni Sum
1 pemutY4SHL RAklady.sRojené:s vySSim poctem organizacCnich urovni




Sirokeé organizacni struktury
— typické malym poctem fidicich urovni a velkym poctem
podrizenych

— napr. univerzita
— rektor fidi dékany jednotlivych fakult, ti pak fidi vedouci jednotlivych odbornych kateder,
jimz jsou pfimo podrizeni jednotlivi odborni pedagogove
— Vyhody '

] [ 1 [ ]
— Vedouci jsou nuceni delegovat pravomoci SN Iy N S B

— Musi byt k dispozici jasna taktika ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ

— Podrizeni musi byt peclivé vybrani -> manazefri musi byt kvalitni

— Nevyhody

— Pretizeni vedouci maji tendence k oddalovani rozhodnuti
— Riziko, ze vedouci ztrati prehled
12 Definueste) rZpy@tivZadie iimoradné kvalitni manazery
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DozorEiRaDA

13 Definujte zapati - nazev prezentace / pracovisté
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Klasifikace organizacnich struktur 1/2

— Vnitropodnikove jednotky bez pravni subjektivity

1. Funkcionalni

- NejCastéji se seskupuji Cinnosti v oblasti vyzkumu a vyvoje, zasobovani, vyroby,
marketingu a obchodu

2. Divizionalni
— Divize = autonomni VOJ / hospodarské stfedisko

- Divize vyrobkova (divize vyrobku A, divize vyrobku B, ...)
- Divize uzemni (divize Brno, divize Znojmo, ...)

3. Kombinované
— VOJ vytvareny podle rtznych kritérii (podle funkce, podle vyrobku, podle uzemi, ...)

MUNI
PE

14 Definujte zapati - nazev prezentace / pracovisté
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FUNKCIONALNI STRUKTURA

GEMERALNI
REDITEL
[ [
TECHMICKY FINANCHI PERSOMALNI WRC'EH[ OBCHDDN[
REDITEL REDITEL =|-'1EDITEE_ RED{TEL REDITEL
Dt% g_g Divizionalni struktura
° %% i =
GENERALNI
REDITEL
[ [ [ |
BEDITEL BEDITEL REDITEL BEDITEL BEDITEL
PROVOZU 1 PROVOZU 2 PROVOZU 3 PROVOZU 4 PROVOZU 5

00000 0000 0000 00000 0000
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Organizacni struktura

{ Valna hromada }
[ Predstavenstvo ] [ Dozorcl rada
i
[ Generaini feditel ]
Utvar GR Zavod Cesky Krumiow J
M Provozovna Geske Bud@jovice
Ekcnomicky Ohvar Zavod Prachatice ]
Obchodnl Btvar Zavod-Jindfichiv Hradec ]
M Provozovna Pelhfimoy
Wyrobnidtear Zavod Plang nad LuZnic ]
M Provozovna Strakonice
Technicky Gtvar Zavod Ripes ]

[

Utwar controliingy
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Klasifikace organizacnich struktur 2/2

— Vnitropodnikoveé jednotky s pravni subjektivitou

1. Divizionalni
- Tvorena divizemi s pravni subjektivitou (odstépny zavod, strategicka podnikatelska
jednotka)

2. Holdingove

- Holdingova spoleCnost = materska spoleCnost prostrednictvim kapitalového podilu v jiné
dcefiné spolecnosti fidi a kontroluje jeji Cinnost

3. Sitove = franchising, aliance, sité alianci, virtualni struktury
- Spolupracuji na zakladé oboustranné vyhodnych dohod

17 Definujte zapati - nazev prezentace / pracovisté
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Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group - grafické znazornéni majetkovych struktur k 30.06.2019

Svaz Zeskych a moravskych
wyrobnich druZstev, Praha

“T70% o~

VIG RE zajiftovna, as.

llOO% 2,63%

Wiener RE (Srbzko) WVIG FUND, as.

S — budovy, as.

SURPMO, a.s.

Ceska VIENMNA INSURAMNCE GROUP LVP Holding GmbH
spofitelna, a.s. AG Wiener Versicherung 100 % >
N Gruppe 100%
VLTAVA majetkovospravni a 30%
95.8415% podilova spol. sr.o., Praha |
1245 5929% 14411 o KAPITOL pojisfovaci a
Kooperativa pojiit'ovna, a.s., ¥ financni poradenstvi, as.
Vienna Insurance Group w;
\QQ%\’ GLOBAL ASSISTANCE, a.s.
100%
¥ 100%
HOTELY SRNI, as. CP Solutions as.
00%
100%
100% Benefita, a.s.
L 4 AB Modfice, as.
Sanatorium Astoria as
Main Point Karlin 11, a.s.
0% 0%

Global Expert, sto.

AITS Servis, sr.o.

o

100%

VIG ND. as. | 11,71% Ceska podnikatelskd pojisfovna. as..
— Vienna Insurance Group Prazska softwarova sr.o.
100%
r 100%
CPP Servis, s.r.o. »| FinServis Plus, s.r.o.
Pozn KL'\(‘E‘.!'F.‘[TI'.'.‘! v roce 2013 zalo#ila Nadac: Nadace pnji.f;'t'm.'n}' }(nnpl-rali\ a*,. Nadace zridila Obecné prospéinou '.lee-t"nn:ﬂ EJ.td. nazvem ., Obecné prn:p(‘%n;i

spoleénost Kooperativy®™. 'V roce 2018 zaloZila Nadace fstav Platforma VIZE 0, z.a.




Organizacni struktura rizeni

= struktura utvaru fizeni, organu fizeni, fidicich pozic a jejich
vzajemnych vztahu
Utvary a organy Fizeni

1. Liniové

- maji pfimou rozhodovaci pravomoc a odpovédnost za fizeni a vysledky VOJ
Utvar Feditele podniku, utvar feditele divize, Gtvar marketingu a obchodu

2. Stabni
- Nemaji pravomoc zasahovat do hlavni ¢innosti podniku, ani vydavat pracovnikim
liniovych utvarud pfikazy

Zjistuji informace o vnéjSim a vnitfnim prostfedi podniku, zpracovavaji podklady pro rozhodovani
19 Definujte zapati - nazev prezentace / pracovisté
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Typy ridicich struktur L =L &5 &5

1. Liniové

— Tvorena jenom liniovymi utvary s jednoznacnymi Vedouci
liniovymi vazbami mezi nadfizenymi a pod¥izenymi pro fukel pro funkel2

_—

 ~AlAT N~ T
2 . F U n kCI O n al n I [Podezem’) A J [ Podfizeny B ] [ Podfizeny C ] [ PodFizeny D ]
— Tvofena funkcionalnimi utvary, které pini funkci atvaru liniovych

— Podfizeny ma nékolik nadfizenych (podle funkci, kterou vedouci zastava)

3. Liniove stabni
— Funkcionalni utvary jsou utvary Stabnimi pouze s metodickym vedenim
- Odstranuje mnohonasobnou podfizenost funkcionalni fidici struktury

4. Maticova [ Vedouei ]

5. Projektova | | | | MUNI
PE
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Organizacni struktura skoly
2018/2019
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'REDITELKA SKOLY

REnrrELHv SKoLY
OOTEL SKOLNI METODIK
PREVENCE
PEDAGOGU PORADCE

SKOLNI DRUZINY SKoLY

woromrey | [ sroum
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Organizacni a fidici struktura Masarykovy stredni Skoly zemeédélske

Samospravné orginy

Oudborova organizace
SRPDS

Rada Ekoly pro S05
Rada skoly pra VOS5

- [ Aeditel Skaly J

a Vyisi odborné skoly, Opava, prispévkova organizace

Sekretarnia

- I sekretaika I

[ Stattdmi zdslupe . | Iamm ]

Hospoddfsky Gaek

1 1
1 1 | 1 1 i
S05, s0U vos . Domaov milddede
Ekonomicky G2ek Puriyfiova 12 Purkyfiova 12 Skeind jidelna Stamova 3-5,
Opava Opava Opava
1 i ]
1 1
Fledsedoveé Piedsadove _
Ekonomia Skoly Vedoue! pracce a dilen plgdmil komisi Wiateusi prace pfedmét komisi Vedous jidainy Wedouc

Hospoadica Skoly

— idrdbadi

=

adriinisirativni

% ldizacky

pracovnik
a parsonalista

veEaLe SmEn

shkladnik

i

kusehalky
& POMOENICcE

W kuchymi

wychovatelka

wychovalelky




FASTUPCE
REDITELE
PROTEORETICKE
WY LICOVAN]
2, stupef fizend
{zastupce statutamiho arganu)
LCITELE | . ;
WSEOBECNE UCITELE GDHé:‘-IErN‘r'EH
WZDELAVACICH PREDMET
PREDMETO
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REDITEL SOS
3. stuped fizeni

TASTUFCE
REDITELE .
FRO PRAKTICKE WY LIEOVANI
1. stupef fizen

UCITELE
CDBORNEHD
VYOV

FRACOVNICI
TECHNICHD
ERONOMICKEHO
USEKU

VEDCUCI
EKONOMICKO
— SPRAVNIHG

UsEXU
1. stigpen Nzen

SKOLNIK
UDRZEAR -TOFIC

LUHLIZECKY
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