U =
m

Kontrola

Ing. Nikola Strakova
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Dohled x kontrola x revize

— Dohled = nadrazeny pojem
— Kontrola = dohled, ktery uskutecnuji osoby poverené provadenim

ukolu
— Napf.: vyrobni manazer povéreny fizenim vyroby ma povinnost kontrolovat jevy a procesy

souvisejici s vyrobou — kontroluje dané procesy sam, nebo pravomoc kontrolovat deleguje na
podfizené pracovniky

— Revize (audit) = dohled, ktery vykonavaji nezavislé osoby (auditori)

— Revize interni — z povéreni vedeni podniku
— Revize externi — pravnimi predpisy predepsané cinnosti
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Kontrola

— Posledni manazerska sekvencni funkce

— Prolina se vSemi predchazejicimi funkcemi
— Kontrolovat je nezbytné v planovani, v organizovani, v personalistice a vedeni lidi

= soustavné sledovani a kritické hodnoceni jevu a procesu, které
nastaly, nastavaji, nebo nastanou v budoucnosti a jejich
korigovani do zadouciho smeru

— Smysl kontroly:

— Hledani vinikd nezadouciho stavu €i vyvoje, jejich postihovani a likvidace nedostatk

— Ale také preventivni vliv na pfedchazeni negativnich jevl a dosahovani lepSich vysledk
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Funkce kontrolni cinnosti

— kontrolni
— objektivni zjistovani a vyhodnocovani skutecného stavu
— nutné specifikovat kritéria, kt. urCuji Zzadouci stav

— preventivni

— zajisténa jiz samotnou pfitomnostni kontrolnich systémdu
— existence kontroly u podrizenych vyvolava védomeé i podvédome vyssi odpoveédnost pri
realizaci stanovenych ukolu

— eliminacni
— na zakladé kontroly se provadéji zasadni zasahy, které eliminuji vznik nezadoucich situaci

— kontrola = ,sito” pfes které neprojdou vadné vyrobky, zavady, které mohou byt zdrojem
urazu nebo ekologické havarie apod.
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Proces kontroly

1. Zjistovani informaci
— Z ucetnictvi, rozpocCetnictvi, z podnikovych statistik, evidence, pisemnych zprav a
hlaseni, z planu, ze stiznosti zaméstnancu

2. Ovérovani informaci

— Z hlediska vhodnosti pro danou kontrolu, z hlediska vécné spravnosti, uplnosti, formalni
nalezitosti

3. Analyza informaci
- Z analyzy informaci se formuluji zavéry

4. Navrhy pro rizeni
- Doporuceni a opatreni pro fidici subjekty
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Vnitrni kontrolni systém

— Souhrn nastroju a opatfeni pro vnitfni kontrolu v organizaci
— Vnitropodnikovy predpis, ktery vymezuje formalni pravidla a
zasady pro vnitrni kontrolu

— Sklada se z planu kontrol
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Obsah planu kontrol
1. Ugel kontroly

- Preventivni, eliminacni, inspekcni

2. Predmet kontroly

- Pracovnik, tym, VOJ, cela organizace, operace, procesy, informacni, komunikacni, fidici
system

3. Subjekt kontroly

- Podfizeny nebo nadfizeny pracovnik, utvar kontroly, skupina osob, ...

4. Termin a periodicita kontroly
- Obdobi, termin dokdy ma byt kontrola provedena, v jakych intervalech se bude

opakovat
5. Druhy a zpusoby kontroly 0
[ V realném Case, se zpétnou vazbou, provadéna primo nebo neprimo PE
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Audit

— prezkoumani urcitych Cinnosti, informaci a dat s cilem proverit
jejich platnost a spolehlivost

— cile auditu je proverit:

— shodu dokumentace upravujici procesy a jednotlivé aktivity s normativnimi a dalSimi
predpisy (jsou podnikové smérnice v souladu se zakony?)

— respektovani stanovené dokumentace pfi kazdodenni €innosti (kazen pracovnikl pfi
dodrzovani podnikovych pfedpisu)

— zda jsou poskytované informace spolehlivé

— zda jsou procesy a €innosti realizované tak, aby bylo dosazeno stanovenych zaméru a cilu

— zda jsou procesy a €innosti vykonavany efektivné a nedochazi k nehospodarnému
vynakladani zdroju a prostredku

— zda jsou dosazeny zadouci vysledky
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Audit externi a interni

— externi (najaty auditor)
— Externi audit - je provadén externim subjektem (auditorskou firmou, statnimi organy apod.)
— Vysledky urcCeny pro vlastniky (napf. akcionare), investory, verejnost, statni organy a
dalSi zajmové skupiny
— vysledkem auditu je auditorska zprava

— interni (pracovnik firmy)

— Interni audit - je vykonavany Clovékem nebo utvarem uvnitr organizace

— slouzi top managementu organizace jako soucast vnitfni kontroly (napfriklad proti
podvodim) pro nebo optimalizaci (optimalizaci procesu, organizace a Ci fizeni)

— vysledky jsou zapsany do protokolu z interniho auditu a predany vedoucim k provedeni
napravnych opatreni
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Jaké druhy auditu existuji?

— Financni audit nebo také audit ucetnich vykazii
— proveéfuje spravnost financnich vykazu organizace

— Audit kvality nebo také audit systému rizeni kvality

— provéfuje systém fizeni kvality v organizaci dle pfedem stanovenych kritérii. Zpravidla se provadi dle nékteré z
norem ISO

— Ekologicky audit nebo také audit dopadu na Zivotni prostiedi
— provéruje shodu s pozadavky na ochranu zivotniho prostredi

— Audit informacniho systému nebo také IT audit
— proveruje hardware, software, informace, bezpecnost nebo provozni dokumentaci informacniho systému

— Bezpednostni audit (Security Audit)
— provéfuje systém fizeni bezpecnosti v organizaci

— Manazersky audit
— provéruje uroven fizeni nebo stupen zralosti fizeni organizace
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Financni audit
= nezavislé posouzeni finan¢ni vykazu organizace

— cilem je posouzeni Ci potvrzeni vérohodnosti financnich

vykazu dané ucetni jednotky
— zdali jsou obrazem skuteCného stavu organizace a odpovidaji legislativé

— Je provadeén certifikovanym auditorem.
— Z Gasového hlediska existuji audity ro¢ni nebo prubézné, z
hlediska Sire a hloubky zaberu existuji audity selektivni nebo

komplexni.
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Povinnost financniho auditu

— obchodni spolecCnosti i druzstva
— zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, §20

Ovéfovani Gcetni zavérky auditorem

(1) Radnou nebo mimofadnou udetni zavérku jsou povinny mit ovéfenou auditorem, kterého ucéetni jedmotka urcéi zplsobem stanovenym v
zakoné upravujicim éinnost auditor, Uéetni jednotky, kterym tuto povinnost stanovi zviastni pravni predpis, a dale

a) velké ucetni jednotky s vyjimkou vybranych uéetnich jednotek, které nejsou subjekty vefejného zajmu,

b) stiedni Ugetni jednotky,

c) malé ucetni jednotky, pokud jsou akciowymi spole¢nostmi nebo svéfenskymi fondy podle obéanského zakoniku a k rozvahovéemu dni
Uéetniho obdobi, za néjZ se udetni zavérka ovéfuje, a udetnino obdobi bezprostiedné predchazejiciho, pfekroily nebo jiZ dosdhly alespofi

jednu z uvedenych hodnof
1. aktiva celkem 40000000 K&,
2. raéni uhrn &istého obratu 80000000 K&,
3. prumérny poet zaméstnancl v pribéhu ucetniho obdobi 50,

d) ostatni malé ucetni jednotky, pokud k rozvahovému dni Ugetniho obdobi, za n&jZ se uCetni zavérka ovéfuje, a ucetniho obdobf
bezprostiedné pfedehazejiciho, pfekroéily nebo jiz dosahly alespori 2 hodnoty uvedené v pismeni ¢) bodech 1 aZ 3.

(2) Uietni jednotky uvedené v odstavei 1 nejsou povinny mit auditorem ovéfenou Ggetnl zavérku

a) sestavenou v prib&hu konkursu, a to po dobu nepfetrzité po sobé jdoucich 36 kalendafnich mésicd, po
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Velka ctyrka (auditorske firmy)

— po celem svete pouziva pro Ctyri nejvetsi poradenske firmy

— PricewaterhouseCoopers, KPMG, Deloitte a Ernst & Young

— Tyto firmy maji dominantni postaveni na svétovem trhu
auditorskych a poradenskych sluzeb a pusobi ve vétsSiné zemi

sveéta.
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