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Uvod

Chtéla bych vam predstavit skupinu lidi, ktefi se rozhodli pfipravit a zrealizovat
tabor. Je to skupina vedoucich tabora. Ja jsem byla také ¢lenkou této skupiny. Nejprve bych
chtéla uvést néco o vzniku této skupiny. Ke vzniku na$i skupiny nas pfivedla myslenka
zorganizovat tabor pro déti z naSeho meésta. Prvotni impuls vzeSel od farare naseho mésta,
ktery oslovil dva z nasi skupiny — Karla a Hanku. Ti s touto ideou souhlasili a zacali se ptat
nas ostatnich, az vznikla Sestilenna skupina. NaSim ukolem bylo nejen tabor vést, ale i1
zorganizovat. Neni to lehky ukol, pfiprava tdbora vyzaduje patficné usili a zabere spoustu
Casu. Od samotného tabora nas dé€lilo pét mésici, a protoZze jsme neméli zkuSenosti
s planovanim tabora, rozhodli jsme se schazet uz od této doby a to jednou do tydne.

Nase skupina se tedy utvofila na zakladé spole¢ného cile: zorganizovat a uskuteCnit
tabor. Lze hovofit o malé skuping€, protoze nasi skupinu tvoftilo Sest lidi. Komunikace v tvari
v tvar byla tedy realizovatelna. Vékové slozeni nasi skupiny bylo vyrovnané. Vztahy mezi
cleny nebyly zpocatku zcela vyrovnané, protoze jsme se vzajemné neznali, ale vzhledem
k tomu, Ze naSe spoluprace trvala del§i dobu, zacaly se naSe vztahy rozvijet.

Obecné bychom mohli charakterizovat tuto skupinu jako sekundarni, protoze vznikla
v dasledku daného ukolu a zajmu. Vztahy, jak uz bylo feCeno vySe, se v nasi skupiné zacaly
rozvijet a osobni vztahy pfevazily nad neosobnimi, proto miZzeme o nasi skupiné mluvit jako
o neformalni skupin€. Nase skupina se uzavrela prijetim Sestého ¢lena, stali jsme se skupinou
uzavienou z toho divodu, aby pocet vedoucich byl pfiméfeny poctu déti na tabore. Vzhledem
ke spole¢nym zajmim (zajem o praci s détmi, spoleCny pobyt na taboie apod.) a podobnému

véku muzeme nasi skupinu oznacit za homogenni.

Tymova prace ve skupiné

Nase skupina pracovala tymové. Ukol byl pro viechny &leny skupiny stejny, ale kazdy
dokazal prispét néCim jinym. Uplatnila se zde rozmanitost vlastnosti i zkuSenosti a tak jsme se
dokézali vzajemnée doplnit. Myslim, ze v nasi skupiné se projevila koordinovanost, vzajemné
porozumeéni, spoluprace, flexibilita i spoluodpovédnost, tedy zakladni znaky tymové prace.

Béhem fungovani nasi skupiny si kazdy z nas osvojil ur€itou roli. Neékdy nebyla role

jednoznacna a nékdy jeden clen skupiny zastaval vice roli. Myslim, ze jsme byli schopni



flexibility, byli jsme vcelku koordinovani a pfizpusobivi a piestoze jsme nebyli dokonala
skupina, myslim, ze jsme jako tym dokazali pracovat efektivng.

Na zaklad€é svého vyzkumu na Administrative Staff College v Henley urcil R. M.
Belbin osm roli, které musi byt v tymu obsazeny, aby tym fungoval. Tém jsou role piedsedy,
reziséra, chrlie, rejpala, tahouna, shéanila, hasi¢e a dotahovace. Belbin sam fika, ze ¢lenové
tymu mohou zastavat vice nez jednu roli, navic jsou neékteré z uvedenych roli podobné. Belbin
tikd, ze tyto role nemusi byt naplnény stejnou mérou a nejsou vSechny potrebné po celou
dobu Cinnosti, s ¢imz souhlasim 1 ja.

Na zakladé svych poznatka sestavil Belbin dotaznik, ze kterého lze vycCist hlavni a
vedlejsi roli ¢lena v tymu. Dotaznik se sklada ze sedmi sekci, v kazdé sekci dotazovany
zakrouzkoval jeden, dva nebo vice vyroku, které ho vystihuji. Zakrouzkované vyroky pak
ohodnotil bodovym hodnocenim tak, ze mezi né rozdélil vzdy deset bodia v kazdé sekci.
Prenesenim do tabulky ziskal dotazovany pfifazeni k urcité roli. Skore vyssi nez dvacet bodu
oznaCuje vyrazné dominantni roli. Belbin zduraziiuje, ze je tfeba si uvédomit, Ze jedinec
pracujici v tymu ma tendenci preskakovat do jinych roli, podle vztahu v tymu.

I kdyZ se mi z mnoha divodi nepodafilo Zadnému ¢lenu skupiny podat tento dotaznik,
chtéla bych se pokusit priradit jednotlivé role k ¢lenim nasi skupiny. Piesto se obavam, ze
poje posouzeni bude velmi subjektivni a ne vSichni ¢lenové by s tim mohli souhlasit. Navic se
obavam, ze muj pohled nebude diky pratelskym vztahiim dost kriticky. Piesto se pokusim
alesponi priblizné€ popsat jejich Cinnost a tak pfiradit klicovou a nejzietelné;si roli.

Vidcem — predsedou Ci jakymsi rezisérem nasi skupiny se stala Katefina. Jeji role
vyplyvala z jejiho v€ku a nabytych zkuSenosti. Byla z nas nejstarsi a méla za sebou nalezité
zkuSenosti. Do nasi skupiny pfisla s védomim, ze bude vést tabor a své role se nalezité
chopila. Kromé toho také absolvovala Skoleni vedoucich tabora, které bylo nezbytné pro
organizovani tdbora. Myslim, ze vSichni ostatni z nasi skupiny s jeji roli souhlasili, protoze
z Katefiny vyzarovala urcita schopnost vést tabor 1 nas a nikdo jiny nebyl tak odvazny, aby
ptijal tak zodpoveédnou roli. Katefina nam jako skupiné dokazala imponovat, podnécovala nas
k aktivité, sladovala tym, rozdélovala ukoly, ale také aktivné navrhovala program tébora.
Dokézala nam naslouchat a dat kazdému slovo, proto se nikdo z nas necitil pfili§ omezen.
Dokézala vytvofit tymovou atmosféru.

Jako chrlice bych mohla oznacit Slavka. Slavek opravdu hyfil vSemoznymi napady,
n€kdy byl az nezastavitelny a n€kdy byly jeho navrhy nerealizovatelné, ale na druhou stranu

vtipné. Svymi nekdy uziteCnymi a nékdy pfemrst€énymi navrhy nas vSechny dokazal pobavit a



rozesmat. Byl tedy zaroven 1 bavicem a diky jeho humoru byla atmosféra v nasi skupiné
uvolnéna.

Za rejpala bych mohla oznacit Evu. Eva v mnohych vécech vidéla problém a hodnotila
nase nazory. Ani to vSak nebylo na Skodu a i kdyz nékdy dochazelo k vyméné nazort a ke
stietiim, podivali jsme se na rizné véci z vice stran.

Tahounem a dotahovadem byla jednozna¢né Hanka. Byla velmi pecliva a potradna,
dokazala upozornit na nedotfeSené véci. ZvIlast' se jeji vlastnosti projevily béhem samotného
tabora. Kdyz se nikdo nemél k tomu, aby nachystal pomticky ke hram, vzdy byla pohotova a
vSe nachystala. M¢la méné teci, ale vice Cinu.

Shanila zastaval v na$i skupiné Karel. Dokazal sehnat spoustu uzite€nych véci. Diky
svym kontaktim sehnal formulare, které byly pro tabor nutné, z vlastni iniciativy shan€l rizné
informace o misté tabora, o spojich, cenach apod.

Posledni zroli, které Belbin oznaCuje, je role hasiCe. Nejsem jednoznacné
presvédcena, ze bych tuto roli vyrazné zastavala, ale myslim, zZe se mi béhem té doby podaftilo
urovnat jeden spor a vzdy jsem se snazila o kompromisni feSeni. J& sama jsem dotaznik
vyplnila a z vysledkd jsem zjistila, Ze jsem nezastavala zadnou vyraznou roli, tfinacti bodu
jsem dosahla u dvou roli a to u hasice a chrli¢e. Mohu fici, ze s obéma rolemi souhlasim, ale
také souhlasim s tim, ze velmi zalezi na situaci a ze dotaznik podéava jen orientacni informace.
Sam Belbin fika, ze vSechny role jsou stejné hodnotné a aby tym dobfe spolupracoval, musi

byt role obsazeny spravnymi lidmi.

Zavér

Myslim, ze slozeni nasi skupiny bylo dobré a diky tomu, ze jsme dokézaly zaujmout
zminéné role, dokazali jsme efektivné pripravit tabor. Dikazem toho nam byl samotny pobyt
na taborte, ktery se vydaril. Belbintiv dotaznik se mi dostal do rukou nahodou a bohuzel jen
v kopit, proto jej nebudu moci citovat v pouzité literature. Pfesto se mi jeho teorie roli zdala

dost zajimava na to, abych ji ve své praci uvedla.
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