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1. CO JSOU LIDSKE ZDROJE

Lidské zdroje ,...to je potencial spolecnosti, skryté bohatstvi, vytvorené jako zasoba
znalosti a dovednosti v lidech urcitého spoleCenstvi, napt. organizace, regionu ¢i statu. Jde o
potencial ekonomického rustu spolecnosti a spolu se zdroji materialnimi a finan¢nimi je
zakladem jeho fungovani.“(Psychologicky slovnik, 2000) ,Lidské zdroje jsou nesporné
nejvét§im soudasnym bohatstvim Ceské republiky, proto je tieba jim vénovat pééi a pro jejich
rozvoj vytvaret podnéty a prostiedi srovnatelné se situaci v jinych hospodarsky prosperujicich
zemich, jejichz rozvoj je také postaven pfedevSim na kvalité a podnikavosti lidského
kapitalu.“ (Strategie. .., s. 49)

Podle dokumentu Strategie rozvoje lidskych zdroja pro CR je termin rozvoj lidskych
zdrojit (RLZ) definovan jako celozivotni vzdélavani a uéeni (formalni a neformalni'), véetng
uceni zpraxe (informalni), orientované zejména na lepSi pracovni uplatnéni, zvySeni
kompetenci a vykonnosti jednotlivct i tymu, a zahrnuje pod tento pojem §irokou skalu aktivit,
prilezitosti a stimulti ve vzdélavaci soustave, v hospodaiské praxi, vefejné spraveé i jinych
sektorech. OvSem nejSirsi pojeti tohoto terminu by mélo zahrnovat celkovy télesny a dusevni
stav, pracovni i zivotni hygienu, péci o zdravé zivotni prostfedi a kulturni rozvoj. Definice
pojmu RLZ neni nijak oficiadln€ stanovena.

,RLZ musi zaroven usilovat o vytvateni pfiznivého pracovniho a zZivotniho prostiedi,
o veétsi svobodu vybéru pii volbé povolani, o spokojenost z vykonané prace, o pruznost a
pfizpsobivost lidi ménicim se podminkam, o lepsi spoleCenskou soudrznost a o celkove

Dalsim souvisejicim pojmem je lidsky kapital, ktery predstavuje: ,,zasoby znalosti a
dovednosti ztélesnénych v pracovni sile, jez jsou vysledkem vzdélani a praxe a pracovni silu
zhodnocuji.*“ (Strategie...,s. 3)

Lidské zdroje muzeme chapat jako produktivni obyvatelstvo, které je tfeba neustale
zlepSovat a zkvalitiiovat, rozvijet jejich schopnosti a dovednosti. Protoze pravé tito lidé jsou

prostiedkem pro hospodaisky, socialni a kulturni rozvoj zemé.

") Formalni vzd&lavani se realizuje ve vzdélavacich institucich, jeho funkce, cil, obsah, prostiedky a zpisoby
hodnoceni jsou definovany a legislativné vymezeny. Neformdlni vzdélavani je zamérené na urcité skupiny
populace a organizuji jej rizné instituce (podniky, nadace, kluby...)



2. RADA VLADY PRO ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

3. bfezna roku 2003 byla usnesenim vlady ¢. 210 ustanovena Rada vlady pro rozvoj
lidskych zdroji (Rada). Jejim predsedou je Ph.Dr. Petr Mares, CSc. Vlada také schvalila
Statut Rady, ze kterého vyplyvaji jeji funkce.

Clanek &islo 1 tika, ze Rada je stalym poradnim, iniciativnim a koordinaénim organem
vlady CR v oblastech strategického fizeni RLZ.

Mezi hlavni funkce Rady patii iniciovat, koordinovat a zajiStovat spolupraci mezi
ustfednimi organy statni spravy, izemnimi samospravami, které se zabyvaji problematikou
RLZ, zamé&stnavatelskymi a odborovymi svazy a dalSimi pravnickymi a fyzickymi osobami,
které v této oblasti ptisobi. Navrhuje pravni predpisy tykajici se RLZ, analyzuje informace o
RLZ v Ceské republice vramci EU, analyzuje finanéni zdroje a zajistuje, ve spolupraci
s dalSimi ministerstvy, dostupnost a zvetrejiiovani informaci o RLZ.

Rada ma 26 clent, jejiho predsedu jmenuje a odvolava vlada, ktery je ¢lenem vlady.
Na zékladé doporuceni pfedsedy jmenuje vlada mistopredsedy a ostatni ¢leny. V Radé jsou
zastupci statni spravy (6 Clenl), samospravy (6 clend), zastupci zameéstnavatelskych a

odborovych svazi (12 ¢lentt). Funk¢ni obdobi je Ctyfleté.

3. VYZNAMNE DOKUMENTY

Jiz od roku 1994 pracuje Narodni vzdelavaci fond (NVF), s podporou programu Phare,
na systematickém zvySovani trovné dalSiho profesniho vzdélavani, zejména vzdélavani a
rozvoje manazeru a podnikateli.

V roce 2001 MPSV a NVF, opét s pomoci Phare, dokoncily dva stézejni projekty —
Strategie rozvoje lidskych zdrojii pro CR a Implementace strategie rozvoje lidskych zdrojii pro
CR. Jejich cilem bylo posilit konkurenceschopnost narodniho lidského potencialu na
mezinarodnim trhu prace, zvysit zameéstnatelnost, adaptabilitu a flexibilitu pracovnich sil a
zlepsit konkurenceschopnost ¢eskych firem a narodni ekonomiky.

V roce 2003 byl vladou piijat dokument Strategie rozvoje lidskych zdrojii pro Ceskou
republiku, zaloZzeny na zavérech vysSe zminénych projektt a zahajil se tak proces strategického
fizeni RLZ.

Na zakladé potteby MPSV a NVF vznikla v roce 2002 tzv. koncep¢ni jednotka pro
RLZ. K zakladnim cinnostem tohoto tymu patfi tvorba strategickych koncepci, pfiprava
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zadani a fizeni a implementace” projektl, spoluprace snarodnimi a krajskymi partnery,

* Siteni a zavadéni rozhodnuti vzdélavaci politiky, vyzkumnych poznatki a inovaci do vzdélavaci praxe.
(Pedagogicky slovnik, 2001)



analyza, monitorovani a poskytovani informacnich, metodickych a poradenskych potieb a

sluzeb. A také propagace a osvéta v oblasti RLZ a celozivotniho ucent.

4. STRATEGIE ROZVOIE LIDSKYCH ZDROJU PRO CESKOU REPUBLIKU

Ve spolupraci NVF, Ministerstva prace a socialnich véci, tifadu mistopredsedy vlady
pro védu vyzkum a lidské zdroje a dalSich odbornikti z oblasti vznikl ,,...zakladni dokument
pro napliiovani politiky Evropské unie v oblasti zaméstnanosti, celozivotniho uceni a rozvoje
informacni spolecnosti. (Strategie...,s. 2)

Aby mohla byt Strategie realizovana v celé své mife je nutné zapojeni vSech aktérQ,
tedy ucitelt a dalSich vzdélavatelt, manazerd, podnikatell, vedoucich pracovniku, velkych,
stiednich 1 malych firem, politikt, statu a predevsim jednotlivci. VSichni tito aktéti by méli
najit spole€nou cestu pro RLZ a realizovani potfebnych, mnohdy radikalnich zmén. Tyto
zmény zasahnou jak do oblasti Skolstvi a celého vzdélavaciho systému, tak do vefejné spravy,
danové i firemni politiky, ale i do zivota jednotlivct.

Dale je nutné vytvofit takové podminky, které umozni §ifit strategii do soukromé i
vetejné sféry. Je nutné, aby byla srozumitelna a pfistupna vsem, jenz se o ni chté&ji dozvedét.
Strategie neuklada direktivni nafizeni, ale doporucuje mozné cesty k feSeni.

Presné stanoveni strategickych cili: celozivotni uceni jako bé€zna praxe, ptiprava na
vyzvy informacni a znalostni spolecnosti, globalni ekonomiky a clenstvi v EU, zvySeni
mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské ekonomiky, ziskavani zahranicnich investord,
zvyseni zaméstnatelnosti’ a zam&stnanosti®, zlepseni ve vyuziti omezenych zdrojg.

RLZ je nikdy nekoncCici dynamicky proces, ktery je nutno pfizpusobit aktualnim
zménam. Nelze proto stanovovat dlouhodobé cile.

Soucasna politickd a spolecenska situace vSak rozvoji Strategie pfiliS nenahrava.
Vzdélavani je oddéleno od komercni a vefejné sféry. Socialni a profesni skupiny stale haji své
zajmy a tim blokuji mnohdy rozsahlé zmény. Je tieba, aby budouci trendy a potteby byly
alesponl z Casti predvidany a promitly se i do vzdélavaci ptipravy. Otazka RLZ je cCasto
politizovana a strany se ji zabyvaji pouze v predvolebnich kampanich, nikoli v parlamentni
praxi. Nutno jesté¢ dodat, ze ani vétSina obCanu se o otazky rozvoje lidskych zdroji pfrilis

nezajima, osvéta a propagace tohoto tématu zatim stoji v pozadi.

?) Zaméstnatelnost — souhrn kompetenci v konkrétnich oblastech, védomosti a dovednosti davajicich $anci uspét
na trhu prace

) Zaméstnanost — aktivni ucast praceschopného obyvatelstva na spole¢enské hospodaiské &innosti

3.4 — Strategie..., s. 4



5. REALIZACE STRATEGIE

Efektivni naplnéni strategického dokumentu vyzaduje zapojeni vSech subjektt, které
se na rozvoji lidskych zdroji podili. Jsou to jednotlivci a rodiny, zastupitelské organy, vlada,
ministerstva, kraje, samosprava, odbory, zaméstnavatelské a podnikatelské svazy, vysoké
Skoly, poskytovatelé vzdélavacich programi, agentury atd.

Mezi hlavni cile, kterych bude tfeba dosahnout patfi:

- vytvofeni pravniho ramce, ktery vymezi kompetence a odpoveédnost za oblast RLZ a také
pravidla pro financovani

- vytvofeni koordina¢niho organu, ktery bude vybaven ,dostateCnymi kompetencemi a
personalnimi, informacnimi a finanénimi zdroji.* (Strategie...,s. 34)

- vznik rozsahlé informac¢ni a komunikaéni sité, ktera bude poskytovat dostatecné mnozstvi
informaci a jejich zdrojii v§em aktérim

- zajisténi vysoké kvality v navrhovani a realizaci projektii a programil a znalost finan¢nich
zdroju a fondti EU (Evropsky socialni fond)

- financovani RLZ, vétSina aktéri se potyka s nedostatkem penéz, az uz je to stat nebo
jednotlivci a nové metody a zdroje financovani se hledaji a prosazuji velmi tézko. Dnes je
hlavnim podilnikem ve financovani stat, bude ale nutné zapojit jak jednotlivce, tak

podnikatele.

6. ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU V PRAXI

6.1. Narodni vzdélavaci fond

NVF vznikl vroce 1994 s podporou Komise Evropské unie s cilem rozvijet lidské
zdroje, podporovat celozivotni vzdélavani, zaméstnanost a socialni rozvoj v Ceské republice,
zvySovat kvalitu fizeni a konkurenceschopnosti a pfispivat ke spoleCenské a hospodarské
transformaci zeme a jeji pripravenosti na vstup do EU.

LNVF je aktivni na evropské i globalni trovni. Ugastni se jiz n&kolika programa
v ramci EU, OECD, Evropské nadace pro vzdélavani ETF,...podili se na pfipravé hlavnich
programovych dokumentd pro vyuzivani strukturalnich fondd v oblastech, jez se tykaji
kvalifikace, zameéstnanosti a konkurenceschopnosti lidskych zdroju.« (Strategie...,s. 37) Dale
spolupracuje se vSemi ministerstvy a organy vefejné spravy 1 soukromym sektorem.

V strategickém rozvoji lidskych zdroja hraje vyznamnou roli.



6.2. Systémy rozvoje lidskych zdroju ve verejné spraveé

Tento projekt zpracoval NVF ve spolupraci s Ceskymi i zahrani€nimi experty. Projekt
byl realizovan diky financovani z prostfedkti Phare a ze strany Centra pro zahrani¢ni pomoc
MF CR a jinych. Jeho realizace probéhla v roce 2000.

Cilem tohoto projektu bylo:
- navrhnout systém fizeni RLZ ve vetfejné sprave
- zvysit uroven zpusobilosti Ufednikd, lektort, manazerd zmén, personalnich manazert a
dalSich ktefi jsou zodpovédni za uskuteciiovani reformy.
- zvysit povédomi o dulezitosti celozivotniho vzdélavani a kvalitniho fizeni lidskych zdroji
ve vefejné sprave.
,,Cilem tohoto projektu bylo efektivné podpofit usili a program vlady zamétfené na reformu
systému vefejné spravy a obzvlasté pak na fizeni a rozvoj lidskych zdroja ve verejné sprave.*
(Zéaveérecna zprava, s.4)

Vysledky byly shrnuty do tfi kli¢ovych oblasti:
- oblast podpory celkovému rozvoji systému, podava navrh na vysokoskolskou pfipravu a
vzdélavani pracovnika vefejné spravy a ministerstva vnitra
- oblast tvorby konkrétnich metodik pro personalni fizeni, napt. metodiky popisu prace
naboru, vybéru, hodnoceni a sledovani mobility pracovnikti
- oblast tvorby a realizace vzdélavacich programui, byl vytvofen navrh vzdélavaciho
programu slozeného ze Ctyf Casti: univerzalni (doplnéni zakladnich Ufednickych znalosti a
dovednosti), specializacni, lokéalné-orientacni (seznameni s pracovi§tém), odborné nepovinné

staze



7. ZDROJE
- Strategie rozvoje lidskych zdroji pro Ceskou republiku,

http://wtd.vlada.cz/files/rvk/rlz/strategie rlz.pdf

- Statut Rady vlady pro rozvoj lidskych zdroju
http://wtd.vlada.cz/urad/urad postaveni.htm

- ZavéreCna zprava - Systémy rozvoje lidskych zdroju ve vefejné sprave
http://www.nvf.cz/publikace/pdf publikace/nvf/systém_vs.pdf

- Hartl, P., Hartlova, H.: Psychologicky slovnik. Praha. Portal 2000

- Pricha, J., Walterova, E., Mares, J.: Pedagogicky slovnik. Praha, Portal 2001




