Andreas Roters

Fehler bei mittelstandischen
Investitionen in Tschechien

edes Jahr investieren in Tsche-

chien deutsche Unternechmen

13 Milliarden Kronen. Dabei
wird ein nicht unerheblicher Anteil
von mittelstindischen Unterneh-
men getragen. Hinzu kommt eine
nach wie vor grofle Anzahl von
deutschen Start-Up-Unternchmen
in der Tschechischen Republik.
Welche typischen Fehler treten bei

Investitionen in Tschechien immer wieder auf?

Mittelstindler sind in der Durchfiihrung von
Auslandsinvestments zum Teil unerfahren. Aus-
lindische Unternechmen miissen jedoch nicht
nur bei deren Griindung, sondern auch im
Laufe der Entwicklung der unternehmerischen
Titigkeit eine Reihe von Anspriichen erfiillen.
Diese werden seitens der Gesetzgebung bzw.
aufgrund der Markesituation an sie gestellt. Es
ist daher nicht verwunderlich, dass Unterneh-
mer Fehler begehen, die ihre unternehmerische
Entwicklung beeintrichtgen kénnen.

Bei niherer Betrachtung von Investitionen in
Tschechien fillt immer wieder auf, dass diese zu
wenig geplant werden. Auch die Durchfiihrung
wird nicht ausreichend iiberwacht und der
Erfolg der Investitionen zu wenig kontrolliert.
Es sollte eine betriebswirtschaftliche, steuerliche
und rechtliche Planung und Koordinierung des
Investitionsprozesses durchgefiihrt werden. Das
beinhaltet eine klare Investitionsrechnung, wo-
bei der Prozess auch durch eine Steuerplanung
optimiert werden sollte. Des Weiteren sind die
rechtlichen Rahmenbedingungen zu kliren.
Dazu gehért z. B. auch bei Unternehmens- und
Immobilienerwerben eine klare und rechtssiche-
re Vertragsformulierung.

Human Resources werden haufig
unterschatzt

In Tschechien herrscht zurzeit eine durch-
schnittliche Arbeitslosenquote von 5,3 Pro-
zent. Es gibt Regionen, wie Prag, in denen
nahezu Vollbeschiftigung herrscht.

Das Problem geeignetes Personal zu gewinnen
wird oft deutlich unterschitzt. Hinzu kommt,
dass es zurzeit in Tschechien deutlich schwieri-
ger ist, Personal nachhaltig zu binden und zu
motivieren. Deshalb sollte wihrend der Inves-
titionsvorbereitung friihzeitig begonnen wer-
den, Personal zu suchen und zu rekrutieren.

Dabei sind auch die Personalkosten von er-

heblicher Bedeutung, die je nach Region und
Ausbildungsstand stark schwanken kénnen.
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Fest steht aber, dass insbesondere in Prag, aber
auch in anderen Regionen, die Vergiitungen in
den letzten Jahren deutlich gestiegen sind. Ver-
mutlich werden diese auch noch weiter steigen
und auch diese Situation ist bei der Planung
des Investments zu beriicksichtigen.

Wie findet man das richtige
Management?

Ein wesentlicher Gesichtspunkt ist die Aus-
wahl des Managements vor Ort. Hier gibt es
bei mittelstindischen Unternehmen im We-
sentlichen zwei Varianten.

Zum einen wird ein tschechischer Geschifts-
fithrer/eine tschechische Geschiftsfiihrerin
engagiert, der/die direke fiir die deutsche
Muttergesellschaft verantwortlich ist. Im an-
deren Fall schickt das deutsche Unterneh-
men selbst einen deutschen Manager zur Un-
ternehmensfiihrung nach Tschechien.

Bei der Personalauswahl sollte in beiden Fil-
len besonderer Wert auf die Qualifikation
gelegt werden. Tschechen, die z. B. gute
Deutschkenntnisse haben, wird schnell Fiih-
rungsverantwortung {ibertragen, ohne den
fachlichen Anforderungen gewachsen zu sein.

Unternehmer schenken dem Management
oftmals zu schnell zu viel Vertrauen, ohne die
Kompetenzen der Personen richtig vertrag-
lich zu vereinbaren und ihre Titigkeit zu
kontrollieren. Dies ist insbesondere bei klei-
neren Betrieben, und dort bei Geschiftsfiih-
rern von Gesellschaften mit beschrinkter
Haftung, der Fall. Ein Geschiftsfiihrer, der
rechtlich wirksam bestellt ist, bei dem keine
vertraglich klaren Regelungen iiber dessen
Rechte und Pflichten vereinbart wurden und
dessen Ausiibung der Geschiftsfithrerfunk-
tion seitens der Gesellschafter nicht kontrol-
liert wird, kann der Gesellschaft nicht uner-
heblich schaden. Dies fiihrt dann unter Um-
stinden zu hohen Verlusten sowie zu weite-
ren daraus resultierenden negativen Konse-
quenzen. Es kommen auch immer wieder
Verstofle gegen Verpflichtungen bei der Aus-
iibung der Managementfunktion vor, die so-
gar strafrechtliche Folgen haben kénnen.

Interkulturelle Unterschiede
werden oft unterschatzt

In der zweiten Variante werden vielfach
deutsche Manager ohne die notwendigen
Kenntnisse iiber das Land nach Tschechien
entsandt. Auch das Wissen iiber kulturelle
Unterschiede und die entsprechenden fach-

lichen Voraussetzungen muss mitgebracht
werden, um ein Auslandsinvestment verant-
wortlich durchfithren zu kénnen.

Beide Situationen beinhalten fiir den deut-
schen Investor ein nicht unerhebliches Ver-
lustrisiko und kénnen im schlimmsten Fall
dazu fithren, dass das ganze Vorhaben scheitert.

Ein wesentliches Augenmerk sollte auch auf
die Standortwahl gelegt werden. Vielfach hat
man den Eindruck, dass die Erreichbarkeit
des deutschen Managements und die Nihe zu
Prag die wesentlichen Kriterien fiir die Wahl
des Standorts sind. Dabei werden Fragestel-
lungen wie die Situation am Arbeitsmarke,
Eigentumsrechte, Transportméglichkeiten
und andere Faktoren oft vernachlissigt.

Wie iiberall in der Welt gibt es auch zwischen
Tschechen und Deutschen kulturelle Unter-
schiede. Uber diese sollte man sich bereits bei
der Planung des Investments informieren, um
die landestypischen Gepflogenheiten zu kennen
und zu beriicksichtigen. So verbessert sich deut-
lich die Verhandlungsfiihrung mit potentiellen
Geschiftspartnern und auch fiir die Mitarbei-
terflihrung sind diese Kenntnisse unabdingbar.

Um die Investition in Tschechien nachhaltig
erfolgreich durchzufiihren, nutzen auslindi-
sche Unternehmer in der Regel Dienstleistun-
gen von Rechtsanwilten, Personalagenturen,
Wirtschaftspriifern, Steuerberatern usw. Auch
hier sollte darauf geachtet werden, dass der
Investor Partner findet, die nicht nur der deut-
schen Sprache michtig sind, sondern auch
entsprechende Referenzen und Qualifikatio-
nen nachweisen kénnen. Noch stirker als in
Deutschland muss sich der Unternehmer im
Ausland auf die Kompetenz und Zuverlissig-
keit seiner Berater verlassen konnen.

Vertrauen ist gut — Kontrolle ist
besser

Weiterhin sollte man bei einer Investition in
Tschechien priifen, inwieweit Subventions-
moglichkeiten bestehen. Investoren sollten
aber immer darauf achten, dass auch in Tsche-
chien die Subventionierung von Investments
an bestimmte Bedingungen gekniipft ist. Diese
Bedingungen kénnen jedoch von den Investo-
ren aus verschiedensten Griinden nicht immer
eingehalten werden, so dass die entsprechen-
den Mittel dann nicht mehr flieflen. Um dieses
Szenario zu vermeiden, ist es wichtig, sich mit
den Férderméglichkeiten und den Regularien
der Zuteilung vertraut zu machen.



Gerade bei mittelstindischen Unternehmen
widmet man sich nach der Investition zu
wenig der notwendigen Erfolgskontrolle. Fiir
deutsche Investoren und Mutterunternehmen
ist es wichtig, ein zeitnahes und aussagekrifti-
ges Controllingsystem aufzubauen. Dabei ist
es erforderlich, die Zahlen aus dem tschechi-
schen Rechnungswesen so zusammenzufassen,
dass eine Erfolgskontrolle durch die Mutterge-
sellschaft erfolgen kann. Das bedeutet, dass die
einzelnen EDV-Systeme, insbesondere die ver-
wendeten Softwaresysteme, kompatibel sein
sollten. Fiir den langfristigen Erfolg der Inves-
tition ist das monatliche Reporting der tsche-
chischen Gesellschaft unerlisslich.

Die Internationalisierung zwingt die Unterneh-
men auch die besonderen steuerlichen Regelun-
gen in Tschechien und Deutschland zu beachten.
Steuerliche Problematik wird immer wieder un-
terschitze bzw. gar nicht erkannt. Insbesondere
die deutsche Finanzverwaltung tiberpriift seit
langem schr genau die Verrechnungspreise zwi-
schen deutschen Mutterunternehmen und tsche-
chischen Tochterunternehmen. Bei Betriebs-
priifungen in Deutschland, werden dazu immer
hiufiger sogenannte Fachpriifer fiir Auslandsbe-
ziehungen hinzugezogen. Diese Entwicklung
wird bei der Vereinbarung von Verrechnungs-
preisen in mittelstindischen Konzernen oft ver-
nachlissigt. Hier kann es in einzelnen Fillen,
insbesondere bei den deutschen Mutterunter-
nehmen, zu empfindlichen Steuernachforderun-
gen der deutschen Finanzverwaltung kommen.
Deshalb miissen frithzeitig Losungen erarbeitet
werden, die einer Uberpriifung durch die Fi-
nanzverwaltung beider Linder standhalten.

Neben den hier geschilderten exemplarischen
Problemen gibt es sicherlich noch eine Fiille
weiterer, die ebenso erwihnenswert wiren.
Aber letztendlich gilt, dass eine gute Vorbe-
reitung und eine prizise Durchfithrung der
Investition in Tschechien die wesentlichen
Faktoren fuer die Rendite und den Erfolg des
Vorhabens sind. Das haben schon in den letz-
ten Jahren viele mittelstindische deutsche Un-
ternehmen beweisen kénnen.
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Jak uspésne
investovat v Cesku

Chyby pfi investovani do malych
a stfedné velkych podnikd

Némecké firmy investuji v Ceské republice ro¢né 13 miliard korun,

z toho nemala ¢ast pfipada na malé a stfedné velké firmy. Navic je

v Ceské republice zakladan velky pocet novych némeckych firem.

Jaké chyby se pfi investovani v Ceské republice ¢asto opakuji?

alé a stiedné

velké firmy

Casto nema-
ji mnoho zkuSenosti se
zahraniénimi investicemi.
Zahrani¢n{ firmy musf pfi
zalozeni a béhem podnika-
telské ¢innosti splnit fadu
nérokd, které jsou na né
z hlediska zakont} a situace
na trhu kladeny. Nen{ tedy divu, Ze se dopous-
i chyb, keeré majf vliv na jejich dalsi vyvoj
a prosperitu.

Pavla Zavadilova

Pii blizgim pohledu na investice v Ceské
republice je ¢im dél zfejméjsi, Ze nejsou dobte
napldnovany, nedohliz{ se na prib¢h jejich
realizace a nenf kontrolovéna jejich dspénost.
Investi¢ni proces by mél byt ekonomicky,
daniové a prévné plinovédn a koordinovan.
K tomu patf{ presny plan investice, ktery by
mél byt také danové optimalizovén. Diéle je
nutné pfesné vymezit pravni rimec investice,
napfiklad jasné a pravné doladéné formulace
smluv pfi ndkupu podnikil a nemovitosti by
mély byt zékladni podminkou.

Lidské zdroje jsou casto
podcenovany

V Ceské republice je v soucasnosti nezamést-
nanost ve vysi 5,3 procent. V nékeerych regi-
onech, naptfklad v Praze, je nezaméstnanost
téméf nulovd.

Problém se ziskdvanim persondlu je v inves-
tiénich projektech velmi podcetiovin. V Ces-
ké republice je v soucasné dobé velmi tézké
persondl dlouhodobé vézat a motivovat. Pri
piipravé investice je nutné zacit s vyhleds-
vanim persondlu s dostate¢nym predstihem.

Velky vyznam maji také osobn{ nédklady.
Osobni ndklady se velmi li§f v jednotlivych
regionech a také je vyrazné ovliviiuje stupent

pozadovaného vzdéléni. Zejména v Praze, ale
i v jinych regionech v posledni dobé vyrazné
vzrostly ndklady na personal a pravdépodobné
budou rist i naddle. Také tento stav je nutné
pfi planovén{ investic vzit v tvahu.

Jak nalézt spravny management?

Vyznamnym bodem je volba vedeni firmy.
U malych a stfednich firem jsou v podstaté
dvé moznosti. PHi prvni z nich je jmenovin
Cesky jednatel, ktery je zodpovédny piimo
némecké matefské firmé. Druhou moznost je
vysldni némeckého manazera povéfeného
vedenim firmy v Ceské republice.

Pfi vyhleddvéni persondlu by mél byt v obou
ptipadech kladen dirraz zejména na kvalifika-
ci. Casto je velmi rychle svéfena odpovédnost
za vedeni firmy Cechfim, ktet{ dobfe mluvi
némecky bez ohledu na stupeni odborného
vzdélani a droverl a Usp&nost dosavadni
praxe.

V prvnim pifpadé ddvaji spole¢nici manage-
mentu malych spole¢nosti s ru¢enim omeze-
Sy oy oy s 1y
nym prili§ velkou davéru, aniz by fidné
smluvné urili jejich kompetence a kontrolo-
vali jejich ¢innost. Jednatel, ktery je podle
zékona jmenovén a u kterého nejsou smluvné
jasné uréena pravidla, prdva a povinnosti
PR ,
a nenf zajiSténa kontrola vykonu funkce ze
strany spole¢nikd, mize spole¢nost vyznamné
poskodit a zptisobit velké ztrity a z toho ply-
nouci nésledné problémy. Opakované doché-
. P f v
z{ k poruSovani povinnost{ pti vykonu funkee,
které mohou mit i trestné pravni{ dusledky.

Interkulturni rozdily jsou casto
podcenovany

V druhém ptipadé jsou ¢asto do Ceské repub-
liky vyslini némecti manazefi, ktef{ nemajf
znalosti o zemi, kultufe ani odpovidajici
odborné predpoklady zodpovédné vést zahra-
ni¢n investici. Obé moznosti pfedstavuji pro

plus Oktober 2008 [21 1



némecké investory vyznamné riziko a mohou
vést ke ztroskotdni celého projektu.

Velkd pozornost by méla byt vénovana volbé
mista, kde bude investice realizovina. Mnoh-
dy vznikd dojem, Ze dosazitelnost a blizkost
Prahy jsou vyznamnymi kritérii pro volbu
mista. Situace na trhu price, vlastnick4 prava,
podminky pro dopravu a dal${ kriteria se ke
skod¢ véci zanedbavaji.

Jako vSude na svété jsou i mezi Cechy
a Némci kulturnf rozdily. Uz pfi plinovani
investice je nutné se o nich informovat a zo-
hlednit mistn{ zvyklosti. Tento postup uleh-
¢uje jedndni s potencidlnimi obchodnimi
partnery a je bezpodmine¢né nutny pfi vede-
nf zaméstnanci.

Zahrani¢ni firmy vyuzivaji zpravidla sluzeb
pravnik®i, auditor®i, danovych poradci atd.
Pti vybéru dlouhodobého partnera by se kro-
mé jazykovych predpokladi mélo dbit prede-
v$im na odpovidajici reference a doloZeni kva-
lifikace. Vice nez v Némecku jsou podnikate-
¢ v zahrani¢i odkdzdni na kompetentnost
a spolehlivost svych poradct.

Jak provérovat redlnost

a navratnost investice

Pfi investici by méla byt také provéfena moznost
investi¢nich pobidek. Je nutné vzit na védomd,
7e i v Ceské republice jsou dotace vizany na spl-

nénf urditych podminek. Mize se stit, Ze tyto
podminky z nejriznéjsich diivod nemohou byt
investory splnény a dotace pak nejsou vyplaceny
nebo musi byt vréceny. Je proto nutnd presnd
analyza podminek pro dotace a redlnosti jejich
splnéni.

Zejména u malych a stiedné velkych firem se
vénuje mald pozornost vyhodnoceni dspés-
nosti investice. Pro némecké investory
a matefské firmy je dalezité vytvofit véasny
a dostate¢né vypovidajici controlling. Pfitom
je Zddouci vystupy z Ceského tcetnictvi upra-
vit tak, aby mohla matefskd spole¢nost kon-
trolovat vysledky. To znamend, Ze by jednotli-
vé informacni systémy a zejména software
mély byt kompatibilni. Nepostradatelny je

Ny Y vy .
rovnez mesicni reportlng.

Pfi mezindrodnich investicich je nutné si vsi-
mat také specifickych danovych pravidel
v Ceské republice a v Némecku. Datlové pro-
blematika je neustdle podcefiovdna nebo
dokonce tplné zanedbdna. Delsi dobu je
zndmo, Ze zejména némeckd danovd spréva
velmi pfesné zkoumd zdctovaci ceny mezi
y . Y v
némeckou matefskou firmou a ¢eskou deefi-
nou firmou. Dariovou kontrolu v Némecku
¢im dal castéji provddéji tzv. odbornici na
zahrani¢ni vztahy. Tento trend je pfi nastave-
nf zictovacich cen v mensich a stfednich kon-
cernech ¢asto podcenovin. V jednotlivych
v . v . vl
ptipadech, zejména v némeckych matefskych

firmédch, mtze dojit k citelnym domérkam ze
strany némeckych finan¢nich dfadd. Je proto
nutné véas vypracovat koncept, keery obstoji
pfi kontroldch finan¢nich dfadt obou zemi.

Vedle zde popsanych piikladii existuje jisté
jesté celd fada dalsich problém, keeré by stly
za zminku. Pfesto by se potencidln{ investori
neméli nechat odradit, protoze se ukazuje, Ze
dobfe pfipravend a precizné provedend investi-
ce v Ceské republice celkové dlouhodobé vede
k lukrativni ziskovosti jednotlivych investi¢-
nich zdmérd. To v poslednich letech dokdzala
uz spousta malych a stfedné velkych podnikdL.

Pavia Zavadilovd

dariovd poradkyné

Zavadilovd & Kolegové

Dariovd spolecnost s.r.0.

Brno Praba

E-mail: zavadilova@zavadilova-kol.cz
www.zavadilova.de

Andpreas Roters

auditor, dariovy poradce
Anochin Roters & Kollegen
GmbH & Co. KG
Wirtschafispriifungsgesellschaft
Hannover Celle Magdeburg
E-mail: roters@ark-celle.de
www.Anochin-Roters-Kollegen. de

zeitconcept’

s.r.0. personalni sluzby

@ Sie suchen fiir ein Entwicklungsprojekt einen Spezialisten?
Hledate specialistu pro vyvojovy projekt?

© Sie haben einen Engpass in der Produktion oder Montage?
Potykate se s kapacitnimi nedostatky ve vyrobé nebo v montazi?
@ Sie benoétigen kaufméannisch qualifizierte Mitarbeiter?

Potrebujete obchodni specialisty s kvalifikovanymi piedpoklady?

Dann haben Sie mit zeitconcept den richtigen
Ansprechpartner gefunden! Wir sind Spezialis-
ten in der Personaldienstleistung und bieten un-
seren Kunden maBgeschneiderte Losungen flir
modernes Personalmanagement:

Im Bereich Personalvermittiung unterstttzen wir
Sie bei der Suche nach qualifizierten Fach- und
Fuhrungskraften. Im Rahmen der Arbeitnehmer-
Uberlassung sichert Ihnen unser umfangreicher
Mitarbeiterpool den schnellstmdglichen Perso-
naleinsatz.

Kontaktieren Sie uns und profitieren auch Sie
von unserem Know-how!

Pak jste ve firmé zeitconcept nasli toho sprav-
ného partneral Jsme specialisté v oblasti per-
sonalnich sluzeb a nabizime nasim kiientim na
miru Sitd freseni pro moderni personalini manage-
ment:

V' oblasti zprostredkovani personalu Vam po-
skytneme podporu pri hledani kvalifikovanych
odbornych a vedoucich pracovnikd. V' ramci
prenechavani zameéstnanctl Vam nase rozsahlé
zdroje spolupracovnikt nabizi maximalné rychlé
vyuZiti personailu.

Kontaktujte nas a ziskejte i Vy vwhody z naseho
know-how!

zeitconcept s.r.o.
personalni sluzby
Cernické 7

301 00 Plzef

Tel. 377201010

Fax 377201019
pilsen@zeitconcept.com
www.zeitconcept.com/cz

Die Zukunft beginnt heute! ¢ www.zeitconcept.com/cz ¢ Budoucnost zacina dnes!






