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K dosazeni zvolenych cilu si
organizace voli z ruznych typu

strateqii:

= Strategie zamérena na rust organizace.

m Strategie smerujici k dosazeni
konkurencni vyhody

= Strategie zamerena na vyvoj portfolia
= Strategie vymezeni se na trhu
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Nejprve vsak strategie trzni pozice

m UrCena podilem na trhu
1 Trzni vudce — rozsSifit cely trh, udrzet trzni podil a
zvysSit
1 Trzniho vyzyvatele —ofenzivni strategie na vudce i
na malé podniky v odveétvi
0 Trzniho soubézce — udrzeni rovnovahy v odvétvi

1 Obsazovani trznich vyklenkd — pro mensi podniky s
konkurencni vyhodou, pro velké podniky je tak takovy
segment neatraktivni
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1. Rustovée strategie

m ROZVOJ TRHU

= ROZVOJ PRODUKTU.
Kombinaci zachycuje MATICE TRZNI
FIRMY, (ANSOFF (1957)).

Trhy a produkty jsou zkoumany na
zaklade jejich novosti pro organizaci.
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existujici

Ansoffova matice

Pronikani na trhy
rostouci prode;j
stavajicim uzivatelum,
nebo objeveni novych
zakazniku
na stejném trhu

Vyvoj produktu/sluzby
=Uprava vyrobku/sluzby
pokud jde o kvalitu
a vykon

<

nove

Rozsirovani, rozvoj
trhu

nabizeni novych aplikaci

vyr./sluzeb a tim otevirani

novych trhu, nebo prevadéni
vyr./sluzby na

zcela nove trhy

Diverzifikace
jak vyvoj
vyrobku/sluzby, tak i
rozSireni trhu

existujici

VYROBKY

nove
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Aplikace Ansoffovy matice pro regionalni divadlo

existujici o,
Pronikani na trhy
Dosazeni vét$iho trzniho Vyvoj produktu
podilu mezi divaky Zarazeni baletnich
T z fad student. predstaveni do nabidky
R divadla
. H Rozs$ifovani, rozvoj Diverzifikace
Y trhu Nabidka novych typ(
Nabidka stavajicich zajezdovych
Hové predstaveni pro novy predstaveni
trn

existujici VYROBKY nové
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2, Strategie smeérujici k
dosazeni konkurencni vyhody
zjiSténi ¢innosti, které predstavuji
konkurenc¢ni vyhodu organizace.
Porter (1980)
® Vyhoda nizsich celkovych nakladu
® Diferenciace
m Specializace
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Porterova konkurencni strategie

Celkovy trh

Segmenty

Dilci trh

Vykonova vyhoda Nakladova vyhoda

=
Strategie
diferenciace Agresivni cenova
(vidcovstvi strategie

v kvalite) X

Specializace

Vyrobek - segment

Strategie
nizké ceny




Y g!rategie zameérene na
vyvoj,
resp. rust portfolia

s MATICE SIRE SORTIMENTU

s MATICE BCG — BOSTONSKY DIAGRAM

= (GE STRATEGIE)



" S
4. Strategie pozitioningu

Pozitioning
= odliSeni nabidky produktu dané
organizace od nabidky jejich konkurentu

® umistovani svého produktu mezi produkty
konkurence

m Cil — ziskani konkurenc¢ni vyhody
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Pr. PoziCni mapa hotelovych

sluzeb

vysoka

Vnimana
uroven ceny

nizka

Hotel Intercontinental

Hotel Beranek Q

Penzion Slavia Q

(>

nizka

vysoka

Vnimana kvalita hotelovych sluzeb




" S
Repozitioning

®m Znamena upravu postaveni urcite sluzby
na trhu.

= Je zpravidla dusledkem nevhodné
dosavadni strategie positioningu, zmeny
charakteru spotrebitelske poptavky nebo
snahy o ziskani vynosnejsich trznich
segmentu.
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