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10. Pracovnici

ni¢em jiném nevytvétel propastny rozdil mezi ideologii a rea

litou ve Ttet #3i tolik dilemat a tolik intenzivnich pokusi, jak

tato dilemata vyfesit, neZ tomu bylo v otdzce pracovnich sil
ProtoZe primarnim politickym cilem nacistl bylo vytvofeni rasov
&istého statu, désili se myslenky, Ze budou muset do Némecka pfi
vést cizi pracovniky, zejména z vychodni Evropy. Jakmile boj s Ru
dou armadou oteviel perspektivu protahované vycerpavaci valky,
bylo jasné, Ze se bez nich tento konflikt neda vyhrat. Zvlast od roku.
1942 rychle rostly jejich poéty a v roce 1944 dosahly vice neZ sed-
mi milion®. N4hly ptichod velké a prevainé slovanské populace d
Rise ptedstavoval ne¢ekanou a silné znepokojujici moZnost socidlni
revoluce v zemi, jeji obyvatelé byli neustdle bombardovani zprava
mi o tom, Ze ti, kdo Ziji na Vychodé, jsou primitivni, skodlivi-ane
bezpeéni lidé. ReZim je proto nutil nosit oznaceni na odévu, drzel je
za ostnatym dratem, nepfetrzité je hlidal a kruté trestal za jakékoliv
poruseni pravidel. Potfeba zahraniénich pracovnikt zkrdtka vedla
ptimo k radikalizaci vlastnich {{§skych rasovych zakond. "

ZAHRANICNI PRACOVNICI 1939-42

Napjatéjii situace na némeckém pracovnim trhu vedla jiz koncem
tficatych let zemédélce k podavani zprav, Ze jim chybi pracovnici.
V listopadu 1938 nastavaly obavy, Ze je zdsobovani Némecka potra-
vinami ohro#eno. Cizinci tvotili v letech 1936-37 &tvrtinu pracovnich
sil v zemé&d&lstvi, &slo, které v letech 1938-39 vzrostlo na nejméné
43 procent. Géring pfichod pracovnikii podporoval a nemyslel si,
%e by ,avahy o rasové politice” mély byt nejdiileZitéjsi. Podle jeho
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10. PRACOYNITI

nazoru byli cizi pracovnici nezbytnym zlem. Ale jak bylo stale vice
némeckych muzi povolavano do armady, jejich dalezitost dokonce
jesté vzrostla a v roce 1940 bylo nejméné 60 procent pracovnikii v né-
meckém zemédélstvi nenémeckého ptivodu. Zejména stovky tisic
polskych vale¢nych zajatcth byly zbaveny svého nebojového statu-
su, prefazeny do kategorie civilnich déInfki a pridéleny na némecké
farmy. Vezme-li se v ivahu Hitlerova posedlost némeckou potravi-
novou bezpeénosti, nebylo nijak mimotadné, ze Rize byla stéle vice
zé4visla na Polacich, aby se uZivila, zejména kdyz je soucasné vyha-
néla z jejich vlastnich usedlosti v Zzupé Warthe a v Zapadnim Prusku.
Je ironif, #e mnoho téch stejnych Polékd muselo jit do Rise, aby tam
pracovali. Hitler byl presvédcen, Zze Némci potiebuji vice piidy, aby
prezili. Ale dokonce i na té ptidé, kterou méli, potfebovali Polaky,
aby z ni sklidili trodu.!

Ale at uz byla nacistickd ekonomicka logika jakkoliv blazniva,
zadny rasové uvédomély Némec nenesl bezpecnostni souvislosti to-
hoto vyvoje lehce. Aby zabranili kontaminaci némecké populace Po-
laky, byli polsti délnici oddéleni. Nejenze museli nosit na obleceni
oznadeni (pfedchtidce pozdéjsich #lutych hvézd u Zid), ale nesmé-
li také vstupovat do restauraci, méli zakdzano jezdit na kole a méli
k dispozici oddélené nevéstince, aby neposkvrnili némecké Zeny. Je-
jich mzdy byly pevné stanovené pod némeckymi sazbami, dokud
na to sedlaci nezareagovali propousténim némeckych zaméstnanct,
nadez rezim zaved! ,,socidlni kompenzaéni dan®, aby tento motiv od-
stranil. Ale rezim si porad nedélal moc starosti s némeckou zavislosti
na nov¢ prichozich, nebot nedostatek pracovniki byl vyresen a ide-
ologickym namitkam se dalo celit, pokud ptisny dozor udrzel jejich
chovani v rdmci stanovenych pravidel a zlstavali ve venkovskych
oblastech.

V kazdém ptipadé se po dal$im kole vitézstvi na Zapadé zdalo, ze
zéavislost na Polacich se ukaze byt jen jako pfechodna nutnost. Po-
razka Francie, Belgie a Nizozemi znamenala zisk mnohem vétsiho
poctu vale¢nych zajatci a také pristup na evropské trhy pracovnich
sil, postizenych nékolikaletou stagnaci a nezaméstnanosti. V té dobé
byl jen ve Francii a Italii vice neZ jeden milion nezaméstnanych. Dal-
81, kteri pfijeli dobrovolné, aby si nasli praci, byli z tak vzdalenych
mist, jako je Madarsko, Bulharsko a Spanélsko. V 1été 1940 se proto
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HITLEROVA RISE

zd4lo, Ze by némecké potfeby mohly byt v dohledné dob¢ tplné
uspokojeny. Vysledkem bylo, Ze Ri¥e propustila belgické, nizozem-
ské a norské vile¢né zajatce a také nékteré Francouze. Téch 1,2 mj-
lionu, kte¥i v zajeti zfistali, bylo vyuZito v zemédélstvi nebo vybrano
pro praci v dolech a v priimyslovych podnicich. ,
Postoje ke stale rostouci vicendrodnostni armadé nové piicho-
zich byly v Némecku velmi smiené. Hlavni ti§sky ufad bezpeénosti
(RSHA) se pokousel rozli§ovat mezi ,délniky germanského ptvo-
du” a ,rasovymi cizinci® a stanovil pro né rizné soubory trestti. Ale
to vedlo k nékterym zvlastnim V}’rsledkﬁm Napiiklad Nizozemci byli
prlslusmky porazeného néroda, oviem teoretlcky byli rasové nadra-
zeni Chorvattim, Italiim a Slovakéim, je? ptichazeli do Rige pracovat
dobrovolné. Némecka vetejnost nedélala zadné rafinované rozdily,
lidé neméli radi 24dné cizi pracovniky, ktefi se odmitali pfizpiisobit
nebo byli napadni. Mladi Italové byli Gdajné ,bouftlivi a neurva-
11, stéZovali si na stravu a ucpéavali toalety. Francouzky byly ,ne-
moralni“, Nizozemci ,arogantni®. O cizich pracovnicich se fikalo,
e zneptijemiiuji cestovani vlakem svym ,nesnesitelnym pachem?,
$§pinavym obledenim, neporadkem, odpadky a tendenci zpivat pis-
ni¢ky. Ale v rozporu se zboznym pranim nacistické strany nebyli jen
pfechodnym zlem. Jeden vysoky tifednik ministerstva prace varoval,
Ze v nejblizsi dobé neodejdou, a predpovidal (spravné), ze piesuny
velkého poctu pracovnikii budou pravdépodobné charakterizovat
evropsky hospodarsky vyvoj také v povale¢né dobé:

Dokonce ani po skoncent vdlky se nebudeme moci v Némecku obejit bez ci-
zich pracovnich sil. Stejné jako v minulosti se budou nejvice vyudivat v ze- -
médélstor, ale také v primyslu, abychom dokdzali spinit ohromné budouct
ikoly mirové doby. Vytvorent integrovaného makroregiondiniho evropského
hospoddi'stvi bude slouzit podpore tohoto vjvaje. Spolu s dovozem dodatec-
nych pracovniki z kontinentdinich stdti do Némecka ziskd nepochybné im-
puls také vzdjemnd vyména zaméstnanci v podobé hostujicich pracovniki
a vrdmei Evropy dojde ke zrovnoprdunént pracovnich sil.>

ProtoZe byli presvédéeni, Ze vitézstvi je za dvelmi, a protoZe se
stfetdvali s tak nepfiznivymi prognézami, nacisté sviij postoj zpfis-
nili. Cizi pracovnici neméli povolen p¥istup do nemocnic, pokud ne-
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10. PRACOVNICI

byli v ohroZeni Zivota, a jejich tabory byly pod neustilym dohledem.
Mistni dfady jim zakazovaly vstup do bazénii, odebiraly jim vanod-
ni odmény a povolovaly jim nakupovat jen v uréitych hodinich.
Jednim z diivodi téchto nekoneénych represi bylo, Ze zejména na
venkové se opatfeni ¢asto piehlizela. Pratelské vztahy, jez existovaly
mezi Poldky a Némci na vesnicich a na odlehlych usedlostech, déla-
ly aradim starosti, a proto vyzyvaly k obnoventi ostrazitosti a dozo-
ru.?

Po itoku na SSSR pfinesly tfi miliony valeénych zajatci a obrov-
ska obsazené tizemi s ohromnymi rezervami pracovni sily jak eko-
nomické prilezitosti, tak rizika ve zcela nové podobé. ProtoZe rezim
vefil v nastavajici vitézstvi a jelikoz mél pocit, Ze ma pfistup k tolika
cizim pracovniktim, kolik pottebuje, neplanoval vyuziti sovétskych
véleénych zajatcti. Jejich uplatnéni v Rigi blokoval ve skuteénosti
Hitler. Po ukondeni valky se ocekavala rychld demobilizace wehr-
machtu, coz by v Némecku jednou providy zmirnilo nedostatek
pracovnich sil. Ale to byla chiize po tenkém ledé¢, ponévadz kdyby se
valka nevyvijela tak, jak se predpokladalo, Némecko by brzy ¢elilo
mimoiddnym potizim. Povolavani z4loznikl do armady v souvislos-
ti s planem Barbarossa se dale zakouslo do jiz vy¢erpanych némec-
kych pracovnich sil a vytvorilo v domacim hospodarstvi rekordni
pocet neobsazenych pracovnich mist. A nebyla to jen teoretickd
obava, nebot tézba uhli v Portfi — centru risského energetického
hospodarstvi — klesla mezi bfeznem a srpnem 1941 o 15 procent.
Az v fijnu se nechal Hitler kone¢né presvédéit a schvalil rozsahlé
vyuziti sovétskych valeénych zajatch v Némecku. V té dobé to bylo
pro mnoho z nich uz pi#ili§ pozdé. V Némecku nezavladlo pro tuto
krizovou situaci piili§ velké pochopeni — pravé naopak, lidé byli po-
bouteni zpravami, ze Rie #ivi miliony valeénych zajatct, jejich pii-
dély v taborech byly ve skute¢nosti snizeny. Ti vojaci, kteti se dostali
do Némecka zivi, byli ptili§ zeslabli na to, aby pracovali, a museli
byt specidlné ,,vykrmeni®.

Himmler i strana nenavidéli myslenku, Ze by se zavislost Némec-
ka na cizich pracovnicich mohla stat trvalou zaleZitosti. Valka vy-
tvarela absurdni situaci, kterou chtéli co nejdiive ukoncit. ,Rasové-
politick4 situace je dnes takov4, Ze ne# se zbavime 500 Zid# z oblasti
Rise, okam#ité ndm tam ptibude desetindsobek rasové nez4doucich
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HITLEROVA RISE

cizich narodnosti, stézoval si jeden analytik v zimé 1941-42. Z oba-
vy, #e se bezpeénost zhrouti, Himmler véfil, Ze potfeby Némecka
mohou byt uspokojeny ,,germénskymi a ke germanizaci vhodnymi
lidmi“. I v tomto pnpade se Himmler jako obvykle vznasel nad eko-
nomickymi fakty, coz ponechévalo rostouci nedostatek pracovnich
sil v Ridi stale otevienym problémem. Odvody do armédy mezi
kvétnem 1939 a kvétnem 1942 vedly ke sniZeni poctu civilnich pra-
covnich sil o 7,8 milionu. Jak wehrmacht utrpél na vychodni fronté
vyznamné ztraty, rostouci vyroba zbrani znamenala jisté feSeni pro-
blému pracovnich sil.*

SAUCKELOVY KAMPANE

Na jate 1942, kdyZ byl jmenovin do funkce Albert Speer, zacala
racionalizace véale¢ného hospodafstvi a brzy vedla k pozoruhodné-
mu nériistu vjroby: Ale Némecko zjevné potfebovalo nékoho, koho
nékteif nazyvali ,diktatorem pracovnich sil®, jenz by zavedl celoev-
ropsky program vyuZivani pracovniki. Hitler, jak se dalo o¢ekavat,
proto obesel ministerstvo préce a jmenoval Fritze Sauckela, dlouho-
letého zupniho vedouciho v Durytisku, svym zmocnéncem pro pra-
covni sily. Sauckelovi dal pokyny, aby dramaticky zvysil prispévek
kontinentu k feSeni némeckého problému s pracovnimi silami.

Sauckel a Speer byli v nékterych rysech jako den a noc, dvé roz-
dilné generace nacionalné socialistickjch muzti. Speer byl dalsim
z téch vzdélanych, presvédéivych mladych technokrati, jenZ neskry-
val své pohrdani nad hlouposti stranickych ,bossit“. Sauckel byl
byvaly ndmotnik a manualni pracovnik, stranicky viidce ze starjch
dob. Je pravda, Ze oba byli schopni organizatofi a jejich tkoly se
vzhjemné dopliiovaly. Sauckel mél nakonec zaplnit neobsazend mis-
ta ve Speerovych podnicich. At uZ fekl po vélce cokoliv, Speer potfe-
boval Sauckela — tak jako potieboval také Himmlera a wehrmacht
- protoze bez nasilného verbovani evropskych pracovnlku pro R
by zvy3eni némecké vyroby zbranf bylo nemozné.

Sauckel byl rok a ptl mimotddné tspéény v provozovani toho,
co pozdéjéi historici popsali jako ,jeden z nejrozsdhlejsich programi
nucené préace na svét¢“. V dubnu 1943 hrdé hlasil Hitlerovi, Ze zalezi:
tosti jdou dobfe. Pokud se jedné o pracovni sily, ,nase naciondln¢ so-
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10. PRACOVNICI

cialisticka Rise predvadi zafny priklad ve srovnani s metodami kapi-
talistického a bol3evického svéta“. Ve skute¢nosti nebyla situace tak
rtizové. Jak se pracovni podminky v Risi p¥itvrzovaly, mnozi dobro-
volnici odchazeli a doma roz§ifovali zpravy o ubohé stravé a o bruta-
lité, s niZ tam s nimi zachdzeli. KdyZ se ti, které Némci oznacili jako
,neschopné” préace, vratili domii — jak se také stalo v prvni poloviné
roku 1942 — jejich hrozivé piibéhy dalsi nabor neusnadnovaly. Kon-
cem roku 1942 Sauckelovi muzi shromazdovali lidi metodami, jez
§itily v Generalnim gouvernementu a na okupovanych vychodnich
tizemich teror. V roce 1942 se mu podafilo jen ze sovétskych tze-
mi piivést do Rige vice nez milion civilnich pracovniki. V poloviné
roku 1943 bylo do némeckych podniki piidéleno 2,8 milionu novych
délnikd a ke konci nasledujiciho roku se tento pocet zvysil na vic
ne# 5 milionti. Jestlize porovname toto &islo — dosazené za pouhych
t¥icet mésich — s 10-20 miliony Afri¢ant, kteii byli dopraveni pres
Atlantik jako otroci v priibéhu vice neZ jednoho stoleti, uvédomime
si stradlivou donucovaci silu, jakou ma moderni stat k dispozici.®

Obchod s otroky samoziejmé pfisel lidem na mysl v dobé¢, kdy
byl jedinou myslitelnou paralelou s mimotddnou a ¢asto namatko-
vou brutalitou Sauckelovych lidi. Rosenbergtiv vysoce kriticky asis-
tent Otto Brautigam prozradil:

Byli jsme svédky groteskniho obrdzku, kdyZjsmemuseli ziskat z okupovanych
vfchodnich tizems miliony délniki potom, co vdlecnt zajatci umirali hlady
jako mouchy, abychom zapinili mezery v Némecku... V panujicim bezmez-
ném zneudivdni slovanské humanity byly pouZivdny ,ndborové“metody, kte-
rémaji pravdépodobné piivod v nejtemnéjSich obdobich obchodu s otroky.®

V Krakové si pronémedti ukrajiniti nacionalisté stézovali dfa-
dim:

Vieobecnd nervozita se stdle zvySuje Spatnymi metodami vyhleddvdni pra-
covnich sil, jex se v uplynulych mésicich pouzivaji stdle castéji. Divoky a ne-
milosrdny hon na lidi, ktery se odehrdvd vSude ve méstech a na venkove,
na ulicich, ndméstich, a dokonce v kostelech a v noci v domech, téZce otvdsl
pocitem bezpecnosti obyvatel. KaZdy je vystaven nebezpedt, Ze bude kdekoliv
a kdykoliv zadréen piistusniky policie, znenaddni a neolekdvané, a odvezen
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do shérného tdbora. Zddny zjeho pribuznich se nedozvi, co se s nim stalo, a a3
po nékolika mésicich nékdo dostane na pohlednici zprdvu o jeho osudu.”

Hony na lidi na venkové byly jesté horsi, bylo-li to viibec mozné.
Barvity dopis jednoho vesni¢ana z vychodniho Polska popisuje n-
jezd nasledujicimi slovy: ~

Unds se déji nové véci. Odvddéji lidi do Némecka. Néjaci lidé z kowkuského
okresumélijit5. prosince, ale oninechtéli, a tak byla celd vesnice podpdlena.
VyhroZovali, Ze udélaji to stejné v Borowiczich, pokud vsichni, kter{ byli vy-
brini, nebudou chtit jit. NaceZ prijela ¢ ndkladni auta Némei a ti jim za-
pdlili domy. Ve Wraniczich shotelo dvandict domil a v Borowiczich 5. Novy
odvod pracovnikii se konal 1. ¥ijna. Popisi Ti nejditleZitéjsi uddlosti. Moind
5t vzpominds, condm tikali o Sovétech, kdyz okupovali Polsko. Tehdy jsme
tomu nevérili a ted to vypadd stejné tak neuvéfitelné. Prisel prikaz dodat
25 délniki, ale nikdo se neptihldsil. Vichni utekli. Potom prisla némeckd
milice a zacala zapalovat domy téch, kter{ utekli. Ohert zadal byt velice silny,
protode dvamésice neprielo. Na dvorech statki; byly navic 2dsoby obili. Umis
si predstavit, co se délo. Lidé, ktet{ se k ohni sebéhli, méli zakdzdno jej hasit,
bili je azatykali, takZe sedm statki iipiné vyhorelo. Policisté mezitim zapalo-
vali dalsi domy. Lidé padali na kolena a libali policistiim ruce, ale ti je bili
gumovymi obusky a hrozili, Ze vypdli celow vesnici. ..

Béhem poidru prochdzela milice sousednimi vesnicemi, chytala pracovniky
a zatkalaje. Viude, kde nenasli Zddného prdce schopmého ovéka, woéznili
rodice, dokud se neukdzaly déti. Takhle ¥ddili béhem noci v Bielosirce. Pra-
covnici; ktert se dosud jesté neobjevili, méli byt zastieleni. Viechny Skoly jsou
zavi'eny a Zenatiuditelé byli posldni sem, aby zde pracovali, zatimeo svobodni
Jdou pracovat do Némecka. Chytaji ted lidi stejné, jako pohodni chytaji psy.
UZ tady lovi tyden ajesté toho nemaji dost. Uvéznéni pracovnici jsou zavieni
veSkole. Nesméji ani chodit konat své prirozené potreby, alemusito délatjako
prasatav i stejnémistnosti. Lidé z mnoha vesnic Sli jednoho dne procesim do
potsajevského kldstera. Vsichni byli woéznéni, zavieni a budou posldni na
prdci. Jsoumezi nimi chromd, slepi a prestdrli lidé.®

Ve svétle takovych udalosti nebylo viibec prekvapivé, Ze kdyz
Sauckel kfizoval okupovanymi tizemimi, &elil kviili dasledkéim své
¢innosti rostoucimu znepokojeni a vzteku pravé mezi témi Gredniky,
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10. PRACOVNICI

jejichz spolupraci potfeboval. P¥i honbé za ulozenymi &isly jeho lidé
¢asto ignorovali platné pasy a osvobozovaci dokumenty, vydané ji-
nymi institucemi, které si tak zaji$tovaly pracovniky, jejichz deporta-
ce by pogkodila jiné &innosti pro némecké vedeni vélky. A byl v tom
také katastrofalné rozsahly socidlni a politicky vliv. Rosenberg va-
roval Sauckela, Ze jeho shromaZdovani pracovnich sil rozdmychava
na vychodnich zemich partyzansky odboj, protoZe k nim rolnici uti-
kaji. KdyZ si maji vybrat mezi odchodem do Némecka a vypalenim
domu do z4kladd, maji pocit, Ze nemaji co ztratit. Také ekonomické
titvary wehrmachtu byly zna¢né nespokojené. ProtoZe se obdvali ze-
Jmena o sklizen a o Zeleznici, armada zde chtéla délniky udrzet. Jen-
#e potteby Rie mély prednost a jeji agenti pokracovali v drancovani
byvalého SSSR. Vic nez polovina sovétskych civilistd, pracujicich
v roce 1944 v Némecku, tam pfisla po porazce u Stalingradu.

Ale Sauckel se podival také na zapadni Evropu. Béhem jednoho
roku se poéet belgickych délniké v Némecku téméi zdvojnasobil,
zatimco poéet Francouzi vzrostl ze 135 000 na 667 000. Ribbentrop
jiz upozornil italského ministra zahrani¢nich véci na skutecnost, ze
,Hitler pfijme na okupovanych tizemich radikalni opatfeni k mobili-
zaci mistnfho pracovniho potenciélu®, aby mohlo Némecko soupetit
s americkym zbrojnim programem.® Francie nyni zazivala mirnéjsi
variantu taktiky tvrdé ruky, pouZité v Polsku a na Ukrajin€. Byvaly
namoinik se v b¥eznu 1944 svym spolupracovnikiim chlubil:

Pikrodil jsem dokonce k tomu, Ze jsem zaméstnal a vyskolil celou Tadu fran-
couzs/sjch agenttl a agentek, kter{ za dobry plat, stejné jako se to za starych
dasti délalo u ,Sanghajsténi” (hanghaiing — ndsilné ziskdvdni posddek lodi
v 18. a 19. stolet, pozn. prekl.), chodili lovitmuZe a opfjelije kotalkou a pék-
nymi slovy, aby je dostali do Némecka. Navic jsem povéril nékolik schopnich
lid{ 2¥izentm nasich specidinich vysokych dredniki; pro zajistént pracovnich
sil, co? se realizovalo skolenim a vyzbrojovdnim s pomaa’ vySSich videi SS
a policie a Yady mistnich lidi. Ale pordd ]este musim Zddat ministerstvo pro
vyzbrojovdni o Zbrané pro tyto lidi, protoZe jenom béhem posledniho roku bylo
nékolik desitek téchto schopnych vysokych difednikil pro pracound sily zastrele-
no. Viechny tyto prostredky musfm pouiivat, at uz to zni jakkoliv groteskné,
abych vyvrdtil obvinénd, Ze neexistuji Zddni vfkonnt iifednici, kter{ by z téchto
zemd privedli do Némecka pracovniky.*®

-
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V roce 1943 néklady vzrostly kvili rostoucim nepokojtim, naru-
Sovani veiejného poradku a rostoucimu odporu proti némecké nad-
vladé. Na Sauckelovy zaméstnance se podnikaly ttoky a registradni
seznamy a policejni zdznamy, které jim pomahaly vybirat pracovni-
ky prostfednictvim byrokratickych kanalt, odptirci ¢asto Gmyslng
palili. Vysledkem bylo, Ze naborafi prestali predstirat jakykoli vybér
a shromazdovali v§echny lidi, na které narazili na ulicich, v kinech,
trznicich a na nadrazich. Bylo tézké odlisit takové razienebo blokovdni
od policejnich akci. Ve Varsavé bylo v lednu 1943 zadrzeno béhem
¢yt dnti 35 000 lidi. Désivé blokovdni, které se odehrélo v ,rudych®
¢tvrtich Athén v 1ét€ 1944 — organizované SiPo a SD, ale provadéné
vétdinou feckou tajnou policii a informatory — poslalo tisice lidi do
tabora Haidari a potom do Ri$e, p¥i¢em? znam{ nebo podezieli ak-
tivni odbojari byli jednoduse zastfeleni na misté.

Po némecké okupaci dosud neokupované zény ve Francii a ozné-
menivlady o ziizeni povinné pracovnisluzby STO (Service du Travail
Obligatoire) se znacné rozéitily vefejné nepokoje, které vyvrcholily
atentdtem na hlavniho predstavitele Sauckelovych aktivit v Pafizi:
Kdyz mladi muzi prchali do hor, aby se vyhnuli odvle¢eni do Né-
mecka, vichysticka vlada zdiiraznovala, Ze vytrZeni délniki z jejich
kofenti a nuceny odchod do Némecka neni nejlep$im zptsobem, jak
vyuzit jejich pracovni schopnosti. Albert Speer s tim souhlasil a silné
se zastaval diferencovaného pfistupu a zachovani délnikd tam, kde
jsou, pokud se jiz podileji na vyrobé uréené pro némecké valeéné
usili. Speer, jenz byl pravé jmenovan ministrem pro zbrojeni a v4-
le¢nou vyrobu, zacal v z4f{ intervenovat piimo. P¥i novém potvrzeni
politiky spolupréce se s francouzskym ministrem primyslu Jeanem
Bichelonnem dohodl, Ze podniky vyrabéjici pro némecké zbrojni
programy budou vyjmuty z povolavani na nucenou praci. Jakmile
to Hitler schvalil, rozsitil se tento systém ve vét$iné zdpadni Evropy.
Frustrovany Sauckel v bfeznu 1944 tvrdil, Ze jenom ve Francii se to
tyka vice nez 1,3 milionu délniki a brani mu to ve splnéni jeho cili.
Speer na to odpovédél, ze i kdyz se v celé zapadni Evropé dostalo do
této kategorie 2,7 milionu délniki, je to pordd pomérné maly podil
z celkového poctu pracovnich sil.

Diskuze o pracovnich silach, ktera se konala v éervenci 1944 v Ber-
lin€, kdyz Spojenci vnikli do severni Francie, byla obzvl4st zatrpkla.
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Sauckel si stéZoval na nedostatek podpory od wehrmachtu, jenz, jak
tvrdil, ,,povazuje program ziskdvani pracovnich sil za néco, co mu
sniZuje reputaci®. Pozadoval provadéni vétsiho mnozstvi prepadi
a vétsi tvrdost. Ale protoze Némctm chybély potrebné lidské kapa-
city, ostatni se domnivali, Ze takovy piistup se ukazZe jako kontrapro-
duktivni. Dokonce vedouci RSHA Ernst Kaltenbrunner varoval, Ze
ma ve Francii jen 2 400 muz a Ze je pochybné, ,zda se s tak slabymi
silami daji zajmout celé ro¢niky“. Diplomaté za sebe zpochybnovali
paky, které mohou vyuzit proti cizim vladam, nebot tyto vlady byly
samy o sobé¢ zna¢né oslabené a dalsi tlak by jim viibec nepomohl.!
Vzhledem k Speerovym sebeospravedlnujicim vzpominkdm po
vélce byl spor Speer-Sauckel vniman pfehnané, zejména proto, Ze
se ve skutecnosti tykal pouze zapadoevropskych délnikt — k Vycho-
du toho nemél Speer moc co fict a Sauckelovy prepady zde pokra-
¢ovaly, aby se shromazdily stovky tisic ne$tastnikii pro praci v Rii.
Dohody o primyslové spolupraci, které Speer uzaviel se svym pro-
té¢jSkem ve Vichy, velmi dobfe zapadaly do prevazujici berlinské
myslenky o dvoukolejné evropské ekonomice, v niz by Némecko
jednalo jednim zpiisobem se svymi pramyslovymi partnery a jinym
zptsobem s agrarnim Vychodem. Ale to by nikdy neslo bez zahra-
ni¢nich pracovnikil, protoze v roce 1944 se na nich némecké vale¢né
hospodarstvi stalo iplné zavislé. Z piivodnich 3 procent v roce 1940
tvorili nyni nejméné jednu pétinu z celkového praceschopného oby-
vatelstva a vyskytovali se nejenom v zemédélstvi, ale také v t€zebnim
pramyslu, ve stavebnictvi, zbrojnim primyslu a ve vyrobé kovii —
vlastné zavislej§i na nich se stal primysl nez zemédélstvi. Z pracov-
nikd v kli¢ovém munié¢nim primyslu bylo 30 procent cizinch — je-
nom v mnichovskych provozech BMW, hlavnim dodavateli motorti
pro luftwaffe, jich pracovalo vic nez 16 000. Kdyz Némci okupovali
Madarsko, mély jeho pracovni sily pro né tak vysokou dilezitost,
%e na praci do Némecka se brali i madarsti Zidé — dosud naprosto
neslychany jev. Speer byl jako ministr zbrojeni zkratka zavisly na
uspéchu Sauckelova sili a sotva se snazil o jeho sabotovani.’*
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ZAHRANICNI PRACOVNICI A VYSTUPNOVANI
TERORU

Nacistickd politika nasilného vystéhovéni ciziho obyvatelstva ze
zemé byla nucené obracena opaénym smérem. Vlastné diky Saucke-
lovi bylo v Némecku vic cizinct neZ kdykoliv pfedtim. Nebylo to az
po vilce, ale uz béhem ni, kdy se z Némecka stala »zemé pristého-
valc”. V malém mésté jako Osnabriick, kde byl pfed valkou sotva
néjaky cizinec, jich najednou bylo 12 000 — jedna pétina z celkové-
ho poétu obyvatel —a mluvili asi devatenécti rliznymi jazyky. Byli
ubytovéni v baracich, tane¢nich salech, $kolach, prazdnych objek-
tech a také v soukromych domech a ve zvlast k tomu vybudovanych
taborech a jejich mizerné zivené, bidné oblecené, vychrtlé postavy
byly vudypfitomné na ulicich mésta. Neni pfekvapivé, ze jejich pii-
chod jesté zhorsil jiZ existujici pristup k hlidani vztahti mezi Némci
a nenémeckymi nirodnostmi, vtdhl SS jesté hloubéji do némeckého
pravniho systému a pfinesl teror do Zivota zahrani¢nich pracovni-
k.

Polsky dekret z bfezna 1940 byl jenom zacatkem. O dva roky
pozdéji byla krize v soudnictvi z léta 1942 zhorSena Sauckelovym
tispéchem: Byla to predev$im nespokojenost z piichodu cizich dél-
nikd, kterd Himmlera donutila pfemluvit nové jmenovaného minis-
tra spravedlnosti Otto Thieracka, aby mu udélil trestni jurisdikci
nad témi, jeZ nazyval ,,asocidlnimi zivly“. Toto osudové rozhodnuti
otevielo cestu k mnohem tvrd$imu piistupu k zahrani¢nim pracov-
nikim. Thierackova chladné obhajoba mimoradného oslabent pra-
vomoci justice zdiiraziiovala hrozivou piitomnost téchto nenémec-
kych lidi a ukdzala, jak podminéna byla jejich existence mezi Némci.
Ministrovymi vlastnimi slovy:

Maje namysli cil zbavit némecky ndrod Poldkd, Rusi, Zidi a Cikdni a ote-
orend ujchodnich dizemt, kterd by méla byt pripojena k Ri%i jako oblast pro
ustdlent némecké kultury, mdm v dmyslu prenechat trestni jurisdikci proti
Poldkim, Rusim, Zidim a Cikdniim #5skémy vedoucimu SS. Postupuji
takto s predpokladem, Ze soudni systém miiZe prispét pouze malym podilem
kvykofenén téchto etnickych elementi.**
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To byla slova ministra spravedlnosti. Thierack mozna zamyslel
uplatnit toto uspofadani pouze na okupovanych vychodnich dze-
mich, Himmler si to ovéem vylozil tak, ze SS ziskalo trestni pravo-
moc také nad zahrani¢nimi délniky uvniti Rige. Koncem roku 1942
vladlo mezi zupnimi vedoucimi a tfedniky ministerstva spravedl-
nosti takové poboufeni nad rozmachem moci SS, Ze se novy ministr
pokusil zafadit zpate¢ni rychlost. Thierack nyni tvrdil, Ze ,je nemoz-
né dnes postupovat na zakladé myslenky, Ze chceme tyto lidi né-
jak sprovodit ze svéta, musi mit zaru¢enu néjakou formu soudniho
tizeni“. Ale podobné jako u vSech ostatnich nacistickych pravnikd
pred nim pfisly jeho protesty pozd¢. SS, policie a strana mély pfili§
mnoho starosti, jak udrzet tyto rasové ménécenné lidi a potencial-
ni nepiatele RiSe oddélené od Némct. Funkcionafi SS vysvétlili, ze
»Poldk a sovétsky Rus uz svou prostou existenci na izemi s némec-
kou hegemonii pfedstavuji nebezpeéi pro némecky nacionalni rad®.
Pro S8 Velkonémecko jiz existovalo jako kvazi-pravni prostor, roz-
kladajici se od Ryna k sovétské fronté. V policejni valce proti raso-
vému nepfiteli se hranice mezi ,domécim® a ,,zahraniénim® ztracely
a SS odmitalo mezi nimi rozliSovat, at uz byly dtsledky pro pravni
stav uvnit Rige jakékoliv.

SS nejenom zpiisnilo pravidla, ale pro kontrolu jejich dodrzova-
ni zahrani¢nimi pracovniky ziskavalo také obycejné Némce. V téch-
to pfipadech, podobné jako v ostatnich, spoléhalo gestapo na ve-
fejnost, ze je bude informovat o podezrelych aktivitich. Doktofi,
hlidaci, spolupracovnici, sousedé, ¢lenové strany a Hitlerovy mla-
deznické organizace byli viichni upozornéni na nebezpedi vytvate-
né novou hrozbou uprostied nich a byli povzbuzovani v udavani jak
cizich délnikd, tak i téch, ktefi s nimi oteviené sympatizovali. Kon-
cem roku 1943 Hitler zdtraznil, Ze ,2adny z nich neni nebezpecny,
pokud pfijmeme pfisna opatieniiv pouhych mali¢kostech®. Verejné
ponizovani a trestani piestavovalo otevienou pfipominku téchto no-
vych pravidel. Napiiklad jeden muz, obvinény z toho, Ze mél sexu-
alni styk s Polkou, musel pochodovat pfes svou vesnici, doprovazen
osmi piislusniky ddernych jednotek a Hitlerovy mladeze za zvuk
trumpet, a potom byl vefejné pokéran funkcionafem strany pred
zaplnénou sini radnice. KdyzZ byli zatceni, hrozilo cizim pracovni-
kiim uvéznéni, koncentraéni tdbor, nebo dokonce verejna poprava.
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Piipadné vetejné popravy obé$enim se konaly v némeckych méstech
a vesnicich, pouze z katolického jihu byl hlésen otevieny nesouhlas
s témito praktikami.’s

V poslednich mésicich vélky se tyto represe dokonce jesté vy-
stuptiovaly, jak byl wehrmacht nucen k obrané a reZim se zacinal
obavat, Ze by mohl byt vnitfni opozici svrzen. Himmler podtrhoval
potiebu zajistit mezi zahraniénimi pracovniky pofadek a disciplinu
za viech okolnosti spoledné s predchézenim sabotazim, vytvafenim
odbojovych skupin a revoluénich shromazdéni apod. Z téchto di-
vodi se preddk@im a mistriim fkalo, aby méli oéi potad oteviené.
Néznak ténu, v jakém byly tyto zaleZitosti probirany, poskytuje za-
pis ze schiizky majitelt portrskych doli, kterou svolali, aby hovofili
o sovétskych délnicich. Mocny vedouci Némecké pracovni fronty
Robert Ley své posluchade varoval, Ze tézba uhli je pro némecké
vitézstvi rozhodujici: ,,Uhli musime mit, at se déje cokoliv. A kdyz
ne s vami, panové, tak proti vam.“ A v opilé tirddé predestiral apo-
kalypticky osud, jenz je oéekava, jestlize neuspéji: ,Po nés neni nic,
véechno skonéi... Némecko bude zni¢eno. Vsichni budou zmasa-
krovani, povraZdéni, spaleni a zni¢eni. Dobrovolné jsme za sebou
spalili viechny mosty. Prakticky jsme v Némecku vylesili Zidovskou
otazku. UZ jen tohle je néco, co budi respekt.” VSichni v mistnos-
ti souhlasili; e se chovéani sovétskych délnikd musi udrzet v rdmei
pravidel, a kdy% bude tfeba, i bitim. ,Pod zemi je tma a Berlin je
daleko, komentoval to Leytv spolupredsedajici Paul Pleiger, Jeden
z nejdélezitéjich primyslovych viidcd v Risi."”

Krutost na pracovistich provazely také ur¢ité hovory o zvySeni
motivace. Némeéti manaZefi byli spokojeni se spolupraci s gestapem
pfi zachdzeni s problémovymi jedinci ,$titicimi se préce“ nebo pros-
t& s témi, které nepotfebovali, a uvazovali nad zvy$enim vykonnosti
svych zaméstnanct diky lep§imu zachézeni. Utastnili se kurz, kde
se udili, jak opumahzovat produktivitu prace, a zavadeéli odmeny, ‘
atkoli je na prvni pohled pochybné, Jesth mohlo skute¢né zapiiso-
bit, kdy# povolili déInfkéim pfemistit napis ,Ost* z prsou na rukav.
V poslednim roce valky bylo zavedeno tikolové odménovani a byla
zru$ena nékterd omezeni pohybu délnika. Presto kdyZ se rozezné-
ly sirény a nad hlavami se objevily spojenecké bombardéry, zahra-
ni¢nim délnikéim nebyl povolen vstup do vefejnych protileteckych
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krytd, a tak byl vys$si podil téch, ktef{ zahynuli. A na dplném konci,
kdyZ dochézely zdsoby uhli a potravin, byly jejich Zivotni podminky
skutecn¢ velmi bezuté$né. Zprava mistni samospravy ze zimy 1944-
45 popisuje tabor, provozovany jednim berlinskym podnikem:

Mistnosti jsou tpiné temné. Také télocvicna je naprosto temnd. Uprostied
hot{ otevieny ohen. Viude na zemi jsou hromdadky sldmy, na kterjch cizinci
leZd. .. Pritomné osazenstvo md skromné, Spinavé a Cdsteiné roztrhané oble-
éend.... Do prdce Slo dnes jen 150-160 z celkem 320 ubytovanych, protode
ostatni neméli boty (na chodidlech se jim udélaly otoky). Asi étyricet je jich
nachlazeno... Vtdbore je Spina a neporddek, osazenstvo nedostdvd dostatek
Satstoa, topent je nedostatecné a obyvatele pokryvaji vsi."®
Hovory o lep3im postaveni skupiny ,,vjchodnich délnika“ pfines-
ly jen velmi mélo a byly pfi kazdé pfileZitosti podkopavany mnohem
elementarnéjdimi a drsnéj$imi pristupy. Jednim z nich bylo rasové
pohrdani jako produkt spoleénosti, ktera se obavala etnickych inter-
akcf, a to vedlo k opovrhovéani vétSinou nenémeckych narodt. Dal-
$im bylo chladnokrevné podnikatelské zhodnoceni délnikd. Stejné
jako Hitler je némelti podnikatelé nikdy nepovazovali za vzicny
nebo hodnotny zdroj, byli stale podtadnéjsi nez lidské bytosti, které
je potieba Zivit a chrénit. Byli spiSe levnou komoditou, jeZ musf pra-
covat, dokud se neopottebuje. Ttetim faktorem byla obava z odvety.
Jak dosvédéuje Leytiv projev, mnozi Némci — dokonce i kdyz vitbec
netusili, co se déje v zahraniéf — si byli velmi dobie védomi potlado-
vané zahotklosti a nenévisti, kterou chovani Némcd u jejich obéti
vyvolavalo. Rezim mluvil jazykem odvety a odplaty od doby, kdy
pfevzal moc, a neustéle varoval, Ze se to v piipadé pordzky nacismu
vrati zpatky do Némecka. A koneéné zde byla uréit4 paranoia z ,kri-
mindlnikt®, ktetf zdivodi, kdyZ se Némecko zhrouti. V zévéreénych
mésicich vélky, kdyz se nacisté stavali stdle krut&j$imi k podezielym
pachateliim vieho druhu, Himmler naléhal na masové popravy ci-
zich bufi¢d. Napiiklad v Diisseldorfu bylo na improvizovanych §ibe-
nicich obé$eno po skupinach 200 italskych vélednych Zajatct obviné-
nych z rabovéani po ni¢ivém naletu. Na konci valky gestapo zabijelo
Némce a cizi délniky, aby se zbavilo ,nebezpeénych kriminalnika,
nebo prosté jen proto, Ze byli pili§ slabi na to, aby mohli chodit.’
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OTROCKA PRACE A SS

Jako organizace zodpovédnd za koncentra¢ni tdbory mélo SS své
vlastni cenné zdroje pracovni sily. Nicméné kdyz valka zacala, bylo
jejich osazenstvo malo pocetné. V zari 1939 bylo v hlavnich koncen
traénich tdborech Dachau, Sachsenhausen, Buchenwald, Mauthau
sen, Flossenbiirg a Ravensbriick umisténo pouhych 21 400 véziid
v dobé, kdy v sovétskych gulazich jich bylo vic nez 1,3 milionu. Tr-
valo to aZ do bodu velkého obratu v letech 1941-42, nez si Himmler
uvédomil jejich vyznam. Na jare 1942 se pocet véznii zdvojnasobil,
ale bylo jesté dulezitéjsi; ze SS zacalo budovat nebo rozsifovat dal-
$ich devét tdbort, véetné tif — Osvétim, Stutthof a Lublin-Majdanek
— z nichz kazdy byl koncipovan tak, aby pojmul takovy pocet véz-
nd, jenz by zastinil celkovy podet vézni v zafizenich SS pred valkou.
Ackoliv plany, na zakladé kterych se toto rozsifovani provadélo, se
nikdy iplné nerealizovaly, celkovy pocet véznd v koncentraénich ta-
borech vzrostl velmi rychle na 110 000 (zari 1942) a 200 000 (erven
1943). 'V Osvétimi, Dachau i jinde hlavni tdbor obklopovaly tabory
poboclné. Zadatkem roku 1945 bylo ve dvanacti silné pfeplnénych
hlavnich tdborech a v dal$ich 165 pracovnich taborech fizenych SS
700 000 véznd a priblizné 40 000 strdznych — némecky systém se
rychle rozrostl do stavu, ktery se blizil proporcim gulagu.®

Systém koncentra¢nich tabora SS: Poéty vézit

Tabor 2411989 | Duben1942 | Srpen1943 | Leden1945 |
Dachau 4000 8000 17 300 57560 |
Buchenwald 5 300 9,000 17 600 87300
Sachsenhausen 6500 10000 26 500 60 800
Flossenbiirg 1600 4700 4800 20300 |
Osvétim - asi 20 000 72,000 67000
Lublin - 2si 9500 15 400 -
ﬁ%ﬁi‘;‘ﬁi‘;‘; asi21000 |  asi75000 924000 714000

Zdroje: TWCG, v, R-129; 1468-PS; N. Wachsmann, Hitlerova vézent: Prdun teror v nacistickém
Némecku (Londyn, 2004, 394-5); H. Krausnick a M. Broszat, eds., Anatomiestdiu SS (Lon-
dyn, 1973, 247-8).
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Katalyzatorem nové politiky bylo — jak jsme jiz vidéli — Himmle-
rovo prani (v oc¢ekavani nadchazejictho vitézstvi) ihned pfistoupit
k zaklad@im Generalniho planu Vychod. Ten piedpokladal, Ze se ne-
bude vyu#ivat prace cizincfi uvnitt Rige — k éemuz mél Himmler vzdy
zasadni vyhrady — ale dil na vychodé. Vystavbou megatabort v Osvé-
timi a Lublinu se tak zacalo piesouvat ohnisko tdborového systému
smérem na vychod, k okrajim Ri$e a Generélntho gouvernementu.
Zejména Lublin byl projektovan jako budouci centrum usidlent s troj-
nasobnou velikosti, s renovovanym centrem mésta, novymi primys-
lovymi podniky a kruhem sidlist. Takovy pocetni skok ve vyuzivani
otrocké prace musel vést k otfesu v zastaralém tdborovém systému.
Himmler jej proto podiidil energickému Oswaldu Pohlovi, jenz byl
postaven do ¢ela zcela nového odboru SS, Hlavniho ekonomického
a administrativniho afadu (WVHA). WVHA mél jako hlavni jednot-
ka SS pro budovéni a vystavbu organizovat kombinaci spravy taborfi
a svych podnikatelskych aktivit pro SS mir na Vychodé. Pohliv pod-
fizeny Hans Kammler, talentovany, ale kruty $éf stavebnich inZeny-
ri 88, navrhl plany pro novy lublinsky tabor a téil se na rozmisténi
mirovych ,stavebnich brigdd®, které by vyuzivaly 175 000 otrockych
pracovnikd a zahdjily by vystavbu silnic a obytnych sidlis¢."

Mimorddné ambice za témito pliny trvaly po vétSinu roku,
prestoze v roce 1941 bylo do pécée SS dodano ve skuteénosti pou-
ze 30 000 sovétskych vale¢nych zajatcti. Kammler, Pohl a Himmler
nevidéli zadny divod k obavam. Kammlerovy stavebni plany pro
obdobi miru lehkomyslné poditaly s vyuzivinim ,véziil, valecnych
zajatcti, Zidf, apod.“ a oni povaZovali transport fyzicky zdatnych
slovenskych Zidt do Osvétimi v bieznu 1942 za pouhy zadatek.
Hlavni architekt Generalniho planu Vychod, profesor Konrad Me-
yer, pfedpokladal, Zze béhem nasledujicich dvaceti péti let bude po-
tteba 850 000 délniki.? Jak to Fekl Pohl Himmlerovi, ,valka pfinesla
vyraznou zménu struktury koncentraénich tdbori a zménila jejich
pozadavky na zaméstnavani véznt“. Mobilizace vézni pro valeéné
hospodafstvi a ,,pro potieby vystavby v bliZicim se obdobi miru’
méla nyni pfednost pied tivahami o bezpe¢nosti nebo ideologickou
indoktrinaci. Himmler s tim souhlasil. Ve velmi dtlezitém projevu,
proneseném k vy$$im vedoucim SS v éervnu toho roku (pfti pfilezi-
tosti Heydrichova pohtbu), zdiiraznil, Ze
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JestliZe nase tdbory nenaplnime otroky — myslim si, Ze v této mistnosti mohu
véci Tikat pevné a oteviené — otrockymi délniky, kter! budou stavét nase
mésta, nase vesnice, nase statky bez ohledu na jakékoliv ztrdty, dokonce jesté
tadu let po vdlce nebudeme mit dostatek penéz, abychom sidlisté mohli vyba-
vit takouym zpiisobem, Ze tam budow moci Zit skutecni germdniti lidé, jeZ by
mohli zapustit koreny v proni generaci.®

Pohl nebyl zadny romantik. Chtél, aby se velitelé koncentra¢nich
tdbord zadali chovat spiSe jako manazefi nez jako policisté a aby
zajistili, ze jejich tdbory budou ekonomicky produktivni. SpiSe nez
jako némecti podnikatelé zachdzelo vSak SS s vézni, jako by existo-
val jejich neomezeny zdroj. Tato nova politika vézné vytézovala az
za hranice jejich odolnosti — zkracovani prestavek, vyzadovani neo-
mezeného poétu pracovnich hodin, ponizovani a neustily dohled.
Jak Pohl fekl, jejich vyuziti musf byt ,,ve skute¢ném smyslu tohoto
slova vylerpavajici“. Jak velky byl skuteéné piisun — nebo vlastné
kapacita tabort — se ned4 snadno fict. Bylo trapné jasné, Ze Richard
Gliicks, inspektor koncentra¢nich tdbort, si viibec nebyl jisty, kolik
vézii v nich uz je. Pohl chtél tohle vSechno zménit a pokousel se
sledovat jejich vikonnost pomoci statistiky produktivity.®*

Ve skutecnosti ptisun vézni vylétl vzhiru, daleko nad schopnosti
vedeni SS. Jak se rozpoutavalo koneéné fesent, valili se ve velkych po-
¢tech do tabort Zidé a ti, ktei se ,nehodili na praci®, byli poslani pii-
mo do vyhlazovacich tdbori, zatimco zbytek prosel selekci, aby ,,byl
vyhlazen praci®. Podobny osud oéekaval cizince a némecké délniky,
jez padli do rukou policie. Dohoda mezi Thierackem a Himmlerem
z roku 1942 posilala zadrzené do koncentra¢niho tabora a obchézela
ptitom soudni systém. Goebbels tehdy poznamenal, Ze myslenka ,,vy-
hladit je praci“ by se méla ,bezpodmineéné vztahovat na Zidy a Ci-
kany, Polaky, kteif byli odsouzeni na tri aZ étyfi roky nucenych praci,
a na Cechy a Némce odsouzené k smrti nebo na do%ivoti“. V dsled-
ku toho bylo pouze ke konci roku 1942 predano gestapu 35 000 ,,vy-
chodnich® pracovnikii. Rychle se rozsitujici partyzanska valka ve vy-
chodni Evropé jich pridala mnohem vic a stejné tak rozhodnuti poslat
do koncentra¢nich tabort vSechny Polaky, kterym byla prodlouzena
vazba v Generalnim gouvernementu. Koncem roku 1944 se poéty mé-
si¢né uvéznovanych za necelé dva roky zdvojnasobily.”
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Pohl byl energicky administrator, ale byl také nafoukany, dogma-
ticky (podobné jako Hans Frank mél sklon co nejvic vytézit ze své
podoby Mussolinimu) a podle jednoho svého kolegy byl Gplnym
diletantem v ekonomickych zalezitostech. Ve druhé poloviné roku
1942 a po velkém poctu nové prichozich vézint do koncentracnich
taborid se podminky v nich tak zhorsily, Ze se stav jejich osazenstva
v celém systému ve skutecnosti snizil — ze 115 000 na 83 000. ,Li-
kvidace praci“ byla dovedena az pfili§ daleko, dokonce i pro 88.%
Je pouze zahadou, pro¢ byli vedouci pracovnici SS piekvapeni,
kdyZ nakonec dostali celkovy jasny obrdzek o timrtnosti v tiborech
— diky svym novym statistikdm — a zjistili, jak je vysokd. Armada
a Speerovo ministerstvo pro zbrojeni je v prosinci 1942 kritizovali za
neefektivnost a tvrdili, Ze by bylo lepsi poslat délniky do Speerovych
podnikd a Zidy drzet v ghettech pro vyuziti armadou.”

Jestli byl Himmler na néco citlivy, pak to bylo obvinéni z nee-
fektivnosti a obava, Ze by to mohlo ohrozit udrZeni rasové politiky
v jeho rukou, a tak na jeho podnét zacala vnitini komise SS vyset-
fovat vedeni tabort. Odhalila takovou sit uplatkarstvi, ukradeného
majetku, svévolného zabfijeni a tajnych korupénich fondt, ze stovky
piislusnikd SS byly degradovany nebo uvéznény. Jedna ti'etina veli-
telt tabort byla vyménéna. ,,Musi se vyuzit vSechny prostiedky, aby
se snizila tmrtnost,” instruoval Gliick své podiizené v lednu 1943.
Vysledkem bylo, Ze v obdobi od konce roku 1942 do zacatku roku
1944 WVHA snizil mrtnost vézni z udivujicich 10 procent mésiéné
na 2-3 procenta. Ale i toto ¢islo bylo astronomické. Navic béhem
toho stejného obdobi byly pfi pffjezdu do Osvétimi-Brezinky zply-
novény stovky tisic Zidii, zatimco ostatni byli odsouzeni k smrti hla-
dem. Vedouci pracovnici tdborového systému nesledovali dodavky
potravin do taborf, nepotlacovali vrazedné chovani straznych ani
nepiijimali Zadna béZna opatfeni, aby udrzeli nazivu vice vézni.
Naopak, nové opatteni pomdhala k rychlejsimu zabijent lidi.

Jak se systém rozrastal, Himmler se pokousel rozliSovat rizné
druhy koncentra¢nich tabori a jejich funkce, zejména aby zdtraznil
ekonomickou uZite¢nost instituci ffzenych WVHA. V té dobé byl
zodpovédny za valeéné zajatce, internaéni, pracovni a tranzitnf ta-
bory a také za vyhlazovaci centra a koncentraéni tdbory vhodné pro
dohled inspektora koncentracnich tabort a WVHA. V kvétnu 1943
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vymluvné napsal, Ze pracovni tabor v Salaspilsu nedaleko Rigy se .
mize zménit na koncentra¢ni tdbor pouze tehdy, ,je-li jeho soucas
ti opravdovy a skuteéné dilezity zbrojni podnik®. Tehdy se vézni
vét§inou vyuzivali k udrZovani travnikdl, k laméani kamene, tézbé
nerostl a vyrobé cementu, tedy k ¢innosti oznacované jako prace,
skterd se déla, aby vézni nezahaleli“. Ale at uZ spadali pod WVHA,
nebo ne, nemélo to Zadny patrny vliv na to, jak se s vézni zachazelo.
Naopak, industrializovanéjsi zafizeni — véetné modernéjsich krema
torif — a 1ékarské zdroje prosté znamenaly, Ze se vézni mohli vrazdit
ve vét§ich poltech. Taborovi 1ékati zabijeli nemocné vézné injekce-
mi fenolu, jini byli jednoduse zplynovani nebo spéleni. Stejné jako
Zidé, napsal jeden diistojnik SS v Lublinu béhem presidlovani Za
moédi, se Polaci poslani do Osvétimi ,,11kv1dUJ"‘ pokud jsou duSevné
nezdravi, télesné postiZzeni nebo nemocni. Jediny rozdil je v tom, ze
»na rozdil od Zid# by Pol4ci méli zemfit p¥irozenou smrti“. Mezitim
uZ nebyla dmrti hldgena na mistni matri¢ni Gfady — novy registraéni
kéd v tdborech poméhal zastirat rostouct poéty mrtvych.?

Vysledné obéti na Zivotech byly ohromujici. Z 12 658 vézi, pre-
vezenych na konci roku 1942 z preventivni internace v Ri%i do kon-
centraénich tabord (vétsinou do Mauthausenu-Gusenu), jich jiZ za-
¢atkem dubna piistiho roku bylo 5 935 mrtvych. Celkova imrtnost
byla dokonce jeité vys$si. Novéjsi odhady predpokladaji, ze z 1,65
milionu véziih koncentra¢nich tabort, ktefi pracovali pro némecké
vale¢né hospodarstvi, neprezilo valku vic nez 475 000 a jen relativ-
né velmi malo jich bylo propusténo. Taborovy systém se nesmirné
rozrostl ze svych skromnych zacatku v dobé prevzeti moci nacisty
a tento rist s sebou prinesl raketovy narfist imrtnosti. V rukou SS
byl systém stale prili§ smrtelné nicivy, nez aby se stal hlavnim doda-
vatelem pracovnich sil, které RiSe pro svou vélku tak zoufale potie-
bovala.

Cisla vypravéji sviij vlastni ptibéh, at jsou jakkoliv neosobni.
Mezi lety 1939 a 1944 ve skuteénosti pokles] pocet némeckych pra-
covnich sil z 39 miliont na 29 miliond, vyhradné v dtsledku odvod
muzt do armady, a vétsina z tohoto sniZeni byla nahrazena sedmi
miliony zahrani¢nich délnikd, pfevazné dovlecenych Sauckelovymi
agenty. Ve srovnani s témito ¢isly predstavovalo 475 000 hladové-
jicich a vysilenych preziviich z Himmlerovych koncentra¢nich ta-
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borti Zalostnou obzalobu nacistické ekonomické hlouposti. Vyrazné
odli$na politika by umoznila, aby némecka pracovni sila nartistala,
nikoliv klesala. Miliony potencialnich pracovniki byly bud zdmérné
povrazdény (pii koneéném feseni), nebo zemfiely hladem (v zajatec-
kych téborech). Ale ve Tteti {18i a pfedeviim v SS — jak jeho vidci
¢asto prohladovali — byly nékteré véci diilezitéjsi nez ekonomika.

PODNIKANI S SS

Pokud §lo o podnikani, bylo SS mnohem lepsi v destrukci nez v bu-
dovéni. Po an$lusu, zatimco Goring ménil své Reichswerke v ohrom-
né statem f{zené priimyslové uskupent, také SS vahavé vstoupilo do
svéta vyroby. Jeho podatedni iniciativy v této oblasti se zamérova-
ly na té¢Zbu kamene a na vystavbu, a proto otevielo koncentratni
tibory jako Mauthausen, Flossenbiirg a Gross-Rosen v ofekavani
planovanych velkych fi§skych rekonstrukénich projektl. Zejména
vyuzivdnim vyhody privilegovaného piistupu k vyvlastnénému zi-
dovskému majetku se Pohlovi a WVHA podafilo pievzit velky pocet
malych podnikii od pil aZ po vyrobce potravin. Ale v jejich ndku-
pech bylo malo logiky — tady to byly stacfrny mineralni vody, jinde
zase opravny kol a vyrobny keramiky. Myslenkami nékde jinde si
Himmler obéas pohréval s ideou zbrojniho primyslu SS vyrabéjici-
ho protiletadlové déla, minomety a kulomety. Ale v SS bylo jen malo
lidi s podnikatelskymi zku$enostmi a kombinace vyhladovélé a tyra-
né pracovni sily, Himmlerovy posedlosti povale¢nym zemédélskym
presidlenim na Vychod a nedostatku investi¢niho kapitalu zabranila
SS ve vytvoreni jakkoliv vyznamného vyrobniho impéria.*

Zv143té odstradujicim ptikladem jeho ekonomické neschopnosti
byl chaby vedlejii podnikatelsky produkt masového vrazdéni pol-
skych Zidt pii operaci Reinhard. Na podzim 1942 se Himmler roz-
hodl éelit kritice genocidy — zejména wehrmacht mél obavy z preru-
Senf polské priimyslové vyroby, kdy# byli Zidé odstranéni ze svjch
pracovi$t — vytvofenim ,nékolika velkych Zidovskych koncentraé-
nich tdborti-toviren“ kolem Lublinu, které by byly soucésti zbrojni
vyroby. Ackoliv se to nikdy neuskuteénilo v podobé, jakou mél Him-
mler na mysli, uskupeni OSTI Odilo Globocnika kolem Lublinu za-
méstnéavalo desitky tisic polskych Zidovskych délnikd ve sklarnach,
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karta¢ovnach, vyrobnach koberct ¢i jizdnich kol a ve farmaceutic-
kych podnicich. Ani kruty, platny a zdbavu milujici Globocnik;
ani jeho lidé nebyli obvykli manazefi. Jeden z nich poznamenal:
»DéEl4 se mi §patné, uz jen kdyz sly$im slovo pramysl!® Viastni ex-
perti SS na podnikéni byli také zmateni, jelikoz OSTI bylo zifzeno
jako spole¢nost v bfeznu 1943 s Pohlem jako predsedou predstaven-:
stva a ,Globusem® jako vykonnym feditelem. Ale byla to policejni
¢innost, kryti osobniho zisku nebo seriézni obchodni podnikani?
Odpovéd se objevila velice brzo. S amatérskym a barbarskym vede-
nim to byl spiSe momentélni vedlejsi produkt politiky drancovéani
a genocidy nez zarodek nového zajmu SS o pramysl a jeho Spatné
vedeni bylo dal$im dtivodem, pro¢ byl Globocnik podruhé za svou
kariéru vyhozen a poslan pry¢ z Lublinu, aby velel policii v Terstu.
Pfed svym odvolanim navrhl — a Himmler ho podpotil — aby bylo
lodZské ghetto pievedeno také pod vedeni OSTI. Obaval se, Ze prii-
myslnici a wehrmacht uzaviraji objednavky spiSe tam neZ s nim. Ale
tém, kdo zodpovidali za primyslova centra v zupé Warthe, se po-
datilo tuto myS$lenku shodit ze stolu — nic z toho, co SS délalo, ne-
naznacovalo, Ze by se tak podafilo alespon dosdhnout efektivnosti,
se kterou pracovnici v lodzském ghettu na objednavku némeckych
podnikateld vyrabéli uniformy pro wehrmacht.®

Vyhlazovani polského zidovstva v rukou SS vytstilo v osobni
obohacovéni velkého rozsahu, ale jen ve velmi maly piinos pro né-
mecké véleéné tsili. Globocnik tvrdil, Ze operace Reinhard pfinesla
mezi zarim 1942 a prosincem 1943 vice nez 1 900 vagont obno$eného
Satstva. Ze zavrazdéni stovek tisicé polskych Zidt shroméazdili jeho
lidé majetek v hodnoté miliont ¥i$skych marek, o kterém fikali, ze
ho planuji vlozit zpatky do OSTI. V Globocnikové zavére¢né zpra-
vé je seznam poloZek, na nichz byl tento vypocet zaloZen, uveden na
fadé stranek a jeho soudésti jsou penize od madarskych pengd az po
australské libry a také ohromné hromady drahych kamenti, hodinek,
vzacnych kovi, kufiikd, kapesnich nozi, sluneénich bryli, pouzder
na cigarety, budiki a bfitev. To, co se nedostalo mezi vanocni darky
némeckych usedlikd nebo pfislusnikd SS nebo do hlubokych kapes
zainteresovanych urednikd, mélo pomoci financovat na hotovost
chudé uskupeni OSTI. Pfesto se OSTI neprosadilo. Potécelo se po
vétdinu roku 1943 jen tak dlouho, dokud chtél Himmler na Vycho-
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dé zachovat maly pocet zidovskych pracovnikd. V listopadu — po
vzpourach ve vyhlazovacich tdborech Treblinka a Sobibor — byli
jeho zbyvajici zaméstnanci zavrazdéni v pribéhu krvavé operace
,Dozinky“, kterd sprovodila ze svéta téch nékolik preziviich Zida
v Polsku. V unoru 1944 byl prohld$en konkurs na mnoho dalsich
podnikd SS. Toho roku v f{jnu si Speer vyzadal kontrolu nad veske-
rou pracovni silou v Rigi, co? viechny ekonomické ambice SS obra-
tilo v prach.®

Speer se pozdéji vychloubal, Ze pomohl odvratit nebezpedi pre-
vzeti moci nad ekonomikou ze strany SS, kdyZ pripomnél Hitlerovi,
jak je dtileZité zachovat vyrobu zbran{ v rukou téch, kdo vi, jak to dé-
lat. Ale Himmlerovy zajmy — s vyjimkou ob¢asného snéni za bilého
dne — ve skutec¢nosti nikdy nevedly timto smérem. Pokud se tykalo
obdobi miru, ztistaval vérny svym plantim na povéleéné budovani
na Vychodé, vizi kolonidlniho presidlovani, v jehoz ramci planoval
pouziti modernich- metod spravy k obnové pseudostiedoveékého
radu, do kterého se priimysl sotva hodil. Co se tyce valky, jakmile od
néj povinnosti vyzadovaly, aby zabijel Zidovské délniky, tak to délal.
Mluvil proto pravdu, kdyZ znovu ujistoval Speera: ,Mam taplné jiné
ambice nez se stat konkurentem v této oblasti“ (to znamené ve vy-
robé zbranf).

Mezi témito muZi nastal jenom jeden kratky boj — na podzim
roku 1942 — o to, zda dovolit véznim koncentracnich tabort praco-
vat pro vnéjsi podniky, nebo jestli by tovarny mély byt postaveny ve
vlastnich taborech. P¥ipadem, o ktery §lo, byly Gustloffovy zbrojni
zévody v Buchenwaldu, zamysleny pilotni projekt pro vyuziti prace
vézni pii vyrobé¢ zbrani, v niz se zpozdovaly dodavky. Ale mit SS
jako zaméstnavatele mohlo byt znepokojujici. Po nékolika energic-
kych Himmlerovych intervencich se Gustloffovi manazefi zacali
obavat, Ze je SS miize zacit hlidat stejné jako své otrocké pracovni-
ky. Dokonce ani Hitler si nemyslel, Ze by bylo rozumné nechat S8,
aby némeckym primyslnikiim tfkalo, jak maji ridit vyrobu. Jakmile
toto kolo skoncilo a Speer se dostal az na vrchol, zjistil, Ze Him-
mler je pfipraven spolupracovat — nové koncentra¢ni tabory byly
postaveny jak uvnit, tak vné Rise, a dokonce byly v zajmu valeéné
vyroby koneéné zmirnény zdkazy zaméstnavat Zidy v ramci Rise.
Pracovni sily z koncentracnich tabort byly nasmérovany do zbroj-
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niho hospodafstvi a SS naopak dostalo zvlastni piistup k munici
a materialu.®

V poslednim roce valky se pozornost némeckého-vedeni evrop-
ského hospodartstvi soustredila zejména na starost o vyrobu zbrani.
Vzhledem ke zna¢né moci nad ekonomikami vSech okupovanych
zemi byl Speer nakonec schopen uvazZovat o centralizaci evropské
pramyslové vyroby pro potieby némeckého vedeni valky a o zamé
feni na zvy$ovani produktivity. Speertiv vzestup byl dokladem Hitle-
rovy divéry v néj — nakonec bylo nade vie jasné, Ze co se tyce vyroby
zbrani (nebo vlastné ¢ehokoliv), je Speer lepst alternativa nez Him-
mler. Zatimco koncentracni tabory byly kombinaci nizké produkti-
vity prace, vysoké timrtnosti a stale rostouci korupce, ve zbrojnich
tovarnich pod Speerovym vedenim produktivita rostla. Pfes pouze
nizké zvyseni némeckého narodniho produktu piinesly jeho refor-
my obdivuhodny nardst vyroby munice bez velké restrukturalizace
ekonomiky. Béhem jednoho roku se témért zdvojnasobila vyroba bo-
jovych letadel. V poloviné roku 1943 se jiz dalo pochybovat, jestli by
se Himmlerovi mohlo podafit zpochybnit Speerovu praci, i kdyby
to chtél udélat.® '

Od podzimu 1943 se vézni koncentraénich taborl pouzivali ve
vyznamnych poctech ve vyrobé zbrani a tento trend se v roce 1944
zrychlil pfi znatelném zhorSeni pracovnich podminek. Jak to vy-
svétlil velitel osvétimského tdbora Rudolf Hess pfi norimberském
procesu:

Hilaynim diwodem, proé byli ke konci vdlky vézni v tak Spatném stavu, pro¢
bylo tolik: tisic znich v tdborech nemocnych a vyzdblych, bylo to, Ze kaZdy vé-
zets musel byt zaméstndn ve Zbrojnim primystu aZ do krajnich mezd sych sil.
Ri55ky vedouci SS ndm stdle a pri kazdé prileZitosti tento cil opakoval a také
to vyhlasoval prostiednictoim vedouctho Hlavniho ekonomického a admi-

- nistrativntho 4radu obergruppenfiihrera Pohla velitelim koncentracnich
tdbord a administrativnim vedoucim pri takzvanych velitelskjch schizkdckh.
KaZdému veliteli bylo feleno, aby vénoval co nejoétsi disili k dosaZent tohoto
cile. Cilem nebylo mit co nejvice mrévych nebo 2ikvidovat co nejvice vézii,
1155ky vedouci mél trvaly zdjem na tom, abychom byli schopni zaméstnat
viechny sily, které jsme méli k dispozici, ve zbrojnim primyslu.>*
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Zac4tkem roku 1942 pracovalo ve vale¢ném hospodaistvi mozna
95 000 véziitt koncentraénich tdbort, koncem roku 1944 toto ¢islo
vzrostlo na 400-420 000 a SS a némecky primysl spolupracovaly
pti jejich vykofistovani. Vézni byli umisténi pfevazné v byvalych Zi-
dovskych pracovnich taborech (jejichZ piivodni obyvatelé byli nyni
mrtvi) a néktei{ z nich pomdhali budovat ve Slezsku chemicky pri-
mysl, vyuZivajici jako surovinu uhli. Jinde dodéval tabor v Oranien-
burgu pracovniky do tovarny Heinkel, Sachsehausen zdsoboval lid-
mi Daimler-Benz a Dachau byl napojen na BMW. Kdyz dochazely
Kruppové koncernu pracovni sily, obratil se na koncentra¢ni tabory
a jeho manaZefi vyhledavali v Buchenwaldu zku$ené délniky. Pre-
vazné zahraniéni pracovni sily vyrabély ve Volkswagenu vojenské
automobily, soué4stky pro letadla, rakety a mnoho dalsich zbrani —
firma poskytovala SS dZipy a 8S na oplatku postavilo a provozovalo
zvlastni tdbor v blizkosti jeho hlavn{ tovarny.®

Speer osobné pozidal Himmlera, aby mu dodaval co nejvice
délnikl. V kvétnu mu ministr spravedlnosti Thierack povolil vyu-
ziti také ostatnich véziili. Na jafe 1945 mozna az polovina osazen-
stva koncentra¢nich tidbord — asi 5 procent celkovych pracovnich
sil v Ri§i — pracovala piimo ve vyrobé pro véle¢né tcely nebo pro
Kammlertiv stavebni komisaridt. SS poskytovalo Kammlerovym
prostfednictvim podporu programu vyroby raket ve Volkswagenu
a Porsche. Dodalo také 60 000 vézit, ktefi v harzském pohoii 1a-
mali ve skdle podzemni prostory pro vyrobu raket V-2. Rizeni ne-
bylo nijak komplikované — pfi kontrole pfitomnych strdzni SS pro-
st& prastili kazdého do obliceje, a kdo zistal stat, povazoval se ,,za
schopného prace”. Pro Kammlera, jehoZ nezajimaly tisice téch, kteii
zemfeli, byl toto efektivni zpiisob vyuziti rezerv v pracovnich silach
a s vyslednou intenzitou prace byl bohaté spokojen.®

Nakonec Hitlerova hra zkrachovala a jeho pokus vést valku na
celém kontinentu navzdory némeckym hospodéiskym moznostem
se obratil proti nému. SSSR pokradoval v odporu a jeho zjevné
nevycerpatelné zdroje lidi a pozoruhodny tspéch pfi piezbrojent
vlastni armady tvai{ v tvaf ochromujicimu nedostatku potravin od-
soudily celou Hitlerovu strategii k netspéchu. Kli¢ovou fazi bOJC
byl prvni rok a piil po zahé4jeni némecké invaze do SSSR, kdy Ri¥f
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nov¢ dobyta uzemi a t€Zky dder sovétskému hospodafstvi piinesly
Némecku mnoho vyhod v dobé, kdy se americkd ekonomika stéle
teprve preorientovavala na valku. Bylo to v téchto kritickych mési-
cich, kdy nacistickéa schopnost plytvat a délat véci §patné, Hitlerovy
strategické chyby a nezpiisobilost rezimu pfeménit zdroje ve zbrané
tak Gi¢inné jako jeho nepftételé pfisly Risi draho.

Kritické bylo chybné tizeni pracovnich sil — jednoho z nejvzéc-
néjsich zdroji. Béhem celé doby valky mohlo Némecko postavit do
pole méné nez polovinu z 35 miliond muzd, jeZ byl schopen dét
dohromady Stalin, a po podzimu 1942 tento nepomér mezi jejich ar-
madami stile vice nartistal. Némecko na vychodni fronté vykrvéice-
lo, neschopné vyrovnat se svému protivnikovi v lidskych sildch (Né-
mecko mélo asi polovinu poctu obyvatel SSSR), v izeni i ve vyrobé
zbrani. Na zépadé¢ Celilo zna¢né neopotiebovanym britskym a ame-
rickym sildm s bohatymi rezervami lidi a potravin. Do konce vélky
ztratilo vic nez 3,2 milionu muzi. SSSR ztratil vic nez dvojnasobek
tohoto poctu a ddle mnohem vic civilistf. Ale jeho rychl4d mobilizace
prokdzala jednak vyssi sovétskou viili po vitézstvi, jednak vétdf pra-
myslovou a technologickou pfizpiisobivost reZzimu. Ohromné mu
pomohl snadny pfistup k nerostnym surovinam, k ropé a k dod4v-
kdm z USA na zdkladé smlouvy o prondjmu a ptijéce. Ale neméli by-
chom prehlédnout tu skutecnost, Ze v ptfipadé pracovnich sil SSSR
ptekonal to, co bylo pro néj z mnoha diéivodé mnohem vét$f pre-
kazkou nez pro Tieti i18i — béhem jednoho roku véléeni klesl poéet
jeho pracovné aktivniho obyvatelstva z 85 na 53 miliont lidi. I kdy#
pfipustime plnou zaméstnanost, a dokonce vyprazdnéni gulagt,
k némuz rychle doslo, nemtiZe to tento vypadek vynahradit. Misto
toho bylo mobilizovano veskeré obyvatelstvo a existujici pracovnici
byli velmi brzy pfesmérovani do vale¢ného primyslu. Pies evakuace
a drastické ztraty préimyslovych podnikd vyrabél SSSR v roce 1942
stale vice zbranf nez Némecko.”’

Hitler, jenZ nebyl ochoten snizit Zivotni troven civilistt tak bez-
ohledné jako sov€tsky rezim a jiz se obaval masovych néletd, p¥i
kterych nakonec zahynuly v Rigi stovky tisic lidi, byl po roce 1942
schopen vést i nadale vélku jen diky wehrmachtu — nepochybné nej-
schopnéjsi bojové sile ve vélce — a stéle silnéj§imu némeckému vy-
uzivani evropského primyslu, zemédélstvi a pracovnich sil. I kdyz
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byla tato politika brutalné t¢inna, mnohem vic by ji pomohlo, kdy-
by nebyly cilevédomé a kruté zabity miliony pracovnikl. Nékteri se
upracovali nebo vyhladovéli k smrti, jini byli obéseni, zplynovani
nebo zastteleni jako rasovi nepratelé. V kazdém piipadé to potvrdi-
lo nemoznost vést rasovou valku soucasné na nékolika frontach. Ten
stejny pocit rasové solidarity, ktery délal z némeckého vojika tak
obéavaného bojovnika, piisobil jako omezent, kdyz se jednalo o mo-
bilizaci pracovnich sil a dal$ich zdroj& mimo Rigi. Z tohoto pohledu
byly jak liberalismus, tak i komunismus mnohem G¢innéj$imi moti-
véatory v dlouhodobé vélce neZ nacionélni socialismus. Ukazalo se,
ze Hitlerovi kritici v SS méli nakonec pravdu — Némecko mohlo mit
rasovou &istotu nebo imperidlni nadvladu, ale nemohlo mit oboje.*
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