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UvVoD

Soucasné sluzby systému profesné kariérniho poradenstvi na ceskych Skolach
vSech stupiili a typti jsou ve velkém pohybu. Jako nepouzitelné se ptitom ukazuji
mnoh¢ teoretické zasady a vychodiska z doby pfedchozi. Nova pravidla vSak
nastolena nejsou. Na Skolach tak vladne — a uz po dost dlouhou dobu — velké
provizorium.

Za této situace v podstaté o vS§em rozhoduje empirie. Ta je na kazdé Skole,
ptipadné v kazdém regionu, jind. Vychovni poradci délaji to, o Cem mysli, Ze je
vhodné a co umi.

Skute¢né efektivni odborné skolni poradenstvi, véetné oblasti profesné
kariérovych sluzeb, se jen na podklad¢ empirie a na jejim tfibeni metodou
pokusu a omylu dlouhodobé¢ rozvijet neda. Je to experimentovani, které si Zaci a
studenti na Skolach nezasluhuji.

Nezbytny je ptistup pouceny, koncepcni, z né€jakého zakladu vychézejici a
kamsi smétujici.

Rozhlédneme-li se po zahrani¢nim okoli, které je na poli Skolniho
poradenstvi o fadu krokl pted Ceskou situaci, vidime, Zze vedle zivého tiibeni
v praxi, se velmi pracuje i na poli teoretického a metodického zkvalitiovani
celého sboru poradenskych pracovniki, v¢etné poradct ze skol.

Normy v tomto vzdéladvani jsou stavény znacné vysoce. Zvladnuté
dovednosti v préci s diagnostickymi, informatickymi a formativnimi metodami 1
formami podpory Skolni klientely se povazuji jiz dosti dlouho za zdkladni
standard. Dnes se po poradcich z4da 1 ovladnuti patficné rozsahlé teorie. O

koncepci poradenské prace, o novych alternativnich pfistupech v resocializa¢ni



1 preventivng rozvijejici praci s klienty. Po poradcich se zadda kultivace
prostfednictvim studia teoretické psychologie, sociologie, pedagogiky,
ekonomie a filozofie. V naznacené kultivaci se vidi mimotadna rezerva pro
podstatné efektivnéjsi vyuZzivani poradenskych technologii a ptistupt ke
klientiim.

V duchu uvedené Givahy je vypracovan predloZeny text. Jeho smysl je v tom -
ponékud pozvednout teoretické védomi vychovnych poradct, frekventanti
specializa¢niho studia.

Studijni text se zabyva podstatnou oblasti Skolniho vychovného poradenstvi,
JiZ je Skolni a profesné kariérni vyvoj zakl zékladnich a stfednich Skol.

Vychodiskem je charakteristika zdkladniho paradigmatu, v jehoZ ramci se
fesi vztah €loveka a svéta prace.

Cely dalsi text osvétluje tfi okolnosti: Cloveka, svét prace a princip, na jehoz
zéklad¢ se uskuteniuje kariérni cesta ¢loveka.

Je mozZno konstatovat, Ze pfedlozena teorie je vybrana pragmaticky. Uméfené
k formé specializacniho studia, a rovnéz umétené k roli, kterou Skolni poradci

zaujimaji v celém systému kariérniho poradenstvi pro mladistvé.



1.¢ast: ZAKLADNI KONCEPCE V POJETI LIDSKE
PROFESNI KARIERY A KARIERNIHO
PORADENSTVI

. HISTORICKY UVOD

Smyslem uvodnich stranek ptredloZené¢ho textu je nastinit charakteristiku
nejzékladnéjSich  okolnosti, které podminiuji roli Clovéka na jeho Zivotni
pracovni cesté. S ni se Uzce vaze specificky typ spolecenskych podpirnych
sluzeb — tzv. kariérni poradenstvi.

Ve snaze o racionalni vysvétleni problému — vstupme do vyznacené
tématiky prostfednictvim ucelového a navysost kratce vyjadieného
historického exkurzu.

Utvareni zplsobilosti lidi pro racionalni orientaci ve svété prace, pro
zaujimani pfislusnych pracovné profesnich roli a uskuteciovani uspésnych
zivotnich profesnich kariér — to byly vzdycky velmi slozité individualni
problémy. Pted nimi od véki staly generace mladych lidi. Za vétsi €1 mensi
podpory ze strany dospélych tito jedinci poznavali poZadavky trhu prace a
soucasné si zkusmo provérovali své Sance na uplatnéni se v ném. S jistou
mirou svobody volili povolani, resp. pracovni mista a rozvijeli své Zivotni
pracovni osudy.

Prohlizime-Ii historii naznacovaného jevu, nachazime v ni, poc¢inaje

starovékem, vpravdé tisice let trvajici idobi, kdy vyroba a riiznorodé



spolecenské sluzby zvétSovaly svou vykonnost nejjednodussim zptisobem:
rozsifovaly poCty nenaro¢nych vyrobnich a jinych pracovnich zatizeni a
pozvolna ptijimaly vétsi a vEtsi pocty pracovniki. S jejich nizkou a malo se
ménici pracovni kvalifikaci. Slo o dlouhodobé setrvaly stav, kdy se k lidem
ptistupovalo vpravdé extenzivné. Byli vyuzivani v jejich kvantité, ve které
poptavka po praci daleko presahovala nabidku. Individualni tviirc¢i
pfedpoklady a zajmy jedincti musely stat na pokraji neprobuzené pozornosti
spole¢nosti. MoZnosti pro vybérovou volbu povolani a racionalni pracovni
kariéru nebyly na potadu dne. Byla to prehistorie na Gseku vyuZivani lidské
pracovni sily spole¢nosti.

Za prvni fazi védome a spolecnosti organizované volby povolani, vstupu
lidi do svéta prace a hospodafeni s pracovnimi silami viibec, se po pravu
povazuje az prelom devatenict¢ho a dvacatého stoleti. Je to doba, v niz
lidsky um a bouflivé se rozvijejici vyroba, véda, sluzby vSeho druhu vytvari
nespocet pracovnich oborii a prilezitosti k vysoce kvalifikovanému
provozovani prace — v jeji profesionalizované formég. Svobodné rozvinuty trh
pracovnich pfilezitosti se v kratkosti natolik zneptehlednuje, ze vytvari
vaznou piekdzku nejen pro vstup jednotliveil do pracovni sféry, ale 1 pro
uspokojivy rozvoj ekonomiky a spole¢nosti celée.

Pouceni odbornici t¢é doby — psychologové, sociologove, ekonomové —
pronikavé ptfesn¢ charakterizuji vyvstalou situaci. V jejich podéani lidska
pracovni sila je mimofadné zboZi, které nelze prodavat a nakupovat na
jednoduchém, Zzivelné¢ fungujicim trhu. Bylo tfeba tento trh socidlné,
racionaln¢ usmérnit. V t¢ dobé bylo evidentné tfeba pomoci jak tém, kdo
nabizeli pracovni silu, tak 1 druhym, kdo tuto silu hodlali zaméstnat. Na

b

vefejnosti  se urychlené¢ organizuje  sit instituci s pracovné
zprostiedkovatelskymi a poradenskymi sluzbami. K dispozici se objevuji

presvédCivé poznatky diferencialni psychologie, psychotechniky, sociologie



prace, ekonomie prace a vyuzivani pracovni sily, matematicka statistika a
pracovni medicina. Praktické vysledky zrozmadhajiciho se trhu prace a
poradenstvi, patfi¢né zdavodnéné fadou socidlnich védnich teorii, zahy svého
Casu zobecnil vynikajici americky profesor psychologie, sociologie a
ekonomiky — F. Parsons. Vytvofil pfitom prvni svétové proslulou teorii
volby povolani a jeji poradenskée podpory.

O nckolik desetileti pozdé€ji, zhruba ve CcCtyficatych letech dvacatého
stoleti, se situace v pracovni sféfe a na Useku vyuzivani zdroji pracovnich sil
evidentné zménila. V proslulych nové vzniklych teoriich  vyvojové
psychologie, pracovni pedagogiky sociologie se Clovék jevi jako tzv.
kreativni, celozivotné aktivni, determinovany psychobiologicky 1 socialné a
profesné se utvarejici jiz od svého détstvi. Ve vyspélych zemich svéta se pro
vyrobé 1 ve sluzbach nastupuje ¢€ra novych, védecko technicky
koncipovanych lidskych pracovné profesnich ¢innosti. Pohyb pracovnich sil
a prilezitosti se vSeobecné ptimo dramaticky zrychluje. V situacich volby
povolani se prosazuje svobodnd individualita Clovéka v souladu s jeho
riznorodymi piedpoklady, z4jmy a dalSimi osobnostnimi kvalitami. AvSak
soucasné¢ se pred timto Clovékem objevuje snad nejpodstatnéjsi novota:
tomuto ¢lovéku nahle jiz nestaci zvolit povoldni a jednorazové se umistit
v pracovnim procesu. Namisto toho je vSeobecné nastolovan poZzadavek, aby
¢lovék — pracovnik byl zpusobily celoZivotné racionalné manévrovat v onom
dramaticky se ménicim modernim svété prace a pracovnich pftilezitostech.
Tak jde o novou zplsobilost, ktera vznika dlouhodobé, cileng, jiz v Case
samotné cel¢ Skolsko profesni piipravy mladych lidi. Tak se v této dobé
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a prislusnych vzdélavacich procest.



Celd druha ptle dvacatého stoleti vnasi do volby povolani a pfipravy na
povolani pozoruhodnou moznost — jeji humanizace, demokratizace a
systémové spoleCensky angazované podpory. A to v tom smyslu, Ze slepé,
kvantitativni a na nahodilostech zaloZené urCovani lidskych pracovnich roli
se miZe (a v budoucnu musi) zaménit aktivnim profesionalné orientaCnim
vystupovanim  jedincli, objevovanim a kultivovanim individualnich
tvorivych sil a predpokladi jednotlivel. A koncipovani jejich profesnich roli
v souladu s onémi piedpoklady a zajmy. Mechanismus feSeni se vSeobecné
vidi nikoliv v kratkodobém poradensko diagnostickém navadéni na volbu
povolani, ale v dlouhodobé vyvojovém osvojovani individudlnich profesnich
roli, edukativné podporované jedincové profesni orientaci, v humanitné
psychoterapeuticky podporovaném rozvijeni osobnosti lidi.

Ptedstava pruzne¢ lidské zptisobilosti, kterd je schopna Elovéku zajistit
uspe€sSnou osobni pracovni kariéru, ochranit jej pred konflikty a selektivnimi
determinantami ve vyuZivani zdroj pracovnich sil — a sou€asné podpofit i
rozvoj objektivnich spolecenskych z4yml a hodnot, vede v soucasnosti
k prosazovani takovych trendd, jejichz smyslem je nastolovani zcela
origindlni jedincovy pracovni zpusobilosti — tzv. profesné kariérové
kompetentnosti. Ve skute¢nosti se tim mysli aktivni, racionalni, kultivované
projektovani, realizovani a intenzivni proZivani kariéry ve svété prace.

Dnesni soucasnost intenzivné rozviji cely systém riiznorodych instituci a
aktivit s jejich ocenitelnym smyslem: podpoftit vSechny lidi — a dvojnasob
mladistvé — v jejich presné profesni orientaci a ispéSném uplatnéni ve svété
prace. A to nejen ve smyslu ekonomickém, ale i humannim.

Pivodni poradenstvi pro volbu povolani postupem doby dospiva do
transformované podoby poradenstvi profesné kariérniho. Podstatnym dilem
se realizuje v prostorech Skolsko vzdélavacich zatizeni vSech typl a stupni.

Je povazovano za zésadni formu socializace mladych 1 dospélych lidi, v



jedné roviné s celozivotnim  vzdélavanim, rodinnou vychovu a

volnoCasovymi aktivitami.

2. PROFESNE KARIERNI VYVOJ CLOVEKA -  KARIERNI
PORADENSTVI - VYBRANE KONCEPCE

Ptechozi historicko srovnavaci analyza je nam bezpochyby dobrym
vychodiskem pro vyjadieni paradigmatu profesniho — kariérniho vyvoje
mladych lidi, jakoZ 1 dospélych vSech vékovych kategorii. Pod pojmem
paradigma chapejme: zékladni schéma; ustaleny vzorec chovani a feSeni
znazornovaneho jevu (Slovnik naucny, 1996).

VySe nastinéna analyza zfetelné¢ ukazuje, Ze¢ oznalené paradigma
obsahuje jisté principidlni, systémotvorné konstanty.
1.Clovék — nositel profesni zptisobilosti a kariérni cesty. Je zcela
principidlnim ucastnikem naSeho paradigmatu. Béhem uskuteciiovani své
kariérni trajektorie nasazuje velmi mnohé své osobnostni kvality: zajmy,
motivaci, védomosti, dovednosti, schopnosti, antropomotorické dispozice ad.
Jeho role, taktika, strategie pii projektovani a uskutecniovani osobniho
profesn¢ pracovniho osudu je soucasné problémem individudlnim 1
spoleCenskym. Lidska role je zasadné podminéna psychobiologicky. Ale
nejen takto.

. Svét prace — jako ekonomicky, socialné a historicky strukturovany a
podminény prostor pro lidskou cilenou, hodnoty pfinasejici pracovni
¢innost. Je tvofen mnohymi dil¢imi okolnostmi, které velmi vazné
podminiyji a modifikuji zplsoby, jimiz jednotlivei vstupuji do pracovnich
komponenty zde musime povazovat: charakter prace a vyrobni techniky,
nabidku pracovnich pftilezitosti, organizaci trhu prace, charakter profesnich



vzdélavacich systémi, demografickou situaci, rovnost — nerovnost
ptilezitosti pro realizovani pracovnich kariér ad.

Charakter vztahu mezi ¢lovékem a piislusnym svétem prace. Je to princip,
na jehoz zdkladé¢  vztah funguje - a cloveék v konkretnich socialné
historickych podminkach se pracovné, resp. profesné seberealizuje.

Tt1 zakladni okolnosti, tj. Clovek, svét prace a mechanismus vztahu mezi
nimi — osvétlujme dale prostfednictvim nékolika koncepcnich, a také misty
znaéné odliSnych, pohledii na né. Takto ptipustme, Ze 1 kdyz provzdy jde o
jeden a tentyZ problém, piesto existuje hned nékolik podstatnych teorii
kariérniho vyvoje Clovéka a jeho poradenské podpory. Kazda z nich piinasi
do nasi tématiky velmi pozoruhodna a z valné Casti ptesvédciva fakta, soudy
a navody pro realizaci nami sledovan¢ho velkého paradigmatu.

Chceme-li se vyznat v Clovéku jako objektu a subjektu prace a kariérniho
poradenstvi, nezbyva nam, nez pfimérenou teoretickou analyzu ptisluSnych
teorii trpélivé podstoupit. Ucinme tak patficn€é pragmatickym zplsobem:
projdéme jen hlavni svétové koncepcni nazory, s jejich evidentnim smyslem
pro Skolni podminky a poradenské aktivity v jejich ramci. Soucasné necht’
Ctenafi — SkolSti vychovni poradci berou na védomi, ze existuje velka fada
dalSich, v tomto textu neuvadénych ptispévka, jez napliuji  pokladnici
ptislusneho védéni . Jsou prezentovany v fadé literarné informacnich zdroji,
které¢ byly vydany v letech nedavnych ¢i pfedchozich. Jsou v uspokojivém
rozsahu vypracovany v Ceském, ptip. slovenském jazyce. Jsou dostupné ve
standardnich knihovnickych institucich. V zavéru kapitoly bude na né
poukézano.

Volba povolani jako ,,pFifazovaci proces*

Jde o teorii a praxi lidské kariéry a odpovidajici poradenské podpory
Cloveka, ktera prednostné vyzvedava a osvétluje zcela zasadni obsahovou
komponentu celé lidské profesni kariéry.Tou je smérova volba povolani.Ona
ukoncuje Zivotni etapu Skolského vzd€lavani ve Skolskych institucich a
uvozuje dalsi etapu profesni ¢innosti.Od této rozhodujici komponenty se pak
Sitej1 odviji celkovy obraz ¢lovéka, jeho pracovnich aktivit a poradenské
podpory.

Jde o teorii poradenstvi, kterd z chronologického hlediska se ve svété
prosadila jako prvni. Do jejich zdkladi promluvil zésadnim zpisobem
americky profesor sociologie — F. Parsons (1909).Sam byl dobfe obezndmen
s pojetim Clovéka v podani tehdejsi obecné a diferencidlni psychologie.
Dokonale ovladl sociologické, ekonomické a personalistické aspekty prace a



trhu prace.Velmi blizké mu byly vysledky empirického badani némeckého
psychologa H. Munsterberga ve sméru jeho aplikované ekonomickeé
psychologie.Sam osobn¢ uskutecnil rozsdhld terénni Setfeni, zaméiena
jmenovité¢ na ,zralost“mladistvych pro volbu povolani. Prikazné ptfitom
dokéazal povazlivé nizkou informovanost jedincli o svété prace, nerozhodnost,
a vlastné v podstat¢ nezplsobilost vétSiny sledovanych jedincii uskutecnit
racionalni volbu urcitého povolani. Bezradnost registroval 1 u rodict a uciteli
na Skolach. Nakonec evidentni nedostacivost odhalil u pracovnikil pracovné
zprostiedkovatelskych sluzeb.

Za vychodiska pro vysSe uvedeny pfifazovaci princip vstupu lidi do svéta
prace se postupné prosadily nasledujici teze:

- lid¢ se od sebe liSi svymi fyzickymi 1 psychickymi vlastnostmi; tyto
vlastnosti maji zasadni pracovné orienta¢ni smysl — Clovék nemiize
vykonavat jakékoliv povolani , nejspiSe se hodi pro jedno a nebo snad
nckolik sobé podobnych povolani;

- profese maji sveé specifické charakteristiky a pozadavky; ony existuji jako
neoblomné determinanty svéta prace a je tteba se jim prizplsobit;

- psychické a dalsi vlastnosti, nezbytne pro vykon profesi, existuji v jisté
kvalit¢ a mnozstvi a lze je redlné¢ méfit; pracovni profese lze rovnéz
exaktné, ve standardizovanych formach (profesiogramy), zméfit a popsat;

- hypotetické vychodisko feSeni volby povolani: ispéch volby povolani je
tim pravdépodobnéjsi, ¢im lépe bude odpovidat dispozi¢ni profil jedince
profilu pozadavk prislusné profese.

Jak vidno, jadrem cel¢ plivodni pracovné-poradenské teorie je pométovani,

zkouSeni a ptifazovani jedince k jisté, ptislusné odpovidajici profesi.

Zrozena pluvodni teorie volby povolani a jeji poradenské podpory, byla

postupné v odbornych rovinach nazyvana jako

- teorie rysu a faktoril

- diferencialn€ psychologicka teorie volby povolani

- diagnosticka teorie a praxe poradenstvi pro volbu povolani

Nedostatky uveden¢ poradenské teorie a praxe:

- nebere na védomi evidentni dynamiku, vyvoj a aktivitu ¢lovéka v jeho
celém zivoté

- svét prace je popisovan rovnéz jako stabilni, neptili§ ménici se scéna ;coZ
ovSem byl a zvlasté v soucasnosti je zasadni omyl.



-poradenska praxe je zaloZzena vyhradné na kratkodobé diagnostice a
obdobnych informatickych postupech, které ptisobi direktivné, resp.zdsadné
omezuji ¢inorodou roli klienta.

Aktiva uvedené teorie a praxe:

- ma smysl a stdle se masové vyuziva v jistych akutnich fazich profesniho
vyvoje lidi: v zavéru studia na zdkladnich 1 stfednich Skolach, ptipadné ve
fazi odchodu vysokoskolakii do profesni praxe;

- napravuje“ chyby a nedostatky, k nimZz doSlo pii absenci jinych
poradenskych ptistupt ke klientovi;

- jejim prosttednictvim se pracuje z hlavni ¢asti klientely na ufadech prace,
na pedagogicko-psychologickych poradnach a jinych mimoskolskych
poradenskych zafizenich.

Dnes, s odstupem ¢asu, miizeme konstatovat,Ze profesné-poradenska teorie
rysit a faktori a jeji ohlas byl mimotadny, svétovy. A to 1 navzdory
nedostatkiim, které si s sebou nesla, a které¢ diive €1 pozdé€ji se projevily.V
soucasnosti tato teorie ma nadale svou pokracujici platnost.

Volba povolani jako aloka¢ni proces

Tato teorie a s ni spjata praxe vstoupily na scénu svétového poradenstvi o
néco pozdé€ji nez vyse uvedend verze. Jejim prostiednictvim se posunulo chapani
principialniho paradigmatu — tj.vztahu ¢lovéka a svéta prace — vyrazné¢ smérem
k akcentaci role ekonomického a socialniho prostiedi pfi zaujimani lidskych roli
ve sveté prace. Zjevné na ukor role samotného jedince.

Ve vyhranénych podénich (srov.napi.Schober 1975 aj.)se profesni sebeurceni
jedincti a ptisluSné poradenské sluzby chapou jako konsekventné jednostranné
procesy. Jako spoleCensky fizené procesy zatfazovani jedinch a celych
kontingentl lidskych sil do vzdélavacich zatizeni a pracovnich mist formou
alokace — pfid€leni, zafazeni. Zminény Schober oznacuje svobodnou volbu
povolani za prazdny pojem.Ve skuteCnosti je tato volba vylucnou funkci
socialné-ekonomickych determinant (1975).

Alokaéni teorie volby povolani ma fadu modifikaci. Rada z nich zmirfiuje
tvrdost ucinku spoleCenskych determinant uvadéni jedincti do svéta prace.
V jejich ramci se davaji Sance i aktivité¢ jedincl, jejich zajmim a osobnim
psycho-biologickym potencim. AvSak evidentné ve spoleCensky omezeném
ramci manévrovani (Daheim, 1976 ; Kohli, 1956, Blau, 1956).

Alokac¢ni teorie volby povolani a pracovniho zafazovani nasla znacné
uplatnéni v neddvné Ceskoslovenské historii. Jako typickou ceskoslovenskou



variantu této teorie a praxe lze povazovat tzv.systém bilan¢niho hospodateni se
zdroji tuzemskych pracovnich sil. Uplatiioval se v udobi padesatych az
osmdesatych let. Je zndmo, Ze systém vychdzel z centrdlniho statniho planu.
Podle né& se dusledn¢ rozdéloval celkovy proud mladych i1 dospélych
disponibilnich pracovnich sil ve vSech smérovych volbach povolani podle
piesné stanovenych smérnych c¢isel: do jednotlivych odborné vzdélavacich
zatizeni, narodohospodaiskych sektorti, ekonomickych resorti, vyrobnich
odvétvi, podnikill, zadvodu, provozl a ufadl. Obzvlastni tvrdost celému systému
dodavala rozdélovaci kritéria typu: socidlni plvod, pohlavi, regionalni
piislusnost, spolecensko-politicka angazovanost, stranicka ptislusnost aj.

Ve schématu této volby povolani a zatfazovani do pracovnich mist byly zcela
zjevné zduraziiovany a upiednostiovany spolecenské zajmy, statni ekonomicka
a stranicka politika. Jedinec byl stranou podfizenou, zjevné direktivné
manipulovanou. V celkovém disledku tato jednostranni praxe vedla a vSude
musi vést — k pasivité a degradaci profesnich kvalit zdrojii pracovnich sil.

Jako pftislove¢né pro tehdejsi Ceskoslovenskou situaci 1ze uvést, Ze v jiste fazi
se tento systétm snazil obejit bez jakychkoliv poradensko-podplrnych
sluzeb.Dokonce tyto sluzby transparentné odmital jako zbytecné a systému cizi.

Lidské profesni sebeurceni jako edukativné-poradensky proces.

Jadrem dalsi teorie a praxe byla od pocatku hypotéza, Ze cloveék nachdzi svou
pracovni a profesni identifikaci a posléze 1 celoZivotni kariéru prostfednictvim
svého formovani v rdmci dlouhodobého, cileného, systémového, didakticko-
edukativné organizovaného procesu. V ném se jedinec chova jednak jako zak —
student, ale také 1 jako poradensky klient.

Pocatky celé teorie byly poloZeny jiz ve Ctyficatych letech dvacatého stoleti.
Ptipomenime, Ze zdsadnim zplsobem se o to pfi€inili francouzsti reformadtofi,
pedopsychologové P.Langevin, H. Wallon a P. Naville (1945).

Vychodiskem se jim stala kritickd analyza plvodniho pfifazovaciho
poradenstvi pro volbu povoldni. Namisto teze, Ze Ustfednim problémem vstupu
Cloveéka do svéta prace je volba povolani a jeji uskuteCnéni v zavéru Skolskeé
dochéazky, zminéni panové piesvédCovali, Ze nabyti lidské profesionality a
zpusobilosti ji efektivné provozovat, je dlouhodobym procesem blizeni se
jedince k jisté profesni piedstavé a k jejimu zredlnéni prostiednictvim zaveérecné
smérové volby povolani v zdvéru Skolni dochazky. Tento proces ma
dlouhodoby, kontinudlni rdz. Ve svém jadru se uzavird az nékde v rané
dospélosti ¢lovéka. Je oznaCen terminem ,,Skolni a profesionalni orientace®.
V jejim ramci se odmitaji piivodni kratkodobé diagnostické a informatické akce.



Za nefunkéni se pokladd méfeni jistych vyhranénych individualnich pracovnich
zpusobilosti, jakoz i jednorazovy vybér odpovidajicich ,,osudovych® povolani.
Namisto toho se navrhuje vyhleddvat a dlouhodob& rozvijet obecnéjsi
zpusobilosti, ale také celkovy lidsky charakter, hodnotovou orientaci, motivaci,
schopnost pro projektovani profesnich a Sifeji socialné orientovanych Zivotnich
perspektiv. Soustavné zprostfedkovavané informace z oblasti prace, opakovana
diagnostika a stdlé kumulovani kladnych zkuSenosti se vzdélavacimi a
pracovnimi ¢innostmi, jsou hodnotami, na nichZ uspokojivé probiha postupné
profesni sebeurCovani zaka, studenta, mladé¢ho ¢loveka.

Ziejmé nejvyznamnéjsi piinos do teorie profesné orientaéniho vychovného a
poradenského procesu ptinesl dalsi francouzsky psycholog — A. Léon (1967).
Prosttednictvim rozsahlych teoretickych studii uvedl do svéta zdivodnénou
teorii profesni orientace ¢lovéka. Tak byl oznacen proces, v jehoZ ramci mlady
Clovék nabyva komplexni schopnost orientovat se v pracovni sféfe — 1 sam
v sobé. Na ziklad€ prislusSného orientacniho postupu se jedinec pftiblizuje
k racionalni volbé povolani, k jejimu samostatnému vykonani, k nabyti profesni
zpusobilosti a posléze 1 ke stavu, kdy je schopen si proziravé a samostatng tidit
a provozovat zZivotni profesni kariéru.

V naznaceném procesu maji svou nezastupitelnou ulohu ¢tyti zédsadni formy
edukativné a poradensky ladéné podpory jedince:

- Skolsky vzdélavaci proces

- rodina

- volnocCasové aktivity

- profesné-orientacni poradenstvi

Uvedené profesné-orientacni poradenstvi je mySleno jako soubor cel¢ tfady
instituci a Ciniteld, z nichz kazdy vykonava, vedle své pivodni role rovnéz i
poradenskeé aktivity.
V tomto duchu profesné-orientani poradenstvi pisobi nejen ve specifickém
psychologicko-konzultativnim sméru, ale také 1 v Sirokém, edukativng-
poradenském sméru.

Vyznam vychovné koncepce profesniho sebeurceni ¢lovéka a profesné-
orientacniho poradenstvi predstavuje zasadné odlisny zpiisob v chdpani vztahu
Clovéka a prace. Piedstavuje alternativni, moderni vizi, v chdpani tohoto jevu.
Jejim prosttednictvim je stale ovliviiovano nejen svétove kariérni poradenstvi,
ale 1 racionalni obecnd pedagogicka vize socializace ¢lovéka pro jeho
ucinkovani v dneSnim krajné slozitém svéte.



Profesni kariéra jako Zivotni vyvojovy proces

Do svétového procesu modernizace teorie a praxe volby povoladni, profesni
kariéry lidi a jejich poradenské podpory zasdhla v poloving dvacatého stoleti
vyznamnym zpusobem fada zainteresovanych americkych poradenskych
psychologii, sociologlh a Iékait. Zfeym& nejvyznamnéjsi zamoisky smér takto
mezi nimi rozvinul AmeriCan E.Ginzberg (1952). Evidentné vysSel
z pozoruhodnych zakladnich poznatkti vyvojové, socidlni a diferencialni
psychologie, sociologie prace a Zivotniho vyvoje ¢lovéka, véetné¢ deweyovské
pragmatické pracovni vychovy mladistvych. Origindlnim zpisobem nastinil tzv.
“vyvojovou teorii volby povolani“. V ni je podstatnd teoretickd vize, Ze volba
povolani je mnohonasobné opakovany akt — proces, jehoz prubé¢h je
dlouhodoby, ireverzibilni (nezvratny) a v jehoz ramci se vSechny profesné
volebni akty dé&ji na zakladé¢ kompromisti mezi lidskymi osobnimi ptanimi a
piedpoklady 1 vn€jSimi podminkami svéta prace. Z hlediska lidské profesni
kariéry se v tomto pojeti ukazuje jako rozhodujici velmi dynamické a 1 rozsahlé
udobi — pocinaje utlym détstvim a rannou dospélosti konce.

Nejstrukturovan€j$i a nejlépe zdiivodnénou verzi vyvojové chépané lidské
profesni kariéry a odpovidajiciho poradenstvi piedlozil dalsi skvély americky
psycholog — D.E.Super (1953 ad.). Vychodiskem mu byly vyvojové
psychologické a sociologické teorie Ch. Biihlerové (1933) a P.Lasarsfelda
(1930) a samoziejmé — 1 podnétné nastinéna plivodni verze vyvojové volby
povolani E.Ginzberga . Sdm rozvinul rozsahly, longitudindlni empiricky vyzkum
(v letech 1951-1971).V jeho ramci sledoval a posléze popsal profesni vyvoj
dvou set mladych lidi ve véku od patnacti do tficeti péti let jejich zivota. V teorii
1 praxi celého svého zkoumani osvétlil rozhodujici okolnosti, z nichZ se sklada
studijné¢ profesni draha cloveka: volbu povolani — vstup do odborného
vzdélavani, prechod do sféry prace — a ucinkovani v ramci pracovni zivotni
kariéry. Diky modernim teoretickym vychodiskim a na zdklad¢ velkého
mnozstvi prikaznych empirickych fakti Super vyjadtil odvéky vztah ¢loveka k
praci a lidskou seberealizaci prostfednictvim prace nové a piresvédCive; jako
vyvojovy proces, ktery ma celoZivotni trvani, stalou dynamiku, mnohé zmény,
ale i evidentni kontinuitu. Ustfedni okolnosti v rozsahlé Superové teorii se takto
stal pojem ,profesni vyvoj“ (vocational development).Tento pojem je
prostfednictvim mnohych Superovych, ale i dalSich ptispévkl stale vice
strukturovan a propracovavan.Takto se v podstaté stile vice strukturuje obraz
vyvojove utvarené kariéry ¢loveéka prostrednictvim faktorii riistu a uceni a jejich
jednoty. Na jejich zakladé se utvaii, vyviji a stdle méni lidské ,,profesionalni
chovani“ — jako zptisobilost clovéka feSit dlouhodobé, celozivotné
mnohostranné aktudlni problémy v souvislostech profese a prace.



Postupem doby byla vyvojova kariérni teorie precizovana nékolika
zékladnimi tezemi. Patii mezi né:

1.lidé se mezi sebou lisi kvalitami zdjmu, schopnosti a znak osobnosti.
Variabilita v tomto sméru je obrovska.

2. Profese jsou aktivitami, které maji vice ¢1 méné specifické profily. Jejich
realizace vyzaduje od vykonavatelll urcit¢ ptedpoklady, zplsobilosti. V jejich
ramci jsou piipustné dosti Siroké tolerance.

3. Kazdy ¢lovék je schopen vykonavat fadu povolani. Je tomu tak diky tomu, Ze
poZzadavky ze strany profesi maji jednak svou toleranci a jednak kazdy ¢lovék
ma rovnéZ profesni predpoklady zna¢né variabilni.

4. Lidské profesni zajmy a predpoklady se méni. Vyviji se v Case. Profesionalni
chovani ma vSak ve svém celku kontinualni charakter.

5. P rofesni vyvoj je celoZivotnim procesem.Jeho pocatky lze nalézt jiz ve velmi
ranném mladi.Tento vyvoj je spjat s utvaienim celoosobnostniho ,,JA“(self —
conceptu). V celozivotnim profesnim vyvoji lze vystopovat urcita typicka stadia.
Ta se zietelné¢ od sebe lisi jak z hlediska psycho-biologickych charakteristik
jedinct, tak z hlediska socialnich roli zde naplihovanych.

a) Stadium ristu (od narozeni do 14let véku). Ma tfi1 dil¢i obdobi: fantazijni,
z4jmove, schopnostni.

b) Stadium explorace (od 15-24let). M4 ti1 dil¢i obdobi: pokusné, ptechodové,
zkuSebni.

¢) Stadium budovani a konsolidace (od 25-45let).Ma dvé dil¢i faze:zkuSebni,
stabilizacni.

d) Stadium udrzovani (od 45-65let).

e) Stadium poklesu a ustupu ( po 65 roce véku). M4 dvé dil¢i obdobi:
decelera¢ni, zanechavani prace.

6. Profesni vyvoj je multifaktorové podminén. Jeho smér a intenzita pribéhu
zavisi na psychobiologickych danostech individua, ale i na determinantach
socialniho a ekonomického okoli.

7.Podstatou profesniho vyvoje je sled kompromisi, které jedinec ve svém Zivoté
kond. Na jejich zaklad¢ a pti konfrontace individualnich predpokladil a predstav
s realnymi prileZitostmi pro sehravdni moznych Zivotnich profesnich roli se
utvari racionalni sebeuvédomeni (self-concept ) ¢loveka.

8 Profesni vyvoj v jednotlivych fazich clovéka je optimalni, pokud v jejich
prubéhu je podporovano jak zrani schopnosti a z4jmi, tak i tvorba pftilezZitosti
pro jejich vyuzivani v praxi.



9. Zpusobilost pro konani kompromistt mezi individudlnimi piedpoklady a
socialnimi okolnostmi Ize planovité, zdmérné rozvijet ucenim se spoleCenskym
rolim: ve fantazijnich hréach, pti Skolnim vyucovani, ve volnocasové-zajmovych
aktivitach, prostfednictvim specializovanych poradenskych aktivit.

10. Uspokojivée naplnéni smyslu profesni seberealizace spocivd v nalezeni
zivotnich prilezitosti, v nichz ¢lovék muizZe uplatnit své individualni zajmy
schopnosti, hodnoty a celou osobnost.

Superova teorie profesniho vyvoje a jeho poradenské podpory vnesla mnoho
svétla do procesu profesni orientace a profesni Cinnosti Clovéka. Na jejich
zéklad¢ se lidska orientace ve svété prace ukazuje jako podstatnd okolnost a
obsahovéa soucast celkové profesni ptipravy mladeZze na praci. A to hned vedle
rozsahlého vSeobecného vzdélavani a odborné pripravy.

Superova teorie profesniho vyvoje méla zdsadni vyznam pro praxi nového —
profesniho poradenstvi. Zde v podstaté ma poprvé smysl mluvit a rozvijet
tzv.profesné-kariérni poradenstvi.

Vyvojova koncepce Superova pojeti volby povolani a pracovni kariéry ma
sve rezervy, slaba mista a do sou€asnosti nastoluje fadu otaznikili. Je evidentni,
Ze jejim prostfednictvim se mimoradné dobie fesi psychologicka stranka celého
jevu. Ne vSak patficnym zpusobem se osvétluje druhd stranka paradigmatu
profesné-kariérniho vyvoje €lovéka — tj. svét prace a dalsi s nim spjaté socidlni
okolnosti. Otevienym zlstava  proces utvafeni Uplné profesné-kariérni
zpusobilosti, resp.jeho obsahové komponenty: vSeobecné a odborné vzdélavani,
charakter prace, pracovniho trhu a jejich disledkd na modelovani
individudlnich profesnich kariér. Rovnéz jista dislednd standardizace lidského
profesniho vyvoje (podle schématu stadii a dil¢ich etap v nich) neni ani zdaleka
pfijimana teoretiky, jakoz 1 poradenskymi praktiky bez vyhrad, jako dostatecné
empiricky 1 teoreticko-kauzalné zdtivodnéna.

Nakonec je vSak vhodné k vyvojové teorii kariérového ristu ¢loveéka fict, Ze
jeji smysl v ndmi sledované oblasti je stdle mimofadny. Je to teorie, ktera
nachazi odezvu na celém svété.Je tomu tak 1 v soucasnych €eskych podminkach
a v jejim Skolnim a mimoskolnim poradenstvi.

Profesni sebeidentifikace jako zrani psycho- biologickych kvalit individua

Do frontalniho Gtoku proti teoretickym zakladiim plivodni volby povolani a
jeji poradenské podpiirné praxe se v poloviné dvacatého stoleti a v ndsledujicich
desetiletich zapojili mnozi experti, teoretikové a poradensti reformatofi, kteti
programové vychdzeli zteorii hlubinné psychologie, psychoanalyzy a
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povolani a viazovani ¢lovéka do prace umistili do hlubin struktury osobnosti
¢loveka: do jeho podvédomi, do oblasti emoci a zakladnich psychobiologickych
pudii. Orientace na profese, zafazovani se do svéta prace a praslusny smer
pracovni kariéry se koncipuji a realizuje v zavislosti — intencich co nejvyssiho
pudového uspokojeni Clovéka.Tento pud, ukazujici se a posilujici se jako
uspokojeni z jistych pracovnich ¢innosti, je sila, imperativ, ktery nutka jedince,
aby z mnohych aktivit si vybiral sobé adekvatni. Takto jedinec napliuje sviij
neuvédomovany vzorec profesniho a vlastné i celkového ,, JA“. Takto se lovék
integruje jako profesional a jako osobnost.Volba povolani, v¢etné jejiho vyvoje,
je vyhradni zaleZitosti nitra jedince. Jeji smérodatné zaklady jsou pokladany
vdétstvi - a to vjakych smérech a jakymi zplsoby a prostiedky byly
uspokojovany pudové potieby jednotlivych déti.V pohledu, ktery akcentuje
jedince, jeho zvlastnosti, nitro a spontannost individualniho profesniho vyvoje,
predstavuji socialni, ekonomicke, edukativni 1 poradenské aktivity nepodstatnou,
pomocnou roli.

V ramci naznacen¢ho Sirokého nazorového proudu uved’'me autory, ktefi
psychologicko-hlubinny, resp. psycho-dynamicky ptistup se snazili uzpilsobit a
uplatnit v béZné poradenské praxi.Takto vytvotrila podnétnou teorii A.Roe
(1956, 1968). AC vysla z hlubinné-psychologické, psycho-analyticke teorie,
snazila se ve svém pojeti volby povolani a profesniho poradenstvi zohlednit 1
aspekty socidlni. Prace v jejim podani je rozhodujicim fenoménem, ktery je
schopen nejlépe uspokojit lidské potieby rizné uUrovné. Uspokojovani
individudlnich potieb prostiednictvim volby profese a vykonem profesnich
¢innosti je Gstfednim tématem teorie A.Roeové. Individualni profesné-orientacni
rozdily mezi jednotlivci jsou vysvétlitelné jak dédicnymi faktory, tak vlivy
prostiedi, s nimiZ se déti setkavaji v ranném détstvi, a jez déti ptitom uspokojuji
prosttedi produkuji stimuly ¢i podnéty, jejichZz prostiednictvim se déti na jisté
vztahy, ¢innosti  a prostiedky, napliiujici jejich potteby, orientuje. Laskava a
vstticna role rodiny je schopna orientovat mladého jedince na profesni ¢innosti,
v nichz dominuje ¢loveék. Anebo v jinych ptipadech na profese, v nichZ dominuji
faktory jiné:technika, materidlie apod. Smér profesni orientace cloveka
podmifiuje rovnéZ 1 utvateni jistych specifickych pracovnich predpokladi. Tak
se role rodiny a rovnéz vzdélavaciho prostiedi jevi jen jako zdroj usmérnujicich
impulst. Ale nikoliv jako soubor aktivit, které maji zakladni spoluutvateci,
formativni ucinek.

Psycholog A.Adler ( ) ptedlozil svou hypotetickou piedstavu, podle niz
volba povolani a realizace pfislusné role ve svété prace jsou aktivitami, jimiz
¢loveék uspokojuje potfebu moci, resp. svilj pocit ménécennosti. Svét prace a
uc¢inkovani jedince vném jsou prostorem a formou kultivované, socialné
akceptovatelneé sublimace biopsychickych pudl a potieb individua. Opét, jako
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v hlubokych strukturach individua. Socidlné pracovni prostredi, vzdélavaci
prostiedi, oblast volného Casu — to vSe jsou skuteCnosti, do kterych clovék
vstupuje a naplituje v nich jisté role. Tyto role si ovSem jiz pfedem jedinec
vybojoval v ramci svého osobniho podvédomi.
Je ucCelné poznamenat: psycho-analytické, psycho-hlubinné volby povolani
vrhaji velmi ostré¢ a kritické svétlo na celou oblast poradenské prace, kterou
oznaCujeme piivlastky: direktivni, informativni, orientujici. A poukazuji na
hluboké, podvédome sféry psychiky, které ve skutecnosti do utvareni lidského
profesniho JA nepochybné zasahuji. Je ziejmé, Ze diky témto smérim mysleni
se ve druhé poloviné dvacateho stoleti vyraznéji prosazuje psycho-analyticky,
interven¢ni, humanizujici pfistup profesniho poradce ke klientele. Praxe
ukazuje, Ze tento ptistup je realny u klientely problémove, s poruchami chovani
a intelektu, jakoZ i u nadanych a talentovanych. V bézné Skolské a poradenskeé
praxi je $irSi vyuZiti vySe uvedenych teorii a adekvatnich praktik tézko realne. A
dale  se takto podtrhuje potieba specidlnich poradenskych pracovniki
v profesné-orientacnim terénu.
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NAMETY K PROCVICENI STUDIJNIHO TEXTU:

1. Charakterizujte vyvoj ¢eského profesniho poradenstvi ve druhé poloviné 20.
stoleti v kontextu se svétovym.



Charakterizujte zédkladni znaky pfifazovaci a alokacni teorie voby povolani.
Urcete jejich aktudlnost a moznosti vyuziti ve vasi Skolské poradenské praxi.

. Uvédomte si hlavni znaky tzv. vychovné a vyvojové teorie kariérniho
poradenstvi. V ¢em jsou odlisnosti a shody. V ¢em je jejich modernost.

. Vysvétlete pojmy — charakteristiky, které se vazi k hlavnim svétovym
profesné kariérnim teoriim: diagnostické pojeti, direktivni a nedirektivni
pojeti, formativni pojeti, intervencni pojeti, rozvijejici pojeti.

.V konfrontaci s teoriemi uvedenymi v tomto textu charakterizujte zplsob
realizace kariérniho poradenstvi na vasi Skole.

. Pokuste se vyjadtit priciny, kter¢ zpusobuji, Ze kariérni poradenstvi na vasi
Skole se odliSuje od uvedenych teoretickych koncepci.



I1.&ast: SOUCASNOST V yOJETi KARIERNIHO VY’VOJE A
JEHO PORADENSKE PODPORY VE SKOLSKYCH
PODMINKACH

1.AKUALNI POJETI PROFESNI KARIERY V CESKYCH SKOLSKYCH
PODMINKACH

Chceme-li co nejpfiléhavéji charakterizovat dneSni profesné-kariérni cesty
lidi a ptislusného kariérniho poradenstvi, pak musime konstatovat: obé okolnosti
jsou chdpany prostfednictvim eklekticky piejatych a uplatnovanych znakd,
zésad, prostfedkll, zafizeni a Ciniteli. Simultanné, vedle sebe nebo ve volnych
kombinacich piisobi jednotlivé hlavni teoretické tendence 1 praktické socialné-
edukativni a poradenské aktivity (o vybranych z nich bylo pojednéno v prvni
casti textu).

Pohled do zahrani¢i i do Ceské profesné-poradenské scény potvrzuje, ze
znacnd raznorodost v postojich i1 konani je podminéna:

- tradicemi jednotlivych zemi v ptiklonu k riiznym pojetim

- vyspélosti socidlnich, ekonomickych, kulturnich podminek zemi
- rozdilnym pfistupem k pracovni sile a hospodateni s ni

- organizaci trhu prace a zpiisobem ovlivitiovani jeho chodu

- mirou materidlnich prostfedkti, které jsou vklddany do rozvoje lidskych
pracovnich sil a jejich komplexni (v€etné poradenské) podpory.

Soucasné v nejvyspélejSich spoleCenstvech svéta se objektivné prosazuji
spole¢né znaky.Vesmeés takové, které podle vSeobecné minky zajiSt'uji efektivni
rozvoj na poli prace, lidské profesni zpisobilosti a pii jejich spolecenské
podpote. Sleduji se ob& stranky jednoho jevu, tj.zajmy jednotlivcd a zajmy celé
spolecnosti.

V zévéru dvacatého stoleti Ceskda poradenskd oblast bere na tseku lidské
prace a ucinkovani ¢lovéka v ni na védomi pojmy:

- profesni (pracovni kariéra)

- profesni — kariérni poradenstvi.



Jde o wvyrazy, které jako srovnatelné jsou pouzivany jiz desetileti jak
v anglofonnim svété¢ (USA, Kanada, Velk4 Britanie), tak i v fadé vyspélych
dalsich zapadoevropskych zemich (Némecko, Francie, Svédsko, aj.).

Zakladnim terminem, od kterého se vSe odviji, je anglicky vyraz — career.
V souhlase s cizojazyénymi slovniky tento vyraz znamena: 1. povoladni; 2.
zamgéstnani; 3. pracovni (profesni) draha ; 4. profesi. Transformovany cesky
ekvivalentni vyraz ,kariéra® se hlavné interpretuje charakteristikami: 1. (rychly)
postup v zaméstnani; 2. (rychly) Zivotni (i profesni) vzestup (srov.: Slovnik
spisovné Cestiny, 1978).

Na podkladu lingvistické analyzy mizeme vyjadfit 1 vécnou definice profesni
kariéry. Je to souhrn vSech aktivit, jejichZ prostfednictvim ¢lovék napliiuje
svou Zivotni profesni roli, resp. sviij Zivotni pracovni pribéh. A to v SirSim
ramci spolefensky organizované délby prace. Déje se tak postupné,
prostiednictvim profesniho orientovani jedince, volbou (volbami) povolani,
nabyvanim profesni kompetence a ucinkovanim v riznorodych pracovné-
¢innych rolich béhem celého Zivota.

Vyrazy, jako jsou - ,kariéra®, ,kariérni cesta®, ,kariérni kompetence®,
»kariérni poradenstvi® maji zkracenou formu bez pftivlastkli ,,pracovni®,
»profesni®. Jak vyplyva z vySe uvedené lingvistické analyzy pojmu ,,career a
»kariéra®, tyto zkracené vyrazy jsou mozné a patiiéné reprezentativni. V tomto
smyslu se s nimi operuje 1 v ptedlozeném textu.

Modernost a efektivnost kariérné definované zivotni pracovni cesty Clovéka a
adekvatniho poradenstvi se spojuje s fadou obecné uznavanych, principialnich
znaktl. V souladu s reprezentativnimi teoretickymi zdroji informaci (ASCA....,
Busshof ( 1984), Kos¢o (1987), Super (1978), Pedagogicko psychologické
poradenstvi ve §kolstvi CR, 1997) mezi né patii:

- Cloveék- klient je vysoce aktivnim ucastnikem kariérné — edukativniho a
poradenského procesu

- lidské profesni kariéra ma tzv. biodromalni charakter: zasadné zavisi na
psycho-biologickych potencialitdich ¢lovéka 1 na socidlnich okolnostech
jejich utvareni

- kritériem efektivity kariérniho rozvoje c¢lovéka je utvofena profesni
kompetentnost

- kariérni poradenstvi je aktivita, ktera doprovazi klienta v prib&hu jeho
celozZivotni kariéry

- kariérni poradenstvi plsobi jako samostatnd, zdkladni forma Zivotni
podpory c¢loveéka, vedle Skolniho vzdélavani, rodinné vychovy a volno-
casovych aktivit



- proces modernitho  kariérniho utvafeni Clovéka ma rdz formativni,
rozvijejici
- proces kariérniho utvareni ¢lovéka je zaloZzen na systémové spolupraci

Ctyt zdkladnich forem socidlné utvafeciho plsobeni: poradenstvi, Skoly,
rodiny, volno-Casovych aktivit

- kariérni  poradenstvi  UCinkuje vramci managementi Skol a
zaméstnavatelskych organizaci

- kariérni poradenska prace se realizuje v jednoté dvou strategii:
- napravné rozvijejici
- - preventivné plsobici
- v procesu kariérni podpory lidi se vyuzivaji tfi formy prace s klientelou:
- individualni
- skupinova
- hromadna

- veSkera poradenskd prace je racionalizovana prostfednictvim masivné
pouzivané vypocetni techniky.

Analyza uvedenych podstatnych znakli necht’ je obsahem dalSich casti
naSeho pojednani.

2. CLOVEK - SUBJEKT PROFESNE KARIERNIHO VYVOJE

Vezméme za prokazané, ze Clovek, ktery je ucastnikem dneSnich procest
prace, ktery tvoii pracovni techniku, technologické postupy, nasazuje ve valné
¢asti ptipadii  celou svou osobnost. Prace tedy uzce souvisi se vSemi
potencialitami ¢lov€ka - psychobiologickymi, psychickymi 1 psychosocidlnimi.
Vstup Clovéka do svéta prace - a role, kterou zde posléze rozviji, zasadné zavisi
(srov.: Super, 1953; 1963; Seifert,1987; Busshoff, 1987 aj) pfinejmensim na:
- urovni v§eobecnych a specialnich schopnosti
- kvalité vSeobecného a odborného vzdélani
- kvalité profesnich zajmut



- motivech volby povoléani a pracovni vykonnosti
- hodnotové orientaci

- socidlné etickém rozvoji

- pohybové a télesné zdatnosti a zdravi

- specifické profesné orientacni informovanosti

- zpusobilosti pro adekvatni profesni rozhodovani.

Rovnéz je dlouhou dobu zndmo, Ze ne kazdy clovék milze vykonavat
jakékoliv povolani a jakoukoliv praci. Soucasné je ale jisté, Ze tento Clovek
mulZe vykondvat profese - povolani - prace - mnohé. A to v piipadé, kdyz jsou
naplnény urc€it¢ podminky: jeho orientace do vhodné profesni sféry, G€inna
motivace pro praci, ochota pfipravit se na praci a poté 1 pracovat, spolecenska
podpora smyslu prace a vzdélavani pro jeji kvalifikovany vykon. Jde vesmeés o
polozky, jejichz rozvoj je velmi intenzivni v Gdobi dospivani. Maji své
dozravani, které daleko piekraCuje ranou dospélost. A 1 v Zivoté dospélych
pracovnikli se zjevné ukazuje, Ze jejich charakter podléha nikdy neukoncenym
zménam. Nckteré znich v urCité Zivotni fazi nabyvaji sveho maxima, dale
postupné jejich kvalita klesa (zvl. napf. télesna a pohybova zdatnost). Jiné se
rozviji po cely produktuvni Zivot (napf. hodnotovéa orientace, socidlné eticka
uroven).

Jejich didakticko edukativni, poradenska a obecné socialni podpora je v celém
zivote takto Zadouci.

Diky novym poznatkiim vyvojové psychologie, sociologie, teorie vychovy,
andragogiky a profesniho poradenstvi se ukazuje cloveék, vstoupivsi jednou do
socialniho svéta, jako celoZivotné dynamicky, aspirativni a nikdy ne zcela
sobnostné a profesné zraly. Po¢inaje okamZziky predSkolského véku se tento
Clovék vydava na zivotni profesni cestu, na které se ve vSeobecnosti chova
kontinudlng, ale 1 diskontinudlné. ProZiva mnohondsobné zacatky 1 konce
dil¢ich epizod 1 celych vyznamnych etap, rozsetych po celém Zzivoté, studiu a
praci.

Do vyvojoveého chapani Zivotni trajektorie  ¢loveéka, vEetné jeho profesni
drahy, pfinesla podstatny vklad Ch. Biihlerova (1933). Cely lidsky vyvoj
strukturovala do péti Zivotnich stadii:

-rastu (détstvi do 14 let véku)

- prizkumu (15 - 25 let)

- ustalovani (25 - 45 let)

- udrzovani (45 - 65 let)

- ustupu (od 65 let).

Stadia definovala na psychobiologickém zakladu. Odvodila je ze
zobecnéni Zivotni historie souboru zkoumanych osob , u nichz shleddvala v
jistych stadiich - udobich Zivota obdobné udalosti, role, poCiny, problémy. V
podani  sociologi Millera a Forma (1949; 1951) se objevila vice
propracovana klasifikace Zivotnich stadii, determinovana socidlnimi



udéalostmi a jejich zakonitymi zobecnénimi. E. Ginzberg ( 1951 ), a
hlavné¢ D. E. Super (1953; 1973) ukazali lidskou profesni kariéru jako
kontinudlni Zivotni proces, s péti hlavnimi stadii a n¢kolika podstadii. V
jejich podani se prokazal posun vpied. V tom, ze se charakterizovali
jednotliva stadia znaky jak psychobiologickymi tak 1 socidlnimi. TakZe stadia

jsou vymezena standardnimi v€kovymi hranicemi (definovanymi jiz v

pifedchozich dobach), avSak jejich naplnémi jsou vyvojoveé, komplexni

tlohy. Ulohy jsou situace, ukoly, piip. oéekavanikterd nastoluje nejen to
které vékove tidobi Zivota Clovéka, ale rovnéZ socialni okoli jedince.

Smysl vyvojoveého pojeti profesni kariéry clovéka, a zvlast€  pojeti
D.E.Supera, v némz se napliiuji nejen ptislusneé vyvojové tlohy, ale 1 celkova
profesni sebekoncepce (self-concept) Clovéka, se ukazal v pribéhu celé druhé
poloviny naSeho stoleti v nami sledované oblast jako zasadni. Toto pojeti
podnitilo nespocet souhlasnych, inspirujicich a rovnéz 1 kritickych nazora. A to
nejen v samotnych Spojenych statech americkych, ale také v Evropé. Jisty
originalni vklad do tohoto pojeti vnesli 1 CeskoslovensSti poradensti experti.
Jmenovité pak J. Kos¢o - koncepci tzv. biodromalniho profesniho poradenstvi
(1980; 1987,ad.).

3. SOCIALNI RAMEC UTVARENI PROFESNI KARIERY CESKE
POPULACE

Od dob, kdy bylo snad poprvé poukédzano na to, jak lidé z imanence svych
psychobiologickych potenci prochdzi a napliiuji své profesni a Zivotni piibchy,
objevilo se nespocet pojednani, kterd nakonec usmérnila tento ponckud
jednostranny vysvétlovaci pristup k lidské profesni kariéte.

Dnes, pfti stale hlubsi a dynamictéjsi socializaci zivota lidi, ktera integruje v
sob¢ dramatické procesy vyvoje védy, techniky, kultury 1 socidlni politiky
s lidskym faktorem, chovani jednotlivell i1 celych vrstev lidi je zfetelné
modifikovdno rovnéz témito okolnostmi. Socidlni dimenze v tomto smyslu
nejsou nadstavbou nad psychobiologickou zékladnou, piSe L. Novy, ,, ... nybrz
Jjako vyraz skutecnosti, Ze s rostouci zprostiedkovanosti spolecenskych vztahii, s
procesy homogenizace a nové diferenciace soudobé spolecnosti vzrustd téz vliv
specificky socidlnich faktorii na utvareni etap Zivotni drahy lidi ... Zivotni faze
predstavuji urcitou artikulaci socidlniho procesu* (1989, 5.20).

Socidlnim dimenzim profesni kariéry soucasné ceské populace vénujme v
naSem pojednani dalSi pozornost.



V celém vyspélém svéte jsou zdroje disponibilnich pracovnich sil, se vSemi
charakteristikami, které¢ si ptinasi do ssebou do socialni a profesni sféry, a které
zde rozviji, dnes neobycejné€ ostie sledovany. Nejinak tomu musi byt v ¢eském
socialn¢ ekonomickém prostoru. Ten se, z hlediska pracovnich sil, blizi
parametrim jinych evropskych zemi. Ve vSech téchto srovnatelnych zemich v
zaveéru dvacatého stoleti lidskeé zdroje se stavaji stale zieyméjSi prioritou v
dynamizaci nejen ekonomik, ale celych narodnich socialnich kultur. Jejich
hodnota vyrazné prekracuje jiné okolnosti, jako - suroviny, energie, technicka
zafizeni, investice.

Vyznam pracovnich sil se zdiivodituje novymi argumenty. PtfedevSim tim,
7e v Evropé, v jejimz stfedu Ceska republika lezi, se stava skuteénosti nejen
jednotny trh vyrobki, ale zanedlouho 1 pracovnich sil. Postupuje globalizace
jednotlivych podnikl, zvlast€¢ téch, u nichz pfedmétem produkce jsou
informace, informacni technologie a materidlni nosice informaci. Zde se lidské
zdroje ukazuji nejzieteln€ji jako rozhodujici faktor, a to nejen Vv
konkurenceschopnosti podnik, ale 1 celych narodnich ekonomickych systémi.
(,,Nejistota a bourlivost jsou pro soucasnou ekonomickou scenu typickeé:
schopnost pokracovat ve zménach je klicem k uspéchu® Memorandum ... ,
1993, 5.7). Pokracovat Ize nepochybné jen skrze lidi, ktefi jsou pro nové role
ve slozitém dnesku patii¢né pfipraveni.

Velmi silnym argumentem, svédCicim pro nebyvale vyssi spolecenskou
podporu utvafeni kvalitnich zdrojii pracovnich sil, je to, Ze neustdle klesa v
pracovnich silach podil mladych lidi, vstupujicich na trh prace s prvotni,
zékladni profesni kvalifikaci. Je tomu tak v Evropé i v Ceské republice. Namisto
toho, aby zdroje byly naptiklad ro¢né dopliiovany o 10-15% profesné a socidlné
kompetentnich mladych lidi, vstupuje jich na trh jen okolo 2%. (Memorandum
... ,1993). Cesky demograficky vyvoj a jeho dopad na ekonomiku, a rovnéz na
celkovy socialni vyvoj Ceské republiky, je mezinarodnimi experty OECD
kvalifikovan pifimo jako dramaticky: ,, ... drive mnebo pozdéji oviivni pocet
novych pracovnich sil a stretne se stavajicimi postupy v hospodarstvi,
zalozenymi na vysokém zapojeni Zivé prdace a nizké produktivite.” ( Zprava
examindtorii ..., 1996, s10). Za vyvstalé situace, ve které je rezerv poskrovnu, je
hlavni feSeni v tom — urychlené skoncovat s nekvalitni pfipravou a extenzivnim
vyuzivanim zdroji a pfistoupit k intenzifikaCnimu zptisobu s jejich hospodateni
(Zprava examinatori ... 1996). To se tyka nejen populace mladé, ale 1 dospélé.

V zavéru dvacatého stoleti se ve vyspélych zemich spolecenska podpora
zdrojii pracovnich sil ukazuje jako fenomén nejvySsiho vyznamu. M4 podtext
ekonomicky, socialni, politicky a humanitni. VIady jednotlivych zemi vytvari
svou politiku trhu prace, politiku zaméstnanosti, politiku nezaméstnanosti ad.
Vesmeés jde o soubory zéasad, vécnych opatieni, forem, prosttedkll a instituci,
jejichz prostfednictvim staty optimalizuji zajmy lidi na jedné stran¢ a zajmy



zaméstnavatelské sféry na druhé strané. VSe v duchu dosahovani zadouciho
stupné  pracovni pfipravenosti, zaméstnanosti, vyuzivani kvalit celych
disponibilnich  pracovnich zdroji. Coz vse je v dusledku nezbytné pro
soustavné dynamizovani néarodnich ekonomik. StéZejnimi polozkami v
uvedenych dokumentech jsou hlavni makroekonomické a socidlni faktory -
regulatory:

- strukturalni zmény v rdmci narodnich hospodatstvi

- investi¢ni politika

- koncepce a stala optimalizace vzdélavani

- podpora zdravého psychického a socidlniho vyvoje lidi,véetné masivni
podpory poradenskych sluzeb pro celou populaci
- spoluprace vSech zakladnich socidlnich partnerd.

Z toho, v jakém potadi, v jakych proporcich, jak kvalitn€ jsou uplatiovany
vySe uvedené faktory v praxi, 1ze usuzovat na urit¢ spoleCenské strategie.
Nakonec vSak existuji dvé zakladni:

1. Aktivni strategie: Akcentuje zvlasté zasady a opatfeni typu: - spoleCenské
ovliviiovani profesni zpusobilosti lidi ve vSech fazich jejich utvareni - akcent
na soustavnou spolupraci vSech nezbytné zainteresovanych subjektlt (
zamgstnavatelské subjekty, vzdélavaci iniciativy, odborové hnuti, statni organy
moci) - podpora vytvafeni novych pracovnich pftileZitosti - systémova prace
rozsahlé¢ sité profesniho a socialniho poradenstvi.
2. Pasivni strategie: Svilij ptistup k feSeni celé problematiky zakldda na:
evidenci nezaméstnanych a socidln€ problémovych jedinci - vytvafeni
socialnich zachytnych zachrannych siti - materialni podpotfe v nezaméstnanosti,
piip. v jinych obtiznych socialnich situacich -podpote regionalnich a socidlnich
alternativnich iniciativ na poli vzdélavani.

Ptiklony jednotlivych statnich vladnich administraci k jistym koncepcim se
daji vysvétlovat rizné: tradicemi, specifikami ekonomickych podminek, kulturni
a socialni pokrocilosti spolecenstev, politickymi orientacemi vladnich garnitur, a
dal$imi okolnostmi. V kontextu se zjevnymi vyvojovymi trendy soucasnosti,
maji nckteré¢ aspekty veEtsi logickou opodstatnénost, jiné mensi. Napi. prave
politicky podminény pfistup k feSeni celé problematiky se obecné klasifikuje
jako malo smysluplny. Zato spole€enska proziravost, vidici nepochybné dale nez
k mezim politickych volebnich obdobi, by méla byt uplathovdna na misté
prvnim (srov.: Zahradnik, 1998, s.1;  Zprava examinatori o vzdélavacim
systému v CR. MSMT CR, Praha 1996).



4. PROFESNE KARIERNI ZPUSOBILOST JAKO SOCIALNE
EDUKATIVNI PROBLEM

Procesy, osvétlované na piredchozich strankach, zjevné vyvolava;ji
mimotadny tlak na profesné kvalifika¢ni usmérnovani vSech zdrojii pracovnich
sil: spadajicich do priméarnich, sekundarnich, terciérnich forem vzdélavani,
vcetné¢ forem s dalSimi typy profesniho kvalitkovani, rekvalifikovani atp. Tak
se nahle vzdélavani, které zacind jeho vSeobecnym a odbornym typem v
mladi, u dospélych stfidd s fazemi vlastni prace anebo nakonec simultdnné
doprovazi pracovni aktivitu dospélého v celém jejim pribéhu. Jde o proces
celozivotniho vzdélavani - jako rozhodujici faktor vyuzitelnosti pracovnikii na
modernim trhu prace.

Mame-li na mysli vzdélavani mladych i dospélych, je vhodné vzdy pod timto
vyrazem chapat nejen vzdélavani vSeobecné a odborné, ale i celoosobnostni
utvareni; v didakticko edukativnim procesu, ktery je nejen fizeny, ale ktery
umoznuje 1 vlastni, individualni profesni sebekoncepci.

V celkovém uhrnu podstatnych faktori, které podmiiiuji zptsobilost ¢lovéka
pro sehrdvani zadoucich socialné profesnich roli, a které by mély byt rovnéz
konstrukty ptislusnych vzdélavacich aktivit, je nutné uvést nasledujici:

1. Cile, kurikulum a vystupy z profesniho vzdélavani vyplyvaji a musi byt
vstiicné vici dvéma zakladnim, zainteresovanym subjektiim - uzivatelim tohoto
vzdélavani: jednotliveiim a 1 zamé&stnavatelské sféfe.

2. Vzdélavani ma celozivotni, procesualni charakter. Mezi jednotlivymi
hlavnimi formami, t.j. zdkladnim vSeobecnym a odbornym vzd€lanim, dalSim
vzdélavanim dospélych a riiznorodymi rekvalifikacemi, specializacnimi studii
atp. je zadouci organicka navaznost.

3. Kurikularni struktura vzdélavani ve svém pokrokovém pojeti by méla
obsahovat polozky: vSeobecné vzdélani - odbornou piipravu - profesné
orientacni piipravu - celoosobnostni, zvl. socialn¢ komunikativni utvaieni.

4. Na organizaci a materidlni podpofe se musi podilet vSechny objektivné
zainteresované subjekty: statni fidici organy, resort Skolstvi a dalsi vzdélavaci
obcanské¢ iniciativy, zaméstnavatelska sféra, soustava profesniho poradenstvi.

5. Skolska soustava musi byt oteviena, v podstaté bezbariérova vici viem
zdjemciim o vzdélani.

6. Je zadouci, aby vzdé€lavaci proces, jakoz i jeho vysledky, osvédceni o
absolvovani studia byly srovnatelné a akceptovatelné zahrani¢im.

7. Vzdé€lavaci soustava je fizena a provozovana fadou subjektd rtizné Grovné, u
nichz jsou pfesné stanoveny vSechny kompetence.

Systémotvornym aspektim vénujme dal§i pozornost. Zvlasté vsak poukazme
na rozpornou charakteristiku zde existujicich skute¢nosti a rezerv.

V naznateném smyslu a na prvnim misté je tfeba uvést, Ze profesni
vzdélavani mladistvych i1 dospélych, jako vysoce ucelova a zadouci véc, je



podminéno ftadou zajmli. A rovnéz i fadou konkretnich podminek razu
subjektivniho 1 objektivniho.

Zasadni vyznam ma poptavka vefejnosti. Po vzdélavani stiedoskolském,
vysokoskolském, dal$im i po rekvalifikacich. Tendence poptavky v Ceskych
podminkach je zfeyma: preferovani odborného vzdélani pokud mozno na Grovni
sttedoSkolské maturity. A drtivé upfednostovani tzv. atraktivnich profesnich
oborll (zajimavych a naro¢nych z hlediska obsahu studia 1 nasledné praxe). Jde
vskutku o ceskou tradici, ktera je umocnéna dlouholetym rigidnim, tzv.
bilan¢nim systémem rozdélovani zdroji mladistvych do Skolskych instituci. V
ném Spickové vzdélavaci sméry a Skoly byly tvrdé podvazany a pocty
pfjjimanych studenti dlouhodobé stagnovaly na setrvale nizkych stavech. Pro
ilustraci uved'me, ze v fadé¢ piipadi poptavka vefejnosti pievySovala
stanoven¢ kvoty pro prijeti 15-30-krat. Dnes tomuto zdjmu jsou otevieny
dvete dokofan. A je to samoziejmé spravne. Soucasné je také tento zajem mezi
vSemi atributy rozvoje odborného Skolstvi jedinym a  bezkonkurencné
rozhodujicim. CoZ samoziejmé by uz nemélo byt.

,Oblast vzdelavani se ponechava bezkonkurencni hie nabidky a poptavky*
lapidarné se konstatuje v rozborové zpravé reprezentanttl administrativy MSMT
CR (Palan, 1995, s.21).“Zodpovédnost skol za uplatnéni na trhu prdce neni na
poradu dne “(Coufalik, 1995).

Dlouholeté zahranicni zkuSenosti ukazuji, Ze v procesu koncipovani cild,
kurikula, prostredkd, a zvlasté produkce absolventi - odborné vzdélanych
pracovnikli, md mit zdsadni slovo zaméstnavatelskd sféra. ,, Pokud existuje
nejaky problém, o nemz se lze poucit z 25letych zkuSenosti OECD,* naléhavé
piipominaji experti OECD, ,,pak je to postulat, Ze vzdélavaci politika je velmi
uzce spjata s rozvojem zaméstnanosti a pracovniho trhu, organizace prdce a
hospodarskou politikou* (1996, 13).

[lustrativnéji 1ze kritiku zahrani¢nich analytikii dokumentovat vybranymi
fakty, ktera jsou k dispozici z rozsdhlych vyzkumnych Setfeni, zamétenych
praveé na vztah ceskych makroekonomickych a regionalnich dimenzi ¢eského
trhu prace a Skolské odborné produkce absolventi ( Vyzkumna zpréva:
Regionélni aspekty rozvoje stiedniho a vyssiho odborného $kolstvi . MSMT
CR, Praha 1996). Souc¢asné komentujme hlavni fakta z rozborového materialu
MSMT CR (Coufalik, 1996).

Vyjdéme z redlné makrostruktury ceské ekonomiky ( Zdroj: Kol.: Regionalni
aspekty rozvoje stfedniho a vysSiho odborného skolstvi. Vyzkumna zprava.
Praha 1996):



Sektory hospodafstvi: r.1990 r.1992 r.1999

Primarni sektor 11,4% 7,8% 6,5%

Sekundarni sektor 45,9% 44,5% 45,7%

Terciarni sektor 42,7% 47,7% 47,8%
Z tabulky vyplyva:

- radikalni pokles primaru (zemédélstvi, lesni a vodni hospodafstvi): ziejmy
pfesun zdroji pracovnich sil do sekundaru a terciéru; jde o pfedvidany a
potiebny pohyb, ktery by mél jesté pokracovat;
- stabilizace sekundaru (primyslové resorty): nepfedpokladané zastaveni
restrukturalizace, zplsobujici, Ze silny industridlni charakter ¢eské ekonomiky
zlstane s nejvetsi pravdépodobnosti zachovan alesponl deset let a neklesne pod
velmi Zadoucich 40% objemu ekonomiky, investic - a zdroji pracovnich sil;
- narust tercieru ( sluzby obyvytelstvu 1 primyslu): pohyb zde neni tak
dynamicky, jak se prognosticky a optimisticky uvadélo; tak se CR nezafazuje
patiicné rychle mezi typické terciérizované ekonomiky (s vice jak dvou
tretinovym podilem sluzeb ve strukture ekonomiky cel¢).

Dopady na Skolstvi:
- zieteln€ se ukazuje, Ze je nanejvys nutna rozvaha pfi likvidaci ucnovskych a
sttednich Skol, zamétenych do resorti primyslu; tyka se to nejen skol,
produkujicich absolventy do stfedniho a tézkého strojirenstvi, ale 1 do odvétni
metalurgie kovi; jiz dnes citelné chybi obrabéci kovil, klempiti, tesafi ad.;
soucasny likvidaéni trend ziejmé povede ve vySe uvedenych oblastech k
pferuseni kontinuity v doplhovani fad moderné kvalifikovanych mladych
odbornikil - a nasledné ke stejné masovému odbornému vzdélavani v dalSich
formach pftipravy, véetné rekvalifikaci, u stavajicich dospélych, plisobicich jiz
na trhu prace; to bude ovSem finan¢né& patficné nakladné;
- odborné Skolstvi, ptfipravujici pro resorty v primarnim sektoru, by se mélo
nadale redukovat; tendence zeStihlovani primaru a pftileZitosti pro profesni
uplatnéni v ném maji a budou mit setrvale sestupny trend; namisto toho se pocty
novych studentii a uéiit zde snizily pouze o jednu ¢tvrtinu (oproti roku 1989), a
to pfi souCasném odchodu celé poloviny dospélych z tohoto resortu; kapacita
zemé&délskych a lesnickych odbornych §kol je napliiovana nadmérné.

- zajem mladeZe o vstup do studijnich oborii pro oblast sluzeb je premrstény;
zatim co poCty zaméstnanych ve sluzbach se zvysily o necelych 10% (a pocty
novych pracovnich prilezitosti rostly obdobné), pocty mladistvych, ptijimanych
do 1. ro¢nikli stfednich ekonomickych kol se zvySily o 177%; zdlvodnéné se
odhaduje: absolventi ekonomickych vzdélavacich sméra jiz za 2-3 roky se
budou na trhu prace vyslovené obtiZzn€¢ umistovat; absolventky rodinnych Skol
se diky velmi problémové profilaci §kol nejsou schopny umistit téméf vitbec a



MSMT nakonec v roce 1997 tento typ $kol ve vii tichosti, celoplogng, zrusilo.

Soucasna Ceska vzdélavaci politika - fe€eno soudem piijimanym vSemi
hlavnimi zainteresovanymi stranami, ponechava oblast odborného vzdélavani
bezkonkuren¢ni nabidce a poptavce. (srov.: Transformacni procesy v profesnim
vzdélavani ve stiedni Evropé, 1996). Je to vSak draha politika. Pi1 vzniku
vyraznych disproporci mezi zdroji profesnich sil a moznostmi jejich uplatnéni,
spole¢nost musi diky napjaté demografické a ekonomické situaci, hluboko
sdhnout do kapsy a napravovat primarni chyby ve druhé a dalSich fazich
vzdélavani lidi: podporou dalSiho vzdélavani , vytvorenim prerliznych forem
rekvalifikaci, podporou nezaméstnanych,  financovanim poradenskych a
socialng existencnich siti atp.

Zahrani¢ni zkuSenosti jsou po ruce. Kompetentnost zdroji pracovnich sil je
nejen veéci jednotlived, ale 1 véci vetejnou. Lze ji ovliviiovat. Nikoliv tidit pfimo,
direktivné, ale mnohymi nastroji nepfimého usmériovani.

Pti sledovani role vzdélavani v procesu utvafeni mladych 1 dospélych
profesionalll, naraZzZime nejen na specifiku riznych etap v jejich vyvoji, ale 1 na
rozlicné typy vzdélavani a vzdélavacich instituci, jez se v nich uplatiuji.

Prace v profesionalizované formé si v dneSni dobé€ Zada, aby ¢lovek jako jeji
nositel se vzdélaval, a tudiz profesionalizoval permanentné. Po Cas celé sve
pracovni kariéry. Diivody k tomu jsou velmi zavazné:

1. Prvni z nich spocivd v samotném clovéku. Ten ma své rozsahlé profesni
z4jmy a kariérove aspirace. Nastoluje je a méni je diky vlastnimu osobnostnimu
vyvoji. Podnécuje je 1 demokraticky koncipovana spole€nost, umozZiujici
kazdému v profesni sféfe Siroké pole pilisobnosti. Realizace valné ¢asti z nich je
podminéna novym a novym vzdélanim.

2. Dale je ve hie dynamika, s jakou se méni svét prace a profesi. Profese
samotné mayji stale kratsi Zivot. Tak je ¢lov€k v nékterych oblastech vystaven z
objektivnich divodi 1 k vice zasadnim profesné pracovnim zméndm za Zivot.
Znamé potekadlo ,.Sevée, drz se svého kopyta®, diive namifené proti nemistné
pracovni mobilité, dnes se stdva anachronismem v této oblasti.

3. Ve stile vétSim mnoZstvi profesi a pracovnich zatazeni se pracovnim
pfedmétem stdvaji informace (nikoliv fyzikalni materidlie) a informacni
technologie. Charakter informaci se pak méni ptimo dramaticky. Byt na jejich
urovni znamena simultannég, vedle pracovniho zatfazeni, dostudovavat, rozSifovat
plvodni védomosti a dovednosti o dalsi: specificky odborné, ale i v§eobecné
(Jazyky, matematika, logika, filosofie, psychologie ad.).

Ve vSech vyspélych zemich svéta se prosazuje celoZivotni vzdélavani lidi.
Obzvlastni smysl ma ptirozené pro udrzbu a zmény vysoce profesionalizované
pracovni schopnosti lidi. Pod vyrazem ,, celozivotni profesni vzd€lavani® je
zteyjm& vhodné chépat soustavny edukativné didakticky proces, na jehoz zaklad¢
si ¢lovek vytvari a udrzuje setrvale optimalni profesni i Sifeji socialné platnou
kompetentnost. Kompetentnost je vice nez odbornost. Na jejim zakladé nejde



jen o odvadéni prislusné specifické produkce vyrobka, sluzeb, ale o sehravani
pozadovanych roli v pracovnim procesu a na pracovnich mistech, kde
vykondvané Cinnosti v sobé organicky spojuji aspekty: odborné, socidlné
komunikativni, etické, kulturni, ekologické. Panuje vSeobecna shoda v tom, Ze
obsahovymi komponentami moderniho profesniho vzdélavavani musi byt:
- odborné vzdélani: je to odveka polozka v systémech profesni ptipravy; dnes se
Cleni dale na cast specificky odbornou a obecné odbornou; na jejim zakladé
¢lovek produkuje specifickou produketi;
- vSeobecne vzdélani: jazyky, matematika, zakladni ptirodovédné predméty,
vypocetni technika, pravo, filosofie, ekonomie, psychologie ad.; jeho rozsah v
dnesni piipravé profesionalll neustale narlsta; toto vzdélani ma stéZejni vyznam
pfi utvafeni kyZené profesni mobility, kterda je od modernich profesional
zasadng poZadovana;
- profesné orientaéni ptiprava s ndplni: profesni informatika, profesni
diagnostika (v¢etné vlastnitho poznani a sebehodnoceni jedince), utvafeni
profesné rozhodovaci zpusobilosti, coz jsou zaklady pro optimalni fizeni
osobni profesni kariéry;
- celoosobnostni kultivace: socidlné komunikativni utvareni, eticko hodnotovy
proces, obecné a télesné kultivovani cloveka.

Permanentni proces profesniho vzdélavani je podporovan mnohymi jeho
formami. V zasad¢ vSak lze rozlisit jeho tfi stupné:
1. Zakladni stupenn odborného vzdélavani. Zprostredkovava se na stiednich a
vysokych Skolach. Timto vzdélavanim prochazi prakticky veSkera normalné
vzdé€lavatelnd mladez. VSeobecny trend je takovy, aby vétSina mladistvych (80
a vice procent populace) ziskala kvalifikaci na urovni Uplného stiedoskolského
vzdélani. VysokoSkolské odborné¢ vzdélani by pak mélo dosahovat az 40
procent populace. K tomu ma Ceska republika stile daleko. Je to jeden z
nejvetSich nedostatki, ktery se nedafi v prestavbé spolecnosti stale fesit.
2. Dals$i odborné vzdélavani dospélych. Navazuje na zakladni stupent profesni
pfipravy, rozSifuje ji, event. prohlubuje ji. V ceskych podminkach, v duchu
dlouholetych tradic, je hlavné zalezitosti resortnich instituci, zaméstnavatelskych
organizaci. V poslednich letech pfichazi na vzdélavaci trh se svymi nabidkami
také dalSi subjekty. Roc¢né do néj vstupuje cca 700 OOO obcCani, coz je
neobycejné malo. V zahranici se takto vzdélava az polovina vSech ekonomicky
¢innych lidi.  Situace v tomto stupni vzdélavani  postrada raciondlni
mechanismy utvafeni a regulace. Vyvoj je stale v zacatcich (srov.: Palan, 1996,
s.21).
3. Rekvalifikacni stupenn vzdélavani. Vychazi z toho (podle zakona o
zaméstnanosti), Ze rekvalifikace je zména dosavadni kvalifikace uchazeCe o
zamgstnani, kterd je zalozena na novych odbornych védomostech a
dovednostech, a kterd umoziiuje nové pracovni zarfazeni. O zvySovani
kvalifikace nejde. Z hlediska rozsahu se v evropskych pokrokovych




podminkach doporucuje, aby délka rekvalifikaci trvala nejméné jeden rok,
nejlépe dva roky studia a vycviku. Zaméteni rekvalifikacnich kurzl je rozli¢né.
Hlavni mérou pftipravuji pro profesni uplatnéni v sektoru sluzeb. V posledni
dobé pak nartsta kapacita téch kurza, ktera ptipravuji pro délnické i technické
prace v resortech priimyslu (jehoZz transformace, resp. zmensSovani jeho rozsahu
se oproti predpokladim vyrazn€¢ zpomaluje). I pro charakterizovani tohoto
stupné vzdélavani plati, ze jeho nova tvar se stale tézce hleda.

Cely soubor vzdélavacich instituci by mél sva poslani a sve vzdélavaci
produkce koordinovat. Navic se jako opravnény pozadavek jevi to, aby
vzdélavaci subjekty soustavné spolupracovaly se zaméstnavatelskymi
organizacemi, systémem profesniho kariérniho poradenstvi a statnimi
koordinujicimi organy. To se ned&je. Prevladaji parcidlni zajmy a tak vazne
ochota ke koordinaci zajmi a cCinnosti. Vaznou finance ze strany
zamgstnavatelskych organizaci. Vazne moderni zplisob fizeni ze strany statu.
Chybi informovanost a zodpovédnost jednotlivych skol a dalSich vzdélavacich
subjektli za kvalitu a mnozZstvi jejich produkce - jejich absolventi (srov.: Kol.:
Transformacni procesy v profesnim vzdélavani ve sttedni Evropé, 1995; Zprava
examinatortt ..., 1996).

Zavérem lze shrnout: profesionalita dospélych je charakteristicka velkym
mnozstvim znakt, které jsou v soucasnosti v pohybu. Cely proces ma zjevny
edukativni, socialni, ale rovnéz 1 profesn¢ poradensky charakter. To je diivod,
aby 1 vysoce poucena a aktivni fronta poradenskych pracovnikil vice vstupovala
do této ozehavé koncepcni oblasti.
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NAMETY K PROCVICENI STUDIJNIHO TEXTU:

I.

6.

Srovnejte nasledujici pojmy: volba povolani — profesni orientace — profesni
vyvoj — kariérni cesta. Vyjadiete, v ¢em spocivaji rozdily mezi uvedenymi
pojmy.

Na zaklad€ srovnavaci analyzy urcete hlavni rozdily mezi: poradenstvim pro
volbu povolani a poradenstvim kariérnim na Skole.

Pokuste se vyjadiit, jako ovliviuji roli ¢lovéka v jeho kariérnim utvafeni
soucasné postmoderni teorie vychovy (napi. antipedagogika).

5. Zvazte a charakterizujte, jakym zplisobem ovliviiuji nasledujici okolnosti
volbu povolani vaSich Zakli — studentl: socidlni status rodiny, télesné
handicapy jedince, pohlavi, regiondlni pfisluSnost, sociadlni okoli rodiny,
tradice.

Predstavte si Cesky systém celozivotniho vzdé€lavani. Stanovte jeho
pokrokové rysy a rezervy ve vztahu k Zivotni profesni kariéfe dne$ni
mladeze.

Charakterizujte koncepci vasi Skoly (zdkladni, stfedni). Urete v ramci této

koncepce znaky piihodné 1 nevyhodné pro Skolsko kariérni vyvoj zaka Skoly.
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