Zpétna vazba k dotazniku CPMS

Cil sebehodnoceni
Prace vedoucich skolskych pracovnikli zahrnuje Siroké spektrum rtiznorodych Cinnosti a k tomu,
aby tito lidé dokazali sp€Sné reagovat na vyzvy, s nimiZ se setkavaji, potfebuji Sirokou skalu

odbornych a osobnich kompetenci.

Vtomto dokumentu, upraveném pro Ucely naSeho nasledujiciho setkani, budete mit
moZznost urcit, na zadkladé vlastniho vnimani o sobé, ve kterych kompetencich se citite byt silnf a
jisti a ve Kkterych pocitujete prostor pro dalsi rozvoj. U kazdé dimenze budete mit k dispozici
$kalu, na které oznacite, do jaké miry k dané dimenzi inklinujete. Radi bychom Vas upozornili, Ze
vysoka skdre nemusi nutné znamenat nejlepsi mozny vysledek. Nizka ani vysoka skore by
nemeéla byt interpretovana jako dobra nebo Spatna. Data, ze kterych se vychazelo pri sestavovani
dotazniku, se tykaji charakteristik spojenych surcéitymi vlohami, avSak to, zda tyto

s v

charakteristiky naznacuji kvalitni nebo nekvalitni rizeni a vedeni, nijak neposuzujeme.
Kompetence jsou pro ucely tohoto sebehodnoticiho nastroje fazeny do dvou oblasti:

a) obecné kompetence - zastoupeny 18 osobnostnimi dimenzemi (motivace k vykonu, tendence
vyhnout se nedspéchu, pracovni nasazeni, odolnost vic¢i stresu, vnimani vlastnich schopnosti,
motivace Kk moci, tolerance vic¢i nejistoté, aktivni inovatorstvi, vztahova motivace, tymové
zaméieni, empatie, zaméreni na zpétnou vazbu, motivace vést, vyhybani se vlivu ostatnich,

entuziasmus, asertivita, pottfeba socialniho pfijeti, rozpoznani miry proveditelnosti)

b) specifické kompetence - zastoupeny 9 dimenzemi (uceni a vyuka, vzdélavani a vedeni, rizeni
lidskych zdrojli, organizace a administrativa, zajistovani kvality, rozvoj kvality, spoluprace

v ramci Skol, spoluprace s externimi partnery, zastupovani skoly na veiejnost)

Urcit své skore jednotlivych dimenzi je mozné pro oblast obecnych kompetenci.

Motivace k vykonu
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e Horni kvartil (> 75%)
Jedinci se silnou motivaci k vykonim praci vnimaji jako prilezitost stanovovat si a realizovat cile,
atudiz jako prostiedi, kde lze dosadhnout pocitu osobniho uspokojeni. Potrebuji neustalou
stimulaci cili a ¢asto si pokroky velmi systematicky planuji a vyhodnocuji. Byvaji vSak naroc¢ni
kolegové, jelikoZ stejné nasazeni pri plnéni cilii oCekavaji i od ostatnich. Podle ziskanych dat se
zd4, Ze témto jedinclim se mnohem Iépe daii v naro¢ném prostredi, kde se setkavaji se spoustou
problémi a kde netunavné sledovani jasné stanovenych cilli miiZe nasobit usili. Méné dobfte se

citi v prostredich, kde Ize stanovit spoustu moznych feseni, a tak ispéch nutné vyzaduje diskuzi

s kolegy a jejich souhlas.

e Dolni kvartil (< 25%)
Pro jedince s nizkou motivaci k vykonlim byva dilezitéjsi uzitecnost toho kterého tkolu, jelikoz
chtéji spise ,délat svoji praci“ nez si vyryvat do pazby ¢arky za osobni tspéchy. Casto kladou
vétsi diraz na vztahy na pracovisti, a tak jsou povaZzovani za pruznéjs$i, rozumnéjsi a
prizpisobivéjsi. MiiZe se zdat, Ze jsou zaméreni spiSe na lidi a vztahy nez na tkoly. Ostatni o nich
tikaji: ,Vzdycky se s ni/m da mluvit a vzdycky té bude poslouchat.“ Oni sami rikaji: ,Myslim, Ze
kdyzZ se starate o lidi, oni uz se o praci postaraji.“ Takovyto pristup je nejuzitecnéjsi v prostiedich
s pruznym planovanim, kde je kvalita ddlezitéjsi nez plnéni termind a kde je béZnou praxi

soucasna prace na vice ukolech.

Tendence vyhnout se netdspéchu
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e Horni kvartil (> 75%)
Jedinci se silnou motivaci vyhnout se nedspéchu se v situacich, kdy usiluji o jasné vymezeny cil,
velmi snazi vyvarovat se netuspéchu. Kdyz pracuji na naro¢nych tkolech, ¢asto si délaji starosti,

Ze je nezvladnou, a prili$ uvazuji o tom, jaké diisledky pro né nedosazeni cile bude mit.



e Dolni kvartil (< 25%)
Jedinci s dolnim kvartilem radi jednaji a jsou presvédceni, Ze efektivnim vynaloZenim usili a
pracovniho Casu se posunou kupredu. Myslenka, Ze ostatni by sjejich praci nemuseli byt
spokojeni, je priliS netrapi, jelikoZ prekazky vétSinou vnimaji jako hozenou rukavici a problémy
jako prileZitosti otestovat si své schopnosti a rozsirit své znalosti. Tento postoj je zvlasté
prospésny, kdyZz maji koordinovat projekty, které neni snadné naplanovat a kde je obtizné

predvidat, jak bude projekt postupovat.

Motivace k moci
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e Horni kvartil (> 75%)
Lidé svyraznou motivaci k moci pomérné vyrazné uprednostiiuji koncepcni a strategické
mysSleni, které vnimaji jako ptedpoklad pro optimalizaci sméfovani organizace a ovliviiovani
chovani ostatnich. Chtéji néco dokazat a aktivné toto smérovani i jeho konkrétni realizaci
ovliviiovat. Lidé s hodnotami skére v hornim kvartilu radi do procesi vytycovani a upiesnovani
sméru zapojuji kolegy a koordinace a motivace pracovniho tymu c¢asto patii kjejich silnym

strankam

e Dolni kvartil (< 25%)
Lidi s nizkou urovni motivace k moci se o aktivni ovliviiovani situaci a kolegl tolik nezajimaji.
Tito kolegové si mohou Casto vazit svobody Cinit rozhodnuti ohledné své prace sami za sebe a
pravdépodobné budou mit pocit, Ze jsou uznavani jako jednotlivci a podle toho se s nimi také
jedna. Kolegové lidi snizkym skoére motivace k moci mohou mit pocit, Ze jim tito lidé
v naro¢nych obdobich poskytli vyznamnou osobni podporu, Ze vyslySeli jejich nazory a Ze jim

umoznili osobni rist v nekompetitivnim prostredi.



Vztahova motivace
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e Horni kvartil (> 75%)
Lidé s vysokou motivaci k sounaleZitosti aktivné vyhledavaji vztahy s ostatnimi lidmi. Obvykle
radi travi ¢as poznavanim ostatnich a pomahaji ostatnim, aby je mohli poznat. S vysokou
pravdépodobnosti pravidelné komunikuji s kolegy a vytvareji pritom pozitivni atmosféru. Tito
lidé jsou presvédceni, ze cilli by nemélo byt dosahovano na ukor mezilidskych vztahi. Lidé
svysokou motivaci ksoundlezitosti si ceni loajalnosti a souladu a snaZi se zamezit
nedorozuménim. Jsou presvédceni, Ze kazdy tym si potfebuje byt védom své identity a jeho
Clenové by se méli podporovat navzijem; proto budou ziejmé organizovat mimopracovni

aktivity k budovani tymového ducha a vytvareni prilezitosti ke spoletnym zazitkim.

e Dolni kvartil (< 25%)
Lidé s nizkou potrebou sounalezitosti jsou v praci mnohem sobéstacnéjsi. Dokazi pracovat za
minimalniho dohledu a nedélaji si ptili§ starosti s tim, co si mysli nebo délaji ostatni. Casto se
mohou jevit jako ,samotafi“, protoZe skupinové aktivity v nich jen malokdy vyvolavaji nadSeni a
prilis nemarni Cas spolecenskou konverzaci. Jsou to vSak obecné lidé, kterym se da vérit, kteii
jsou samostatni a vytrvali. Pfi setkdni s problémy se budou snazit vytesit je, ne se s ostatnimi o

nich bavit.

Poti‘eba socidlniho prijeti
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e Horni kvartil (> 75%)
Lidé s vysokou urovni potieby socialniho prijeti budou pravdépodobné povazovat za dilezité, co
si o nich ostatni mysli, a zvlasté, zda ostatni posiluji jejich védomi identity a naplnéni jejich
potreby sounalezitosti. To miliZe vést k tomu, Ze lidé s vysokou trovni potreby socialniho prijeti
nékdy ustoupi od svého nazoru, aby si udrZeli pratelstvi a naklonnost pracovniho tymu. Jsou-li
vztahy napjaté, bude to témto lidem délat starosti. Mohou se také obviniovat z neshod mezi
ostatnimi, protoZe maji kiehkou a snadno otfesitelnou sebetctu a neshody - zvlasté s jejich

uzkymi spolupracovniky - jim ¢asto zplsobuji stres.

e Dolni kvartil (< 25%)
Vlidech s nizkou uUrovni potreby socidlniho prijeti nevyvolavaji negativni interakce s kolegy.
Dokonce i v obtiznych situacich, kdy maji pocit, Ze jsou pod drobnohledem, neni pravdépodobné,
Ze si vyberou popularni feSeni, jen aby se ostatnim zavdécili. Lidé s nizkou drovni potieby
socidlniho ptijeti se neboji chovat se jinak nez vétsSina a vyhlidky na spolecenské odmitnuti jim
prilis starosti nedélaji. Dlveéruji svému usudku a jejich sebeucta se nedoviji od souhlasu

ostatnich.

Vyhybani se vlivu ostatnich
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e Horni kvartil (> 75%)
Lidé s vysokym skdre v ramci referentni skupiny pravdépodobné k omezeni vlivu ostatnich na
jejich rozhodovaci procesy vyuzivaji fady strategii. Mlze mezi né patfit napt. framing (viz
Forgas et al. 2005), strategie, ktera spociva v jasné artikulaci problémd a nastaveni Kritérii
k posouzeni navrZenych reSeni diive, nez se za¢nou diskutovat feSeni samotna. Tito lidé mohou
ptrizvat odborniky zvenci, aby rozsitili informace, které ma skupina k dispozici, a ¢leny skupiny
motivovali. MliZe se ovSem stat, Ze si skupina tyto strategie vyloZi jinak neZ jako opatieni ke
zlep$eni rozhodovacich procesii. Clenové skupiny je mohou vnimat i jako lidrovu snahu omezit

jejich vlastni vliv a udrZet si nad vécmi kontrolu.



e Dolni kvartil (< 25%)
Lidé s nizkym skoére u této dimenze nemaji problém prijimat navrhy ostatnich. Nevnimaji je jako
lobovani za specifické vysledky, ale jako uvahy kolegii, co by délali, kdyby museli Celit urcitym
vyzvam nebo problémim. To, Ze se lidé takto déli o své nazory, pomaha budovat kulturu, kde se
lidé citi ostatnimi prijimani. V takovych kulturach je mnohem snazs$i néco prosadit. Je to velmi
dutlezité, protoZze nazory predstavuji zdroj: i nerealizovatelné navrhy mohou inspirovat ostatni,
ktefi z nich mohou vyvinout uZ realizovatelna feseni. Navic, i kdyZ skupina né¢i navrh vyzkousi a
ukaze se, Ze nefunguje, je to pro dotycného cennd zkuSenost a prilezitost k uceni; lidé se

z neuspéchtli u¢i mnohem vice nez z aspéch.

Pracovni nasazeni
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e Horni kvartil (> 75%)
Lidé s vysokym pracovnim nasazenim pristupuji k praci energicky, s nadSenim a ambicemi a
jsou pripraveni k dosaZeni uspéchu vyuzit vSech svych zdroji. Casto je charakterizuje velka
oddanost organizaci a ochota jit v pfednich radach, ostie vyhranény pristup a netinavné plnéni
pracovnich dili. Toto nasazeni miiZe na kolegy délat dojem, ale mliZe v nich nékdy i vyvolavat

pocity vlastni neschopnosti.

e Dolni kvartil (< 25%)
Lidé s nizkym pracovnim nasazenim maji jasnou predstavu o tom, jaké misto prace v jejich
Zivoté zaujima, a pracovnim uspéchim neprisuzuji takovou duleZitost jako nékteri kolegové. To
neznamena, Ze by pracovali méné efektivné, i kdyz to svédci o tom, Ze praci nejsou tolik zaujati a

nebudou asi tolik motivovat ostatni ¢leny kolektivu.



Vnimani vlastnich schopnosti
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e Horni kvartil (> 75%)
Pozitivni vnimani vlastnich schopnosti v mnoha ohledech umociiuje vysledky a pocit osobni
pohody. Lidé s vysokym minénim o svych schopnostech berou naro¢né ukoly jako vyzvy,
kterych je treba se zhostit, spiSe nez jako hrozby, kterym je tieba se vyhnout. Takovy ptistup
podporuje nefalSovany zdjem a hluboké ponoreni se do c¢innosti a pomaha témto lidem
stanovovat si naro¢né uUkoly a vénovat se jim naplno. Pokud cCeli nedspéchu, pomaha jim
vystupiiovat a udrzet usili. Tito lidé se po nedspéSich nebo po setkdni s pfekdzkami rychle

zotavuji a nedspéchy pricitaji nedostate¢nému udsili nebo nedostatku znalosti a dovednosti, ktery

1ze napravit. K silné problémovym situacim pristupuji s divérou, Ze je zvladnou.

e Dolni kvartil (< 25%)
Naopak lidé, kteri o svych schopnostech pochybuji, pred narocnymi ukoly, které jim mohou
pripadat jako ohrozujici, Casto couvnou. Mohou mit nizké ambice a nebyt dostatecné oddani
ukoliim, pro které se rozhodli. Pri setkani s obtiznymi tikoly mohou myslenkoveé ulpivat na tom,
co vnimaji jako své nedostatky, na prekazkach, se kterymi se setkavaji, a znepokojovat se
piredstavou nepriznivych vysledkl, misto aby se soustiedili na to, jak podat dobry vykon. Pfi

problémech snizuji vynakladané Gsili a snadno se vzdavaiji.

Odolnost vudi stresu
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e Horni kvartil (> 75%)
Jedinci s vysokou urovni odolnosti proti stresu maji obvykle vyssi nez primérny prah stresu. To
znamen3, Ze jsou schopni se vyporadat s vysokymi pracovnimi naroky drive, nez zjisti, Ze jsou
sami pod tlakem. Nevadi jim pracovat na nékolika dkolech najednou a je nepravdépodobné, Ze
by se presprili§ zabyvali nedostatkem casu nebo zdroji. Kolegové mohou nahliZet na tyto

jedince jako na lidi, ktefi zlistavaji i pod tlakem v klidu a malokdy zpanikari.

e Dolni kvartil (< 25%)
Jedinci s nizkou urovni odolnosti proti stresu jsou na tlak v praci citlivéjsi vic nezZ mnozi z jejich
kolegtli. Davaji prednost tkoltim, které se jim jevi zvladnutelné a na které maji dostatek casu, aby
je udélali poradné. Neradi délaji nékolik Cinnosti najednou a midzou byt rozrusSeni a dokonce
podrazdéni, pokud se budou muset vypoiadat s mnoha Ukoly nardz a v kratkém case. Takové

pocity mohou mit vliv na kvalitu prace jedinci s nizkou odolnosti proti stresu; mohou mit

rovnéz dopad na obecné blaho.

Tolerance vici nejistoté
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e Horni kvartil (> 75%)
Lidé s vysokou toleranci viici nejistoté zlistavaji i v slozitych situacich a ménicich se podminkach
klidnf a mohou je dokonce vnimat jako kladné prileZitosti. Nezabyvaji se nadmérné riziky a
nejistotou, ale vnimaji je spiSe jako vyzvy. Jejich kolegové mohou tyto lidi vnimat jako
vynalézavé inovatory, ktefi se radi potykaji s problémy a fesi je. Lidé s vysokou tirovni tolerance
vUCi nejistoté se radi ujimaji vedeni v novych a nestrukturovanych situacich a mohou se zdat
ponékud netrpélivi ohledné zabéhanych zalezitosti a az priliS ustupovat od tradi¢niho mysleni a

procesu.



e Dolni kvartil (< 25%)
Lidé s nizkou Urovni tolerance viici nejistoté nemaji radi situace, které nejsou jasné definovany;
maji vSichni jasno v tom, jaké jsou jejich cile a role a za co nesou odpovédnost. Ostatni tyto
jedince casto popisuji slovy, jako ,spolehlivy, konzistentni, pfesny, metodicky a ukaznény*“. To,
jak se véci délaji, jim casto prijde stejné dileZzité jako dosaZené vysledky. Jsou schopni
dlouhodobého soustiedéni a dokaZzi najit energii na to, aby dokoncili i ty nejzdlouhavéjsi a
nejrutinnéjsi ukoly, protoZe jsou presvédceni, Ze pravé kazdodenni tkoly a pozorné zachazeni

s detaily udrzuji jejich organizaci v chodu.

Aktivni inovatorstvi
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e Horni kvartil (> 75%)
Lidé, kteri aktivné podporuji inovativni mysleni, pravdépodobné buduji rusné a za svymi cili
mirici Skolni komunity, kde dochazi ke svobodné vyméné myslenek a kde Clenové
pedagogického sboru dokazi byt kriti¢ti i sebekriticti, aniz by se citili ohroZeni. V takové
komunité je mozné kreativné myslet, nesoudit predcasné, zkoumat mozZnosti a nesouhlasit, aniz
by se clovék ocitl na jejim okraji. Lidé se skdre v hornim kvartilu jsou pomérné otevieni vici

zménam praxe a struktur a vSeobecné je vnimaji jako néco Zadouciho.

e Dolni kvartil (< 25%)
Lidé se skoére v dolnim kvartilu se jevi jako méné naklonéni zménam v chodu skoly. Davaji
pfednost postupnym zménam, obcasnym vylepSenim a stabilnéjSimu prostfedi a jsou
presvédceni, Ze konzistentni metodika a procesy prinaseji personalu (i studentlim) stabilné;jsi

pracovni prostiedi.



z

Tymové zaméreni
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e Horni kvartil (> 75%)
Lidé s pomérné vysokym skére na této stupnici jsou pravdépodobné vnimani jako ,tymovi
hraci“. Radi lidi sdruzuji kolem organizacnich tkoll a vytvareji v pracovnich skupinach pocity
identity a hrdosti. Casto travi ¢as vyjastiovanim cilt a kontrolou toho, Ze jim v$ichni rozumi, aby

podpofili vyménu myslenek a ¢asto i roli.

e Dolni kvartil (< 25%)
Lidé s pomérné nizkym skére u této dimenze byvaji vhimani jako ,samotati, ktefi nejradéji sami
pracuji na individualnich tkolech. Nékdy je to vhodné, ale vzhledem ke kolegidlni povaze
Skolskych organizaci neni pravdépodobné, Ze tento styl vedeni bude vytvaret oddanost
organizaci, jaka mlze vzejit z tymového ducha. Zda se, Ze tito jedinci radéji pracuji s fakty nebo
v ramci systémi nez s ostatnimi kolegy. Ostatni to miiZe ochranit pfed nudnymi ukoly a také je
tak mozZné uSettit néjaké zdroje, ale tento piistup miiZe vést k problémiim, pokud se kolegové

citi vylouceni z ¢innosti nebo rozhodovani.

Empatie

0% 25% 50% 75% 100%



e Horni kvartil (> 75%)
Lidé s vysokym skére u dimenze empatie berou ohled na pocity a prani ostatnich a to jim
umoziuje vést naro¢né rozhovory piijemnym, nicméné cilenym zplisobem. Vyzaduje to vysokou
uroven socialnich dovednosti a schopnost zvladat socialni situace za udrZeni funkénich osobnich
vztah{. Vysoka drovenl empatie znamenad, Ze tito lidé jsou Casto vnimani jako nékdo, kdo umi
naslouchat a kdo umi interpretovat rec téla, ton hlasu a registruje znamky emoci skrytych za tim,

co lidé rikaji.

e Dolni kvartil (< 25%)
Lidé s pomérné nizkym skére pro tuto dimenzi jsou méné empaticti. Nékdy obtiZné poznavaji, co
je za tim, co ostatni fikaji nebo délaji, nebo mozna ne vzdy vénuji dostatek pozornosti tomu, co
ostatni rikaji a jaké signaly vysilaji. Pro tyto lidi neni tak dilezité brat ohled na potieby a pocity
lidi, se kterymi jsou ve styku; jde jim spiSe o prosazeni ,nejlepsiho reseni“. To jim pochopitelné

umoziiuje objektivni planovani bez nadmérného ohliZeni se na pocity lidi kolem.

Zaméreni na zpétnou vazbu
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e Horni kvartil (> 75%)
Lidri, ktefi pravidelné poskytuji a piijimaji zpétnou vazbu, by méli presné védét, jaké pracovni
chovani ocekavaji, a méli by zajistit, aby kazdy rozumeél jak oekdvanim, tak dosaZenym trovnim
vykonu. Chapou, Ze zpétna vazba musi byt dobie nacasovana, ale ne nutné okamzita; pokud
nékdo s nécim zapasi, je diilezité mu nejprve pomoci. Probrat s nim, pro¢ se mu zfejmé nedai,
bude asi lepsi nékdy jindy. Tito lidé chapou, Ze nejuzitecnéjsi zpétna vazba je upiimng,

konkrétni, stru¢na a konzistentni.



e Dolni kvartil (< 25%)
Mnoho lidrt tvrdi, Ze jim chybi diivéra ve svou schopnost poskytovat ucinnou zpétnou vazbu.
Nechce se jim proto zasahovat, kdyz je potieba korigujici zpétna vazba, i kdyZ to Casto miize
znamenat, Ze propasnou prilezitost, jelikoz vCasna naprava miize pomoci vyhnout se
zavaznéj$Sim problémim pozdéji. Vyjadreni kritiky mlize samoziejmé vyvolat konflikty nebo
zucCastnéné rozladit, ale lidfi s nizkym zaméfenim na zpétnou vazbu obvykle kritickou zpétnou

vazbu nepouzivaji jako strategii ke zlepSeni individualniho vykonu tak casto.

Motivace vést
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e Horni kvartil (> 75%)
Jedinci, ktefi maji vysokou motivaci vést, radi prijimaji vedouci role. Neboji se uplatiovat primy
vliv na ostatni, stanovovat cile a sledovat jejich plnéni. Pfevzeti odpovédnosti za kolegy nebo
efektivitu pracovnich skupin je pro né dulezitym zdrojem pracovniho uspokojeni. Pro tyto
jedince je dulezité, aby méli zasadni véci pod kontrolou. I kdyz jsou pripraveni predavat
pravomoci na jiné, domnivaji se, Ze jejich roli je pridélovat tkoly spolupracovnikiim s nejlepsi

kvalifikaci pro jejich ispésné splnéni.

e Dolni kvartil (< 25%)
Jedinci v dolnim kvartilu se ukolem vést ostatni prili§ nezabyvaji. Radéji spolupracuji, a pokud je
to mozné, vyhybaji se udileni pfimych pokyni koleglim. Je pravdépodobné, Ze z vétsi casti je
jejich pristup vitan, a oni jsou vnimani jako ,jeden z tymu"“. OvSem néktefi kolegové si obcas
mohou klast otazku, jaky ve skutecnosti jejich prinos jako vedouciho pracovnika je, a to zvlasté v

obdobich tézkosti.



Entuziasmus

0% 25% 50% 75% 100%

e Horni kvartil (>75%)

Jedinci, ktefi jsou velmi nadSeni vést, véri ve své schopnosti vytvaret v pracovnim prostiedi
nadSeni. Byvaji k nezastaveni, svou vaSni pro praci snadno nakazi ostatni a dokazi ke
spoletnému usili vyburcovat kolegy. To pomaha vytvaret pozitivni prostiedi na pracovisti, které
zase bude ovliviiovat pracovni zapojeni a angaZovanost spolupracovnikii. Takovi vedouci
pracovnici projevuji opravdovou vasen pro cile tymu a tyto cile pri kazdé prileZzitosti prosazuji;

domnivaji se, Ze je to jejich prace, aby vizi tymu privedli k Zivotu a aby ji naplnili.

e Dolni kvartil (<25%)

Jedinci, kteri se v této dimenzi nachazeji v dolnim kvartilu, maji ponékud omezenou kapacitu pro
vytvareni nadSeni v pracovnim prostiredi. Povazuji emocionalni apely na kolegy za néco, co se do
pracovniho prostredi nehodi. Proto se radéji soustiedi na komunikaci zaloZenou na faktech a

jako motiva¢nimu faktoru davaji prednost logice pied emocemi.

Asertivita
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e Horni kvartil (> 75%)

Jedinci v hornim kvartilu této dimenze nemaji mnoho problémi se uplatnit pii setkani s
ostatnimi. Radi ridi diskuse, ztidkakdy jim dojdou slova a snazi se resit konflikty ptimo. Uznavaji

jasné hodnoty, vyjadiuji své nazory pevneé a maji velmi dobré komunikacni dovednosti, které jim



umozni prezentovat své nazory mocné a presvédcivé. Sebevédomi, asertivni jedinci nemaji

potiZe iniciovat a udrzovat vztah s ostatnimi.

e Dolni kvartil (<25%)

Jedinci v dolnim kvartilu dimenze asertivity maji tendenci, jestliZe se ocitnou v konfliktu s
ostatnimi, chovat se méné asertivnéji. Zda se, Ze je pro né dulezitéjsSi najit nejlepsi a
nejpopularnéj$i nazor neZ prosadit nazor vlastni. To znamend, Ze jejich porady budou
prilezitosti pro vSechny a skutecné se ocekava, Ze budou prispivat. To je v poradku, pokud je
snadné najit konsensus. Pokud se ale nazory lidi ostie lisi, mliZe neprlibojny pristup plsobit

spiSe nerozhodnym dojmem.

Rozpoznani miry proveditelnosti
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e Horni kvartil (<75%)

Jedinci, ktefi maji vysokou droven rozpoznani miry proveditelnosti, jsou pomérné skepticti k
presvédceni, ze kazdy problém ma reSeni. Kdyz za nejistych podminek stoji pifed potiebou
rozhodnout, pouZiji spiSe konzistentni strategii analyzy rizik, a nebudou ochotni investovat ¢as a
prostiredky k tomu, aby se zabyvali nécim, co se jim jevi, jako ,témér beznadéjny pokus”. To
miiZe znamenat, Ze jejich posouzeni situace je vidéno ostatnimi jako ,realistické ", i kdyz hlavnim
vzkazem pro kolegy je, aby svou energii zamérili na néco, ceho se dosahnout da nez na to, ¢eho

byt dosaZeno nemize.

e Dolni kvartil (>25%)

Jedinci s nizkou urovni rozpoznani miry proveditelnosti maji sklon k piesvédceni, Ze existuje jen
malo toho, ¢eho lidi nemohou dosahnout, pokud jsou pripraveni pracovat dost dlouho a dost
tvrdé. S jejich optimismem je pro né snazsi motivovat sebe sama a vytrvat, ackoli jini uz to vzdali.
Jejich vira znamena, Ze se pravdépodobné nebudou vyhybat slozitym projektim a Ze budou

schopni se zabyvat nékolika projekty najednou, coz ze skoly vytvaii ruSné a inovacni prostredi.



