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Post-studiovy system

- V prosinci 1946 vydano nafizeni zakazujici block-booking
(tzv. praxi vazaného prodeje filmu)

- 1948 — po deseti letech vrcholi tzv. “pripad Paramount”,
kdy se vynosem Nejvyssiho soudu musi velka pétka
zbavit retezce kin = paramountsky vynos.

- Studia se namisto kontroly uvadéni snimku soustredi na
distribuci.

- Spolu s témito zasadnimi strukturnimi zménami dochazi
rovnéz k otfesum socio—kulturnim.

- Snizuje se navstéevnost v kinech (koncem 40. let se prodava cca 78
milionU vstupenek tydné x koncem 50. let jiZ pouze 29 mil.)

- Konkurence televize a dalSich volnoCasovych aktivit

- RozrUstaji se pfedmésti na ukor méstskych center, v nichz se
nachazi vétSina kin.



Package-unit system produkce

-V novych podminkach dochazi ke snizeni poctu
vyrobenych snimku.

- Namisto vyroby a prodeje baliku filmu se studia soustredi
na produkci, distribuci a propagaci jedineho titulu.

- Staby, prostory i herci se najimaji vzdy pro konkrétni
projekt >> pro kazdy novy snimek si hvezdy vyjednavaji
nove podminky.

- Novy systém ma silné i slabé stranky:

- + Honorare dlouhodobé narUstaji a reflektuji aktualni pozici hvézdy
na trhu

- - Stabilni vydélky hvézdu chrani prfed neuspésnymi tituly a propady
v oblibé.



Horizontalni namisto vertikalni integrace

- S koncem 60. let se filmova studia stavaji soucasti vetSich
medialnich konglomeratt >> filmova vyroba stoji vedle
hudebni Ci televizni produkce; pfipadne jako soucast
vétSich koncernu, které nepodnikaji jen v oblasti
zabavniho prumyslu, ale celého spektra spotfebniho
zbozi (odevy, hracky, potraviny...)

- Synergie — snaha provazat konkrétni film s celou radou
dalSich produktu, dél a poradu, které s filmem jakkoliv
souvisi

- High-koncept filmy — dila s jednoduchou premisou, na niz
stoji moznosti rozsirene propagace, product placementu a
merchandisingu



Top Gun — “pilot stihacky se zamiloval”
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Berlin — Take my breath away (1986)




Trailer Top Gun (1986)




Agentury a castingovi reziseri

- S moznosti pravidelné vyjednavat o podminkach
spoluprace roste role prostrednika mezi studiem a
hvézdou (talent) => roste vyznam uméleckych agentu

- MCA (Music Corporation of America) — agent Lew
Wasserman — jako jedna z prvnich spolecnosti vyuziva
chaotické situace konce 50. let.

- O cca 20 let pozdéji se od MCA oddéluje skupina agentu
v Cele s Michaelem Ovitzem a zakladaji Creative Artists
Agency (CAA).

- Spolu s International Creative Management (ICM) dnes
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- Funguji jako produkcni tmel a pro produkci
jednotlivych snimku sdruzuji klicové osobnosti.



L
Tom Cruise

- ‘Neo-star’: souCasna hollywoodska hvezda, ktera si vydobila slavu
po padu studioveho systemu. Flexibilni superstar, ktera ma ve sve
filmografii jak blokcbusterové hity, tak ambicioznéjSi projekty, které
vyzdvihuji jeho herecké schopnosti.

- 1981-3: VedlejSi role ve filmech Vecerka (Harold Becker, 1981),
Ztracenci (Francis Ford Coppola, 1983) a Panictvi po americku
(Curtis Hanson, 1983)

- 1983-5: Cruise hraje hlavni role ve filmech Riskantni podnik (Paul
Brickman, 1983), Spravna hra (Michael Chapman, 1983) a
Legenda (Ridley Scott, 1985).

- Top Gun (Tony Scott, 1986) — film, ktery z Toma Cruise ucinil
zasadni hollywoodskou hvezdu.

- Ztelesnoval dobovou predstavu o mladi, ktera se opirala o akci a
sebevedomi hranicici s aroganci; ideu o dynamickém, nijak
zadumcivém a neprilis citivem mladém muzi, ktery v honbé za
dosazenim vytyCeného cile nevnima mozné komplikace nebo
agendu ostatnich.

- Tyto hodnoty nejlépe vyjadroval jeho usmev a smich, ktery se brzy
stal jeho zakladnim fyzickym atributem.



Rebel?
Rozhodneé... NE!

‘Spojeni mladi a
sebedulvéry v Cruisové
hvezdné osobnosti
prerusta v oslavu
osobni vule, ktera
netouzi zmeénit system,
ale naopak s jeho
pomoci vystoupat na jiz
predem pfipravené
vlivné a mocné pozice.’

‘Ve filmech se tento
pozitivni vztah k
uspéchu prezentuje
bud pomoci sportu
a/nebo schopnosti
ovladat sofistikované
technologie.’

P. David Marshall,
Celebrity and Power




Obsazeni proti typu / Vazne role
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Michael Ovitz a Tom Cruise

Tom Cruise podepisuje smlouvu s
agenturou CAA v breznu 1981.

Ovitz a jeho tym herci v prubéhu 80. let
zajistili konzistentni hvézdny obraz, |
kdyz se objevil ve filmech
produkovanych ruznymi spole¢nostmi
(Universal, 20t century Fox a
Paramount).

Pro film Rain Man (1988) CAA svadi
dohromady Dustina Hoffmana, Toma
Cruise a reziséra Barry Levinsona.







Clint Eastwood — herec a producent

Ve filmech se pravidelné objevuje do konce 50. let.
Televizni serial Rawhide, vysilany v letech 1959-65 jej proslavil.
V Evropé nataci spaghetti westerny v prvni polovine 60.
V roce 1967 zalozil vlastni produkcni firmu Malpaso, v niz
vyprodukoval nasledujici snimky:
Povéste je vys (1968)
Coogandv styl (1968)
Paint Your Wagon (1969)
Dva mezci pro sle¢nu Saru (1970)
Zahrajte mi “Misty” (1971)
Drsny Harry (1971)
Tuldk z Sirych plani (1973)
Thunderbolt and Lightfoot (1974)
Nikdy neprohrat (1978)
Sudden Impact (1983)
Bledy jezdec (1985)
Bojové nasazeni (1986).

Clint Eastwood
The Icon

clint-eastwood.fr



Clint Eastwood — rezisér a hudebnik

Reziroval filmy:
Zahrajte mi “Misty” (1971)
Tulak z Sirych plani (1973)
Psanec Josey Wales (1976)
Broncho Billy (1980)
Sudden Impact (1983)
Bledy jezdec (1985)
Bojové nasazeni (1986)
Nesmiritelni (1992)
Madisonské mosty (1995)
Million Dollar Baby (2004)
Vyména (2008)

V letech 1971 az 2014 dale vyprodukoval 40 filmu a slozZil

hudbu k 8 filmum.




Hveézdy jako producenti (“vanity shingles”)

Bezmocna (1995, Amy Heckerling)

Alicia Silverstone

Vydeéraci (1997, Marco Brambilla)
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D
Pearl Street films a Pacific Standard

Misto u more Zmizela

""PACKS AN EMOTIONAL WALLOP™
THEWRAR




Plan B entertainment

ZaloZena v roce 2001 — Brad Pitt, Jennifer |
Aniston a Brad Grey.
Po rozvodu Pitta a Aniston spoleCnost
opousti také Grey. Do firmy prichazeji
Dede Gardner a Jeremy Kleiner.
Plan B je v kontextu hvezdnych
produkcnich firem zcela unikatni:

Filmy pravidelné nominovany na prestizni ceny

Produkuje jak velkorozpocCtove zanrove tituly
(World War Z jako akCni franSiza pro Brada
Pitta), tak nizkorozpoctové artové snimky (12
let v retézech, Sazka na nejistotu, Selma,
Moonlight)
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Year

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

2006

2005

2002

2001

2000

1993

1933

1997

1936

First Second Third Fourth Fifth
Jennifer Denzel
La =3 Sandra Bullock Bradley Cooper Tom Hanks Washingted]

Denzel

Washinghon Anne Hathaway HUgh Jackman Mark Wahlberg Johnmy Depp
Leonardo
Erad Pitt George Clooney  Johnmy Depp DiCaprio Matt Damon
Johnny Depp Angelina Jolie Fh:bertj[:mmmv, Matt Damon  Stewve Carell
Sandra Bullock  Johnny Depp Matt Damon  George Clooney Robert
Downey, Jr.
Will Smith R“be’tj[:’“““e"f Christian Bale  Shia LaBeouf
- 4 Denzel
Johnny Depp Will Senith George Clooney  Matt Damon Washingtod
Leonardo ! Denzel
Johnny Depp DiCaprio Will Smith Washinat Tom Hanks
x ; 3 : Vince
Tom Cruise Johnny Depp  Angelina Jolie Erad Pitt Vel et
Tom Hanks Tom Cruise I‘mc":;ﬁg e Micolas Cage Jim Carrey
Jim Carrey Micole Kidman  Jack Micholson Tom Cruise Julia Roberts
; ; Reese Leonardo Di
Tom Hanks Tom Cruise Mike Myers Withe Gt
Tom Cruise  George Clooney  Julia Roberts  Russell Crowe Hicnle
Kidman
, , . Russell
Tom Cruise Julia Roberts  George Clooney  Eddie Murphy c
Julia Roberts Tom Hanks Adam Sandler Bruce Willis Mike Myers
. Leonardo z :
Tom Hanks Jim Carrey DiCaprio Robin Williams  Meg Ryan
Harrison Ford  Julia Roberts il Will Smith ~ Tom Cruise
DiCaprio
Tom Cruise & Arnold Robin
Mel Gibson Jahn Resets Schwarzenegger el Willizamsl

Sixth
Leonardo
DiCaprio

Daniel Craig
Sandra Bullock

Tom Hanks

Torm Hanks

Harrison Ford  Adam Sandler

Russell Crowe

George Clooney

George Clooney

Denzel
Washington

Johnmy Depp

Micole Kidman

Denzel
Washington

Mel Gibson
Tom Cruise
Mel Gibson

Jack Nicholson

Sean Connery  Harrison Ford Kevin Costner

Seventh

Robert
Downey, I
Daniel Day-

Lewis

Bradley

Cooper

Denzel
Washington

Eighth
Hugh
Jackman
Brad Pitt
Robert
Downey, Jr.

Leonardo
DiCaprio

Meryl Streep Brad Pitt

Reese
Witherspoon

Tom Cruise
Will Ferrell

Will Smith

George
Clooney

Micolas Cage

Tom Cruise

Reese
Witherspoon

Julia Roberts  Will Smith

Russell
Crowe

Catherine
Zeta-Jones

Will Smith

Martin
Lawrence

Will Smith

Adam
Sandler

Jim Carrey

Tom Hanks

Denzel
Washington

Brad Pitt
Tom Hanks
Mel Gibson

Eddie Murphy

John Travolta

Ninth

Brad Pitt

Leonardo
DiCaprio

Meryl Streep

George
Clooney

Ehia LaBeouf

Angelina
Jolie

Will Ferrell

Dakota
Fanning

Adam
Sandler

Brad Pitt
Will Ferrell
Mel Gibson
Ben Affleck
Jim Carrey

Meg Ryan
Cameron
Diaz
Robin
Williams

Michelle
Pfeiffer

Tenth
Melis=a
McCarthy

Robert
Downey, I

Ben Stiller

Anne
Hathaway

Denzel

Washington.
Daniel Craig
Tom Hanks

Sacha Baron
Cohen

Tom Hanks

Adam
Sandler

Renee
Zellweger

Vin Diesel
Jackie Chan

Harrison Ford

Sandra
Bullock

Julia Roberts

Tommy Lee
Jones



Soucasna hvézdna osobnost

- Hollywodské hvezdy dnes disponuji radou promeénlivych
identit. Z&dna z nich neni pro hvé&zdu urdujici a viechny
jsou pfiznané performativni. Jejich fanousci tedy nevidi
jednu identitu, kterou mohou rtzna publika Cist ruznymi
zpusoby, ale mohou si mezi nimi vybirat.

- “Pro soucCasné hvezdy predstavuje stmeleni a soudrznost
hvezdné osobnosti zasadni vyzvu. V jejich jmeénu jsou
totiz realizovany Cetné obchodni a propagacni praktiky,
ktere komplikuji vytvareni a sdileni koherentni a
srozumitelné osobnosti.”



Million Dolar Baby




L
Hodiny (The Hours)
r. Stephen Daldry, USA 2002




Edith Piaf (La Mome)
r. Olivier Dahan, Francie 2007




1.

Elasticka a autograficka slava

Soucasna forma slavy je vyrazne autograficka:

- Hvézdy jsou nuceny neustale prepisovat okolnosti svych

reprezentaci a tento autograficky (tzn. sebe-prepisujici) proces
je pro konstrukci hvezdné osobnosti zasadni.

Nova generace hvézd funguje ve fragmentarnim,
vysoce soutézivem, ostre sledovanem a globalnim
trhu. Tyto hvezdné osobnosti jsou tudiz nuceny
koordinovat sveé kariéry ve smyslu protahovani
(stretching) svych osobnich vlastnosti tak, aby
pokryly vSechny kariérni moznosti (v daném
momentu) a zduvodnily veSkeré zmény a nahodilosti
jako kontinualni soucast své osobnosti.

Ny LD a4

soucasné hvézdné osobnosti ve zvysené mire elastickeé.




Resumeé

- Pro post-studiovy hvezdny system je typicka absence
dlouhodobych kontraktu a vzrustajici pozornost veénovana produkci
a propagaci jedineho snimku. Hvezda si tedy s kazdym novym
filmem (Ci sérii filmu) vyjednava noveé podminky, reflektujici
jehol/jeji aktualni pozici na trhu.

- Od 50. let narusta vyznam agenturniho zastoupeni a castingovych
reziséru, ktefi funguji jako prostfednici mezi studiem a hvézdou.

- S rostoucim vyznamem jednotlivych projektu a bez kariéry
dlouhodobe svazane s jedinym studiem jsou hvezdy samy
zodpovedne za vytvareni hvezdneho obrazu. Takova povaha
hveézdne slavy je vyrazne autograficka. Abychom se zbauvili
pasivity, implikovane v terminu hvezdny obraz, je na miste
pouglvat pro popis pozdejSich forem slavy pojem “hvézdna
osobnost.”



