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obsah prednasky

* predstaveni

» sylabus, sdileni

e podminky ukonceni

« kombinovani studenti

« ocCekavani

« prvni blok — historie managementu, kontext organizace, vnitrni
a vnejsi prost



vyuka v breznu

1.3. vnéjsi prostredi - SLEPT, PESTL

8.3. vnitrni prostredi organizace -SWOT analyza

15.3. projektovy management — kombinovani studenti
22.3. ZRUSENA

29.3. design informacnich sluzeb



22.2.2019
kontext, okoli
organizace

26. 4. 2019
test

3.5.2019
manazer

test MBTI

prezentace

1. 3. 2019
vnejsi prostredi
worskshop
SLEPT, PESTL

19. 4. 2019
lidské zdroje

10. 5. 2019
zameéstnanci

8. 3. 2019
vnitrni prostredi
workshop
SWOT analyza

12. 4. 2019
strategicky
management
workshop 7S

17. 5. 2019
workshop
kompetencni
model manazera

15. 3. 2019
projektovy
management

5.4.2019
strategicky
management

22.3.2019
ZRUSENA

29. 3. 2019
design
informacnich
sluzeb




podminky hodnoceni

30 - 27 bodu - A
26 - 23 bodu - B
22 -19 bodu - C
18 - 15 bodl - D
14 - 10 bodu - E
9- 0 bodl-F

Body je mozné ziskat za:

- 2 body za v€as odevzdany nepovinny ukol, ktery nebyl vracen k dopracovani
- 1 bod za nepovinny ukol, ktery byl vracen k dopracovani

- 0 bodll za neodevzdani ukolu v daném terminu

- 2 body za prezentaci ve vyuce

- 0 - 26 bodu v pisemném testu



managemet jako..

kolektiv
ridicich
pracovniku

veda
O fizeni

proces ridici

rizeni pracovnici




Jako proces — sled Cinnosti

planovani

koordinace organizovani
Henri
x Fayol /
kontrola pfikazovani
é_’

DEFINE - ’ MEASURE

definuj meér
’ SIX
CONTROL SIGMA ANALYZE

kontroluj analyzuj

\IMPROVE /

Zlepsi




procesni management

metody fizeni pro:
 nastaveni procesu

* analyzu procesu

* optimalizaci procesu

* fizeni a automatizaci prace



jako kolektiv ridicich pracovnl'kfj

stredni
manazeri

vrcholovi
manazeri
I

stredni
ENEVAN

manazer / vedouci pracovnik

manazer
prvni linie

manazer manazer manazer
prvni linie prvni linie prvni linie

liniovy manazer / v kontaktu s pracovniky

stfredni manazer / prevodova paka

vrcholovy manazer / Fidi organizaci jako celek, reprezentace



jako soubor poznatku o fizeni
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historicky vyvo] managementu

‘ postindustrialni trendy

 vek diskontinuity

‘ * mnohocetnost
manazerska revoluce . globalizace
* procesni pristupy « empirické pfistupy
o * psychologicko-
klasicky socialni pristup
» védecke fizeni  kvantitativni pristupy
* lidske vztahy « empiricke pristupy

e spravni fizeni
» byrokraticke rizeni

L Blazek — Management — interaktivni osnova IS — v testu navic zarazeni vybrané osobnosti
a jejino dila



mikro/makro

MAKROEKONOMIE
- zkouma chovani ekonomiky jako celku
- studuje pricCiny vyvoje a nasledné dopady HDP, inflace, nezaméstnanosti

MIKROEKONOMIE
- studuje chovani individualnich subjektu v ekonomice (spotfebitel, firma)
- studuje dilCi trhy (napr. konkrétniho vyrobku)



makroekonomicky kolobeh
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mikroekonomie



okoli organizace
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analyza vnitrniho a vnejsiho prostredi organizace

SWOT ANALYZA
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reakce organizace na zmeny

potreba zmeény
vnitfni/vnéjsi
PROC

zména
organizacni
struktury

JAK

dopad zmény do
organizace

CO




zlaty kruh / golden circle
proc
jak
CO

@0

Simon Sinek, Zaénéte s PROC



dGvody organizaéni zmény — PROC?

vnejsi faktory vnitrni faktory

* legislativa * velikost

- technologie organizace

« prani « strategie
zakaznika e financni

e inovace situace

* globalizace
 ekologie



duvody organizacni zmény — JAK!

zeStihlovani zmensovani vycClenovani diverzifikace

* obvykle se mini zuzovani * snizovani rozsahu vykonu * outsourcing - dusledkem je * rozsSifuje strukturu poslani,
struktury pavodniho poslani puvodniho poslani, zanik nebo slouceni dusledkem je vznik novych
spolec¢nosti, dusledkem je didsledkem je snizeni poctu nékterych Casti Casti spolecnost a novych
zanik organizacnich urovni pracovnich funkci

reorganizace vytvareni tyma decentralizace

* inovuje stavajici organizacni * zaruCuje zapojeni vSech * snizovani poctu stfedniho
strukturu - vznik i zanik ¢asti ¢lenu spolecnosti, managementu
spolec¢nosti, relokace prfedevsim z nizSich stupnu
povinnosti, pravomoci a struktury
odpovednosti




dekujl za pozornost

P. Kotler: ,,Jsou jen dva druhy podniku. Ty, které se zméni a ty, které
zmizi*

mbockova@phil.muni.cz



