Abychom mohli vytvofit tuto analyzu a klasifikovat v ni polozky do skupin, potfebujeme k ni podkladova
data. Ta by méla obsahovat "ro¢ni hodnotu spotreby (vydeje, prodeje) jednotlivych skladovych poloZek."
(Horakova, Kubat, 1999, s. 193) Existuje zde nebezpeci zkresleni vysledk(i analyzy nevhodnym zplsobem
vybéru dat. Napfriklad, kdybychom pouZili hodnotu primérnou zdsoby poloZek. TaktéZ by analyzované
obdobi mélo mit alespor 12 nebo 24 mésici. MUZe zacinat kterymkoliv mésicem v roce, ale musi byt
kazdy kalendarni mésic obsazen v analyze stejnékrat. Vice nez 2 roky vramci jedné analyzy nejsou
vhodné, kvili Castym zménam ve vyrobé nebo poptavce na trhu. (Kubatova, Horak, 1999, s. 193-197)
Rizeni zasob jako takové mUze byt neefektivni a v kone¢ném dlsledku velmi nakladné. Za predpokladu,
pokud provadime stejny postup pro vsechny polozky. Navic v ném muzZeme vazat pfilis mnoho kapitalu
nebo problémy vyroby. Resenim je tedy klasifikovat zasoby do kategorii. U téchto kategorii si volime
procentni podil hodnoty spotieby, hranice mohou byt proto rlizné. Nékdy také nezalezi na ro¢ni spotiebé,
ale dulleZitosti polozky nebo jeji cené, obtiznosti obstardvani, nespolehlivosti dodavatele, ¢i rozpoctu
firmy.

Prostfednictvim fizeni zdsob miZeme zvysit ndvratnost investic i vySi podnikového majetku v cash-flow.
Jeho pfedmétem jsou veskeré zasoby prochazejici podnikem. Cilem fizeni zdsob je zvySovani rentability
podniku a minimalizace nakladl na logistiku, tak abychom dosahli pfijatelné ceny pfi zachovani kvality
sluZzeb. Rentabilitu zasob mlzeme ovlivnit napfiklad snizenim nakladl, tj. zredukovanim nevyfizenych
objedndvek a snaZime se o urychlené dodani ze strany dodavatele, prodejem mrtvych zdsob, nebo
zvySenim prodeje apod. Nadmérny objem zdsob ma za nasledek sniZovani rentability podniku. Bud'
sniZzenim cCistého zisku o udrZovani zasob (uskladnéni, pojisténi, topeni ve skladé atp.) nebo je celkové
podnikové jméni vyssi o Castku vazanou v zasobdch. Podnik tedy mlzZe zvazit, zda neobjednavat méné
zasob v kratSich intervalech. Zde si musi porovnat, zda naklady na skladovani a udrZovani zasob budou
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muzZeme k takovéhmu stavu dojit minimalizaci souc¢tu nasledujicich logistickych nakladG: "ndklady na
udrZovdni zdsob, mnoZstevni ndklady, ndklady na vyrizovdni objedndvek a informatiku, skladovaci ndklady
a prepravni ndklady.” (Drahotsky, Rezni¢ek, 2003, s. 17) Takového optimalniho stavu dosdhneme pouze
opakovanou analyzou, posuzovanim a pladnovanim. V opacném pfripadé opét dochdazi k neefektivnimu
vyuzivani zasob. Pro fizeni zasob je dulezZita progndza budouciho nadkupu zasob. K prizkumu zaméru
kupujicich mUZeme wvyuZit nékteré metody odhadu, jako je napfiklad metoda Delfska, metoda
manazerského odhadu nebo vyuzit marketingu k vytvoreni dotazniki nebo oslovovani zdkaznikd, avsak
marketingova metoda muze byt pomérné nakladna.

Z téchto zjisténych skutecnosti jsem dospél k nazoru, ze vhodné mohou byt voziky pro provoz v arealu
rovnou dva. V pfipadé voziku, kde je potfeba mit nastavbu jsem zvolil model od firmy Biedrax PV4033 o
rozmérech 1000x700 mm. Vozik ma kola 200 mm, bohuzel nema protiskluzovou loZznou plochu, ale
disponuje plné snimatelnou nastavbou zlaminované drevotfisky a jeji velkou variabilitou. Takovou
nastavbu nenabizi zadny jiny vyrobce ani prodejce dostupny na nasem trhu. Tato velkd pfednost snadno
pred¢i nedostatky v podobé neprotiskluzové podlazky. Jeho maximalni zatizeni je 400 kg, cozZ plné
dostacuje.

Dals$im vozikem, jenZ jsem vybral na zakladé parametr( je vozik od firmy Cone Design PROFI 52608-01
do 500 kg, rozmérd 1000x700 mm. Na rozdil od voziku Biedrax disponuje mensimi koly, ale ma navic
protiskluzovou podlazku. BohuZel tato firma nevyrabi nastavby nasich pozadavka.

Analogicky jsem sklad rozdélil do deviti zén podle vysledného poctu skupin z porovnani obou analyz ABC a
XYZ. Vzal jsem v Uvahu i procentudlni spotiebu jednotlivych soucdastek. Pfi novém rozloZeni soucastek
ve skladu podle jejich celkové spotfeby a pravidelnosti jsem postupoval nasledovné: blize ke dvefim
budou umistény polozky s vétsi rocni spotfebou a jeji nejvétsi pravidelnosti a dale ode dveri umistim
polozky se snizujici se celkovou spotfebou a kvali sniZujici se Uspésnosti predikce pravidelnosti spotreby.
Pricemz prioritu jsem pfrikladal vidy pravidelnosti spotifeby pred celkovou spotiebou.

RozloZeni bude tedy nasledujici. Prvni kolmy regal ke sténé zaplnim kategorii AX a na zacatek obvodového
regalu umistim skupiny BX a CX. Tyto tfi skupiny zaberou celkem zhruba 20 % skladovacich kapacit. Je
nejpravdépodobnéjsi, Zze pravé tyto soucastky budou pouzivany nejpravidelnéji a nejc¢astéji ze vSech. Proto



je logické je umistit co nejblize ke dverim, abychom zredukovali Cas na jejich naskladniovani nebo
vychystdvani. Dale budu postupovat s kategorii AY, jenZ umistim do druhého kolmého regalu a jesté ¢ast
do regélu po obvodu skladu.



