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Sheila Fitzpatrick: Patronage and the Intelligentsia in Stalin's Russia

Pozornost je v texte uprena na vztahy medzi patrénmi a klientami v Rusku za Stalina, pocas ktorého
prakticky neexistoval trh, nebol dostatok tovaru a sluZieb a pravny systém bol rovnako nevyhovujuci.
Kvoli tomu sa Rusi museli ¢asto spoliehat na pomoc patrdnov, aby si mohli zaistit kariéru, majetok,
slobodu prejavu ¢i dokonca byvanie a zdravotnu starostlivost. Vztah patréna a klienta je na zaklade
literatury charakterizovany ako osobny (najc¢astejsie sa vyzaduje osobny ¢i rodinny vztah), a fungujuci
na vzdjomnej vymene medzi osobami s nevyrovnanymi poziciami. Klient dostava od patréna a) tovar
a sluzby, b) ochranu, ¢i c¢) zasah v pripade profesionalnych sporov. Prva kategdria ukazuje, Ze pomoc
od patrénov fungovala ako nahrada za neexistujuci trh, pricom poskytovali, ako je uvedené vyssie,
predovsetkym zriedkavy majetok a byvanie. Druhd kategéria predstavovala pomoc pri Sikanach,
obnovovani reputacie, ¢i snahe o prepusteni ludi zvazenia. Pri tretej zasahovali patréoni do
profesiondlnych hadok, kedy takidto vypomoc potrebovali viac umelci nez vedci. Patronmi boli
predovsetkym funkcionari, a nie tak kvoli laske k umeniu ¢i badaniu, ale kvéli noblese, pristupu k svetu
celebrit, ¢i v urcitych riskantnych pripadoch kvoli prestiZi z podporovania nekonformnych umelcov.
Existovali v kultdrnych dradoch ako Anatolij Lunacarskij, patron takmer kazdého umeleckého odvetvia,
¢i Maxim Gorkij, patrén detskej literatury. Fungovali vSak aj mimo kultirne Urady, ako napr. ¢ervena
armada. Co sa tyka klienta, ten ponuka svoju oddanost a sluzby ako st ochrana reputéacie, urcité prace,
prestiZ a status, teda vacSinou nehmotné veci, no ¢o sa tyka maliarov, zvycajne tvorili pre patrénov
malby na zdkazku. Vodcovia v urcitej profesii, reprezentanti zaujmov celej skupiny klientov, sa nazyvali
brokermi. Ak niekto potreboval kontaktovat patréna, tak takmer vyhradne pomocou dopisu, ktorym
pisatelia venovali velmi velkd pozornost a ich listy museli byt dorucené ruéne. Odpoved naopak prisla
predovsetkym telefonicky. Na rovine vazieb patrénov a klientov boli prezentované najma ako
priatelské, niekedy rodinné. No patrénov status nemusel byt stabilny, pretoze medzi patrénmi
existovala hierarchia a v extrémnom pripade mohol o svoje postavenie prist Uplne. Taktiez nemohli byt
vo svojom podporovani prili§ entuziasticki, inak im hrozilo obvinenie z vyvijania kultu osobnosti, ako sa
to stalo Enukidzemu.

Petr Szczepanik: Post-socialist producer: The production culture of a small-nation media industry

Pomocou pristupu critical production studies autor skuma profesiu producentov fungujicich
v stredovychodnej Eurdpe, kde maju produkciu celovecernych filmov na starosti povacsine malé, malo
vynasajuce a kratkodobé nezavislé spolo¢nosti, ¢im sa vytvara velmi fragmentovany priestor. Nezavisly
producent funguje ako hlavny manazér projektu, ktory ho chce tvarovat od zaciatku po koniec, ale na
rozdiel od takého Hollywoodu nie si tieto mena tak zndme. Ich prica sa uz nedad delit medzi
producentov televiznych a filmovych, kvoli dolezitosti televiznych prav a financii pre celovecerné filmy.
Kombinacia celovecernej a TV tvorby je tak pre nezavislych producentov ¢asto bezna prax. Szczepanik
dalej na zéklade polo-strukturovanych rozhovorov identifikoval 4 typy producentskych sektorov. V Al
—mainstreamovo-umeleckom sa producenti sustredia na délezZité socidlne d témy, filmy maju relativne
velky budget a produkéné naklady, vytvaraju sa koprodukcie a smeruju na festivaly. Reprezentuju ho
znami profesiondli s vlastnym Stylom a vyberom autorov. Producent iniciuje projekt a ma ho cely pod
kontrolou. C1 — mainstreamovy a komerény, ma o nieCo mensi rozpocet, pricom svoje projekty
predava dopredu velkym narodnym distributorom a sukromnym TV avyuZiva product placement.
Snimky nesmeruju na festivaly ale predovsetkym na vlastny trh, zriedka ziskavaju granty, a koprodukcie
obmedzuju na Slovensku republiku. V A2 — okrajovo-umeleckom sa uplatriuje velmi nizky rozpocet
Cerpany exkluzivne z verejnych zdrojov. Producenti neiniciuju svoje projekty, ale poskytuju autorom
financie. Napriek kritike pristupov Al a C1 producentov sa niektoré filmy zameriavaju na festivaly.



Posledny typ, C2 — okrajovo komercny, tieZz pracuje s nizkym rozpoctom, ktory ale tvoria Cisto
sukromné zdroje. Aj tu producenti poskytuju peniaze autorom. Maju nizku profesiondlnu reputdciu
i prestiz. Na Urovni vyvoja scendra su vsak ceské filmy vo valnej vacsine podfinancované
a nedostatocne vyvinuté, ¢o vysvetluje ich problémy s uchytenim v zahranici. Nazory na vyvoj scenara
sa vsak medzi typmi producentov liSia. U Al hra klic¢ovu rolu, A2 je nateny prijimat uz dokoncené
scenare, C1 a C2 ho povaZzuju za nepotrebné obmedzenie. Jednotlivé sektory tak m6zu fungovat na
rozli€nych biznis modeloch. Vela z producentov nezardba preddvanim produktu, ale jeho produkciou
(predovsetkym A2). Pokial ale ide o komerénu tvorbu, tym dolezitejSiu rolu hraju distribu¢né prava
a vynos filmu. Ak viak ide o C2, najddleZitejsiu rolu hraju obchodni partneri. Co maju vietky sektory
naopak spoloc¢né je neochota vyskumu trhu a divakov. Veria, Ze talent producenta lezi v jeho intuicii
uspokojit zdkaznikov a tak nepovazuju tento rozbor za nutny.



