PREDNASKA C. 2+3
DM+INOVACE+ZMENA+PM

Manazerské kompetence/role
Time management

Design driven innovation
Design thinking

Design management
Projektové fizeni

Change management

Koucink a mentoring




MANAGEMENT
A ARCHETYPY




99 VIZE BEZ REALIZACE
JE JEN HALUCINACE ¢¢

Thomas Alva Edison




PRAGMATISMU

Pravdive je to, co
e uzitecne.




PRAGMATISMUS

Ddlezité je, aby budoucnost byla
ZlepSovana v myslenkach a
planech, ale jeste dulezitéjsi je,
aby byla zlepsovana ve skuftcich
a v Zivoté. Karel Capek




ARCHITEKTURA: TRI
STEZEJNI BODY

e Firmitas
e Utilitas
e VVenustas

* [Marcus Vitruvius Pollio]




STAVET ZNAMENA
VYTVARET UDALOSTI







VZTAH K DESIGN
MANAGEMENTU?

= Urbanista

= Architekt

= Projektant

* |nteriérovy architekt
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MANAGEMENT
ZMENY




( Kdo chce zménu? D
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OSM KROKU
USPESNEHO ZVLADNUTI

ZMENY

Posilujte pocit naléhavosti zmény

Sestavte vudci tym

Formulujte spravnou vizi

Sifte vizi zmény a ziskavejte jeji stoupence
Uvolnujte prostor pro jednani a podporujte je
Vytvarejte prilezitosti k rychlym uspéchum
Nepolevujte

Upevnéte dosazené zmeény




INOVACE




TYPY DESIGN
MANAGEMENTU

O Product design management — produktovy design
O Brand design management — design znac€ky
O Service design management — design sluzeb

O Business design management — design podnikatelskych
modell




Uspésni inovatofi jsou
konzervativni; to je nutnost.
Nejsou orientovani na
rizika, jsou orientovani na
prilezitosti.

Peter Ferdinand Drucker




INOVACE

- Zakladem inovace je schopnost vidét souvislosti,
vSimnout si prilezitosti a vyuzit jich.

* Inovace jako znalostni proces — vytvoreni novych
moznosti na zakladé riznych mnozin znalosti.

« Mechanismy inovace — strategicka vyhoda
« Typy inovaci
« Komponenty — architektura inovace

 Dominantni design — technologicka trajektorie




Zdroje inovaci

(dle Innovation Leaders 2006)

Vhled/porozuméni trhu

— Porozumeét trhu a ujasnit si vynorujici se prilezitosti
Vhled/porozuméni zakaznikim

— Jit pod kuzi“ spotrebiteli a odhalit vlivy na rozhodovani
Vhled/porozuméni spolecnosti

— Co nejhloubéji porozumét tomu, jak se méni svét v ném?z

Zijeme

Vhled/porozumeéni technologii

— Jakeé technologie, budou ménit nase zZivoty?

Vhled/porozuméni organizaci
— Jak, proc€ a kde vudci inovatori realizuji svij potencial?




RIZENI INOVACI

Inovace zakladni proces, ktery se zabyva obnovovanim toho,
COo _organizace nabizi a zpusobu, jak sluzby generuje a
dodava.

O Sledovani a zkoumani prostredi

O Vybeér z potencionalnich spoustécu ty sméry, kam se
budou vynakladat zdroje

O Investovat do vybrané volby a ziskat znalosti

O Implementovat inovaci




PROJEKTOVY
MANAGEMENT




| have a dream

* jak si pfedstavujete uplné idealni zavrSeni projektu? co se podafilo ziskat, udélat, zjistit? jak jsme zlepsili
svét? kdybychom méli neomezené prostfedky, nadpfirozené schopnosti a vSechny andély svéta na své
strané, co bychom udélali?

Ocekavani

» co si myslite, Ze je realné udélat (s omezenymi prostfedky, bez superschopnosti a andélt), kdyz budeme
dobf¥i?

Vystupy projektu

* CcoOby p;odle vas mélo v ramci projektu fyzicky vzniknout (nad ramec toho, co je slibeno v projektu jako
vystup

Pfinosy pro obor/organizaci
» jak si idealné predstavujete, Zze projekt posune obor jako takovy? Co byste chtéli, aby po ném zustalo?

Synergie

- vidite nékde mozné synergie projektu s tim, co uz na KISKu/v organizaci probiha, nékde jinde nebo
obecné ve spole¢nosti? Na co navazujeme, s ¢im se muzeme spojovat?

Ocekavani od manazera/koordinatora

« s ¢im v8im si pfedstavujete, Ze pomuze? jak se projevi jeholjeji zapojeni do projektu?

Vystupy manazera

* jaké konkrétni véci vytvofi, odevzda, zafidi?




Jaké jsou priority projektu?

* predstavte si, Ze jen dvé z téchto véci (cena, kvalita, termin) Ize stoprocentné dodrzet, které to musi byt?

Stakeholdefi projektu

» kdo v8echno jsou lidé / subjekty dotené projektem? jak?

Autorita projektu

c je jgé’t?é né&kdo jiny nez Petr S., kdo ma nad projektem moc? kdo by to tfeba mohl zastavit nebo zménit
smer”

Externi vlivy

» jaké KISKové i neKiSKové vlivy mizou mit na projekt vliv? maze dojit k néjakym kolizim s jinymi projekty?
muze projekt narusit néjaka pfipravovana zména legislativy? je potfeba néco hlidat, mit na paméti,
sledovat? (vyjma projekt samotny?) i pozitivné samoziejme, ale to uz je pravdépodobné obsazeno v Casti
“synergie”

Rizeni zmén

» kdyby by byla potifeba v projektu ucinit zménu, kdo to mizZe odsouhlasit / schvalit? kdo se to musi
dozvédet?

Rizika projektu

* na ¢em to muze krachnout? na jakych pfedpokladech? co nas bude nejvic brzdit? kdybych byl dabel a
chtél to poslat do kytek, na co bych zautocil?




Neznamé v projektu

* jakeé jsou neznameé projektu? kde vafime z vody?

Predpoklady projektu

* COV ramci projektu predpokladame?

Zdroje

+ Kolik na to mate penéz, Casu a lidi? Do kdy to bude hotové a jsou tam néjaké milniky?




