6. Personalni ¢innost vézenskych psychologi

Ucelem vykonu trestu neni jen omezeni na svobodg, tedy ochrana spolecnosti, ale také
efektivni plisobeni na vézné s cilem dosdhnout snizovani nebezpeci recidivy kriminalniho
chovani a vedeni sobéstacného Zzivota po propusténi. To vSe zajistuje personal, ktery je
zastoupen pfislusniky ve sluzebnim poméru (pracuji v ,uniform¢) a zaméstnanci
v pracovnépravnim vztahu (pracuji v ,,civilu®).

Pti vybéru persondlu byla v minulosti ddvana pfednost uchaze¢iim z fad vojenskych osob
(napr. tzv. ,frontakium“) a odborna ptiprava zahrnovala politickou, vojenskou, télesnou a
sluzebni ptipravu. Téméf nutnosti bylo pro pfijeti ke sboru pred rokem 1989 také clenstvi
v KSC. Dnes je v seznamu vyu¢ovacich predmétl kromé sluZebni a télesné p¥ipravy také pravo,
pedagogika ¢i psychologie a pfislusnici po dobu sluzebniho poméru nesmi byt ¢lenem zadné
politické strany.

Pfijimani personalu se v prubéhu let proménilo z naboru na vybér, kde obstoji pouze ti, kteti
splni podminky moralni a trestni bezihonnosti, fyzické a osobnostni zptisobilosti, a to véetné
potiebného vzdélani a dobrého zdravotniho stavu. Historicky vyvoj vézenského personalu tak
prosel od jednoduchych vojenskych znalosti a dovednosti k ndroénym ve smyslu zajiSténi
bezpecnosti a odborného zachazeni.

Véznice je ve své podstaté jako malé ,,mésto”. V Cele ,,mésta‘“ stoji feditel se svymi zastupci.
Pracuji zde lidé, kteti zajiSt'uji bezpecnost (v tomto piipade se jednd o piislusniky ,,v uniforme*
a s ohledem na charakter ,,mésta“ predstavuji nejvyssi pocet) a lidé, kteti se staraji napf. o
vychovu a vzdélavani, poskytuji psychologickou, zdravotni ¢i socidlni péci, zabezpecuji
stravovani, udrzbu ¢i evidenci atp. (ti jsou zpravidla v pracovnim poméru). Soucasti sboru jsou
také piislusnici Justicni straze, kteti zajiSt'uji bezpecnost a potadek v budovach soudi a statnich
zastupitelstvi. Pro optimalni fungovani ,,mésta“ je nezbytné, aby vSechny funkce byly obsazeny
lidmi, ktefi spliuji dané pozadavky a jsou motivovani pro plnéni naro¢nych tkoli.

Psychologie vyznamné vstupuje do persondlni prace. Jeji piinos je zvlast€¢ vyrazny pfi
pfijimani novych pracovnikli do vézenstvi. Posuzovani osobnostni zpiisobilosti uchazeci ale
neni rozhodné novou ¢innosti. Odborné psychologické vySetieni absolvuji zajemci o praci ve
véznicich jiz od roku 1970, kdy byla tato povinnost znovu zavedena zdkonem u policie a
vézenske sluzby (tehdy Sboru narodni bezpe€nosti a Sboru napravné vychovy) (Netik, 1997).
Nejcastéjsi otazka, ktera se v této souvislosti fesila a fesi je, zda ve vyberu personalu jit cestou
,Vyberu nejlepSich* nebo cestou ,,eliminace nejhorsich®.

Pokud ma uchaze¢ nyni zdjem pulsobit ve sluZzebnim poméru, musi podle zékona spliiovat
nasledujici podminky: obéanstvi CR, vék nad 18 let, bezithonnost (tedy ,, Cisty trestni rejstiik ),
minimalné¢ stfedni vzdélani, zdravotni, osobnostni a fyzickou zpisobilost. Pfijimaci fizeni se
zahajuje za predpokladu volného sluzebniho mista informativnim pohovorem, zpravidla poté
nasleduje provérka fyzické zdatnosti (i to byva casto problém ubéhnout 1 km atd.), posouzeni
osobnostni zplsobilosti a nakonec lékafské vySetfeni. Psycholog provadi psychologické
posouzeni osobnostni zpiisobilosti na zakladé zadosti feditele véznice.

Za osobnostn¢ zpusobilého se povazuje uchazec€ o sluzebni pomér, ktery je:

- intelektoveé v pasmu priméru a vySSim,

- emo¢né stabilni,

- psychosocialn¢ vyzraly,

- odolny vii¢i psychické zatézi,

- s zadouci motivaci, postoji, hodnotami,

- bez nedostatkil v oblasti volnich a poznévacich procest,

- bez nedostatkll v oblasti autoregulace,

- bez znakil nezadouci agresivity a bez psychopatologické symptomatiky.



Sluzebni slib prislusnika bezpecnostniho sboru: ,,Slibuji na svou cest a svédomi, Ze pri vykonu
sluzby budu nestranny a budu diisledne dodrzovat pravni a sluzebni predpisy, plnit rozkazy
svych nadrizenych a nikdy nezneuziji svého sluzebniho postaveni. Budu se vzdy a vsude chovat
tak, abych svym jednanim neohrozil dobrou povést bezpecnostniho sboru. Sluzebni povinnosti
budu plnit Fadné a svédomité a nebudu vihat pii ochrané zdajmii Ceské republiky nasadit i
vilastni Zivot. *

V pracovnim pomeéru uchazec, napt. na funkci vychovatel musi byt bezahonny, osobnostné
a zdravotng zpusobily a splitovat kvalifika¢ni pfedpoklady, tedy potiebné vzdélani. Piijimaci
fizeni se zahajuje z divodu obsazeni volného pracovniho mista. Psycholog provadi
psychologické posouzeni uchazece na zakladé pisemné zadosti feditele, ve které je mimo jiné
uvedena specifikace na pracovni misto a pozadovana kritéria, vytvorena na zakladé provedené
funkéni analyzy prace. Napf. na funkci vychovatel se za osobnostné zptsobilého povazuje
uchazec, ktery je intelektové v pasmu primeéru a vysSim, s zadouci koncentraci pozornosti,
emocn¢ stabilni, psychosocidlné vyzraly, odolny vici psychické zatézi, dostateéné rozhodny a
autoritativni, socidlné¢ a komunikaéné zdatny, bez rizikovych faktorli osobnosti a bez
psychopatologické symptomatiky.

Osobnostni zpusobilost uchazecl posuzuji ve vézenstvi tzv. akreditovani psychologoveé,
ktefi tuto ¢innost vykonavaji vedle své prace s vézni. Akreditovanym psychologem se miize
stat absolvent jednooborového magisterského studia psychologie, ktery ma alespon pét let
forenzni nebo personélni praxe. Psychologické posouzeni osobnostni zplsobilosti absolvuje
uchaze¢ zpravidla ve véznici, kam se hlasi o pfijeti. Pokud v dané véznici akreditovany
psycholog neni, absolvuje vySetfeni v jiné véznici dle spadovosti. Posouzeni probiha v klidné
mistnosti za dodrzovani standardi bézné psychodiagnostické praxe. Pocet vySetfenych
uchazecl jednim psychologem je stanoven na nejvyse tii osoby za den.

Psychologické posouzeni probihé ve 2 fazich: v 1. fazi se posuzuji intelektové schopnosti a
poznavaci procesy (tedy testy vykonové), ve 2. tazi se posuzuji ostatni, zejména tedy osobnostni
charakteristiky. Ke 2. fazi posouzeni se pfistupuje v pfipadé, Ze posuzovand osoba splni
piedpoklady z 1. faze. Akreditovani psychologové pouzivaji standardizovanou testovou baterii
s v§eobecné platnymi a uznavanymi psychodiagnostickymi metodami.

Psychologické posouzeni osobnostni zpusobilosti se kond v ramci pfijimaciho procesu, tedy
pri piijeti. V pribéhu sluzby pak uz jen zcela vyjimecné, napt. pti zadosti o posouzeni
specifickych ptedpokladii napt. na funkci ,,pyrotechnik® (ano, i takovi pracuji ve VS CR.
Rozhodné ale nelikviduji nastrazna zarizeni, jak zname z filmii, ale napr. proslé strelivo apod.)
nebo v piipadé, Ze piislusnik ,,néjakym zpisobem selhava® — existuje tam ,,domnénka“, Ze
ptisluSnik je osobnostné nezplsobily k vykonu sluzby (napr.: jeden prislusnik se opil a poté
chtél v Praze skocit z mostu do Vitavy, byl zajistén PCR...V Brné slouzil kdysi jeden mlady
pFislusnik, ktery se vsude venku legitimoval a predstavoval jako agent 007, bez legrace &)

Posouzeni z divodu ,,domnénky* je velmi slozity proces, na jehoz konci miiZze stat
propusténi ze sluzebniho poméru. O zjiStovani osobnostni zpisobilosti ,,na domnénku* zZada
zpravidla feditel véznice, musi k tomu dodat komplexni pisemné zhodnoceni situace a jednani
piislusnika, zhodnoceni dosavadniho vykonu sluzby, pisemné dolozitelnou nabidku
psychologické péce, zaznamy o pohovorech s pfislusniky atd. Psychologické posouzeni
osobnostni zpusobilosti na ,,domnénku* se tak nemiliZze stat nastrojem, jak se zbavit nékoho
nepohodIného. A piedpoklddam, Ze nemusim moc dodavat, Ze takové posouzeni ned¢la
akreditovany psycholog té véznice, kde ptislusnik pracuje.

Akreditovani psychologové ¢asto musi Celit ve v€znicich riznym tlakiim a ndzorim (napr-
,,dostavam vynadano, Ze firmeé ,, nepomaham*). Setkavaji se také s myty, které predstavuji




racionalizacni mechanismy, jejichz pomoci se fidici pracovnici zbavuji odpovédnosti, aby si
usnadnili zivot a mozna do jisté miry téz ospravedlnili své dalsi pisobeni ve funkci. Napf.
mytus, ze ,, psycholog pri vybéru pracovnikii likviduje instituci, slouzi k ptfesunu odpovédnosti
za stav vlastni instituce. Ve skutec¢nosti je totiz roven vybéru ddna (mimo jiné¢) rovni populace
uchazecl a nastavenim kritérii vybéru. Mytus, ze ,,psycholog je ten, kdo vybira* slouzi pak
k presunu odpovédnosti za vybér pracovniki, nebot’ psychologické vySetfeni je pouze jednim
ze zdroji informaci. A mytus, Ze ,,mdme malo uchazecii, protoZe se lidé boji prisného
psychologa “, slouzi k ptesunu odpovédnosti za PR, nebot’ ve skute¢nosti je mnozstvi uchazect
dano pritazlivosti instituce, povahou a podminkami prace a schopnostmi instituce se
prezentovat navenek. (Netik, 2003). Za cinnost akreditovaného psychologa maji tito
psychologové mési¢né 1000 korun navic oproti ostatnim psychologiim.

Ptislusnici vézeniské sluzby, stejné jako napi. policisté, se stavaji Cleny jisté subkultury
(Inciardi, 1994). Jeji charakteristikou je systém spolecnych norem, hodnot, cilli, kariérnich
modelt, Zivotni styl a struktura jejich profese, ¢imz je jejich organizace podstatné odlisna od
Sir§i spoleCnosti. Vstup do této subkultury zacind procesem socializace, béhem niz se
novackové uci nejen formalnim poznatklim, ale také neformdlnim modeliim chovani (,, hlavné
nikdy nic nerikej psychologovi, to by byl tvij konec kariéry*), z nichz nékteré mohou byt na
hranici zdkonnosti. Role pfisluSnika obsahuje dvé principidlni proménné: nebezpeci a
pravomoci. Prvek nebezpeci miize vést ve vysledku k vyssi podeziravosti a socialni izolaci od
civilnich osob, kompetence ke zneuzivani role.

Do roku 2019 vstupovala VS CR se 7 081 sluzebnimi misty p¥islusnikii a 4 250 pracovnimi
misty obCanskych zaméstnancti (pocet vézni: 21 577), pricemz stav neobsazenych sluzebnich
mist se podafilo sniZit na 4,9 %. S dobou se ukazuje, Ze na personalni stabilizaci je tieba klast
stejny diraz jako na nabor. V minulosti byl stabilizacnim prvkem u sboru ptidéleny sluzebni
byt a nékolikanasobné vyssi piijem nez bylo bézné. V soucasné dobé¢ sice nabizi jednotlivé
véznice svym zaméstnancim 30 dnd dovolené v kalendafnim roce, moZnost Cerpani
bezaro¢nych pujcek, prispévek na stravovani, rodinnou a détskou rekreaci, kulturni a sportovni

vyZziti, Casto se ale ukazuje, Ze je to malo.

Za jeden z hlavnich problémi Vézenské sluzby CR pii napliiovani volnych mist je
oznacovana nizka konkurenceschopnost finanéni nabidky v porovnani s ostatnimi
zamé&stnavateli, kterd se nejvice projevuje ve velkych méstech. Nemalou ulohu v tomto sméru
sehrava dale nizka prestiz vézenstvi ve spolecnosti, historicky velmi nizkd nezaméstnanost v
CR, omezeni, vyplyvajici z prace za ,,zdi* (napi. nemoznost mit u sebe mobilni telefon a tedy
,, byt stale on-line* atd.) ¢i délka ptijimaciho fizeni (cca 2 mésice) atd.

Pozn. od aktudlni situace v CR (pandemie koronaviru, zvyseny pocet nezaméstnanych) si
Vezenska sluzba slibuje, Ze se ji/nam podari konecné snad obsadit vsechny tabulky.

Domaci ukol €. 6: Co myslite? Jaka Kkritéria musi splnit uchaze¢ na funkci psycholog ve
véznici p¥i psychologickém posouzeni?



