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Nezapomente na samostudium...

 elektronické informacni zdroje
- databaze placene i volné dostupneée
* rizné podoby pristupu

* rUzné moznosti vyhledavani
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Oborové databaze

Nasledujici databaze jsou zaméfeny na ¢lanky a periodika podle jednotliviich obor(. V praxi to znamena, Ze maji specifické
zpUsoby, jak vyhledavat zdroje nebo jak k nim pfistupovat. Vétsinou maji implementovany oborovy tezaurus, poskytuji
dopliikové sluzby specifické pro danou oblast nebo umoZzfiuji netradiéni whledavani (napf. v chemii skrze nakresy
chemickych sloucenin atp.). Ani zde neni nutni prolézt viechny, vyberte si obory nebo databaze, které vas zaujmou. | zde
vyuZijte k pFistupu do zdrojd, pokud jsou dostupné na MUNI. Nékteré ze zdrojl jsou pfistupné zdarma. Pfimichany jsou i
databaze faktografické.

9 Lékafstvi, biologie, zoologie

Zemeédélstvi, potravinarstvi



nebudujeme fond pro fond



Holisticky pristup k fondu

~We started looking at library service
s, holistically, taking into account how

Collection Count
A holistic approach

tnhbmr\<<wl:<*<ti<>lw each piece functions relative to the
whole institution. This book focuses

E‘u ’E“‘ on how these relationships affect
L.l( ;\v/ library collection quality. We need
lIZI--"II:UJ = to look at our collections with fresh
R (=

QS eyes regularly.



Knihovna je zivy organismus

Making a
Collection Count
A holistic approach
to library collection
management
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~Some time ago, a colleague was
asked by a library board member
when the staff would be ‘donef
buying books for the library. He was
under the impression that the library
added materials until the shelves
were full, and then they were
finished.”



Vyber
Vyrazovani
Nahrazovani Akvizice

Ochrana fondu
Oprava fondu

Zpracovani
Katalogizace

Reorganizace Staveni fondu

Cirkulace


https://www.mzk.cz/sites/mzk.cz/files/souboryMZK/poradani_knihovnich_fondu_kps.pdf

Smérnice IFLA

SLUZBY
VEREJNYCH KNIHOVEN

K vydani pripravily Christie Koontz

- 48  aBarbara Gubbin

Praha 2012

-,Kazdy verejny knihovnicky systém vyzaduje
pisemnou strategii spravy fondl, schvalenou
ridicim organem knihovny. Tato koncepce
zajistuje jednotny pristup k pribéznému
udrzovani a trvalému rozvoji knihovnich fond(
a jejich dostupnost. Je nezbytné nutné rozvijet
a prubézné aktualizovat fondy tak, aby méli
lidé zajistén staly vybér novych materiall, aby
byly zohlednény jejich pozadavky na nove
sluzby i ménici se droven jejich vyuzivani.
Vzhledem k soucasnemu technologickému
pokroku musi koncepce zachytit nejen fondy
dane knihovny, ale i strategii pristupu

k informacim na celem svete.”



Co muze byt soucasti strategie budovani fondu?

Pro koho se knihovni fond buduje (charakteristika uzivatelG — napr. vék, vzdélani, zajmy)
Jakym smérem se bude vyvijet (tematika, jazyk, druhy dokumenti)

Jakymi zpUsoby a jaké dokumenty v jakych formatech se budou doplnhovat

Jak se bude fond hodnotit (kvalitativné i kvantitativné)

Jak a jestli se do budovani fondu zapoji uzivatelé - jak jim dame slovo a za vibec

Jak budeme planovat a vytvaret rozpocet (penize od zrizovatele, dary, granty)

Jak budeme pri budovani fondu spolupracovat s jinymi institucemi

Tento dokument mize byt verejny.



Faze tvorby fondu

1. Faze zrizovani: cilem neni Uplné pokryti potreb, ale uspokojovani
vseobecnych potreb z fondu, ktery je dostatecny co do rozsahu
a hloubky; je maximalné vyuzivana meziknihovni vypuj¢ni sluzba.

2. Faze konsolidace: cilem je dosahnout rtstu knizniho fondu
co do sire, hloubky i mnozstvi; berou se v potaz zvlastni podminky;
zacinaji se vyrazovat knihy, rdst fondu se zpomaluje.

3. Faze stabilizovaného stavu: kvalita fondu je udrzovana
vyrovnanym pomeérem dopnovani/vyrazovani.




Rozsah fondu

« fond je doplnkem sluzeb

* neni samoucelny (mimo vyjimky)

* rozsahly fond neni nutné dobry fond

« dulezitéjsi je vyznam pro uspokojovani komunity
* rozsah urcovan mnoha faktory

Prostor, financni prostredky, velikost
obsluhované populace, vzdalenost jinych
knihoven, regionalni uloha fondu, pristup k
elektronickym zdrojdm, hodnoceni mistnich
potreb, pocCet ziskanych a vyrazenych
jednotek, strategie vymény fondu atp.



Jaky nejmensi pocet
kniznich jednotek by
mela mit i ta nejmensi
verejna knihovna?



Rozsah fondu

* obecny ukazatel IFLA: 2 az 3 k.j. na jednoho obyvatele.
* pfi vy$sSim poctu obyvatel (100 000+) se mUze zvysSit
* rUzné standardy se k poétum stavi rtzné
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Rozsah fondu

* Queensland (AU): 3 svazky na obyvatele do 50 000
obyvatel, 2-3 svazky pro populaci nad 50 000 obyvatel.
Min. velikost fondu 2 500 svazku bez ohledu na velikost
obsluhovane populace. (jakou to ma logiku?)

* Florida (USA): min. 2 svazky na 1 obyvatele pro populaci
do 25 000, 3 svazky pro populaci nad 25 000 obyvatel.
Minimalné 10 000 svazkdu.



- 2-3 jednotky na obyvatele
- nejmensi rozsah 2500 k.j.




Velikost fondu nic nerika...

» zakladni fond
« cca 60-70 % z celkového poctu dokumentu

 aktualni fond
« cca 30-40 % z celkového poctu dokumentu

* vymenny fond
« mUze byt zahrnut do zakladniho i aktualniho fondu



Rozsah fondu

e rozsah zakladniho fondu
* maximalnée 2 k.j. na jednoho obyvatele

« systematicky budovany vybér beletrie, naucne literatury,
regionalni literatury a nekniznich materiall dlouhodobé
hodnoty, ktery slouzi k uspokojovani zakladnich potreb
uzivatell



Rozsah fondu

e rozsah aktualniho fondu
* 0,5 az 1 knihovni jednotka na jednoho obyvatele

« zahrnuje nejnovéjsi prirdstky beletrie a nauc¢né
literatury i dalsich meédii zakoupenych nebo jinak
ziskanych v poslednich peti letech

* pokud nezamiri do zakladniho fondu, po péti letech
nutné proveérit zajem a pripadne vyradit



Doplnovani fondu

 budovani vseobecného knizniho fondu v zavedeneée
knihovné - standard miry doplnovani:

Podet obyvatel Pocet knih Pocet knih
na 1 obyvatele a rok na 1 000 obyvatel a rok
Méné neZ 25 000 0,25 250
25 000-50 000 0,225 225
Nad 50 000 0,20 200

« obec se 100 000 obyvateli, prumérny knizni fond
200 000 svazku, ro¢ni prirustek 20 000 svazku



Doplnovani fondu

* Queensland: ukazatele aktualizace fondu podle velikosti
obvodu obsluhované populace: pro populaci pod 25 000,
3 svazky na 1 obyvatele rocne, pro populaci od 25 000 do
100 000, 2.5 svazku na 1 obyvatele ro¢né, pro populaci
nad 100 000, 2 svazky na 1 obyvatele rocCne.

* Florida: rocné vyradit nejméne 5 % celkoveho poctu
dostupnych dokumentt a doplnit kazdy rok tento
procentualni podil, aby se udrzel celkovy rozsah fondu.



Doplnovani fondu

* obecné zasady nemusi platit pro zvlastni fondy
« koncepce fondu musi odpovidat specialnim potrebam

* 0 jake fondy se jedna?



Doplnovani fondu

» evidence-based librarianship (EBL)

knihovnictvi zalozené na dukazech

 uzivatelske vyzkumy 1. Knihovna Brandys n. Labem

° Otev‘r’enost névrh&m ////’/”/// 2. Narodni technicka knihovna
 predikce vypujcek atp.

» doporucCovaci systemy
« knihovni rada + rada ¢tenaru


https://www.irozhlas.cz/zivotni-styl/analyza-knihovnich-vypujckek-s-poezii-koncime-po-ctyricitce_1712270900_jab
http://www.knihovna.brandysnl.cz/o-knihovne/formulare/navrhnout-knihu-do-fondu/
https://www.techlib.cz/cs/2856-navrh-na-zakoupeni-publikace-do-fondu-ntk

Etické aspekty budovani fondu

* mnoho problému
* nejvice v akvizici (vyvazenost, cenzura)

 Manifest UNESCO o verejnych knihovnach (1994):
~sondy ani sluzby by neméely byt ideologicky, politicky,
ani z nabozenskych duvodu cenzurovany a nemély
by byt pod komercnim tlakem.”

e cenzura od uzivateld / autocenzura

e komercni tlak?



Etické aspekty

» organizace znalosti
 Change the Subject
* LoC LCSH

o Jllegal aliens*”

WORDS ARE ALSO ACTIONS
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https://www.pbs.org/video/change-the-subject-23nbpj/

challenged books
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56% 22%
Books Programs, Displays, Films Other*
meeting artwork
rooms

* |Includes soclal media, hate crimes, games, filtering, databases,
newspapers, magazines

) 18%
. Parents

459%
Patrons

EEEI 66%
B

Public libraries
o 22
School libraries
Schools

2%

Academia

1%
Special/prison
libraries

Statistics based on 377 responses

Board/
administration

12% Political/religious
groups

8% Librarians/teachers
3% Elected officials
Students

Statistics based on 361 responses



Etické aspekty

* Banned Books Week v&téinou v zaf)
» challenged books

1. ALA Banned & Challenged Books

2. Frequently challenged books

3. Kdo ma problem s HP?

CENSORSHIP IS ADEADEND.
FIND YOUR FREEDOM TO

READ

ala.org/bbooks



http://www.ala.org/advocacy/bbooks/frequentlychallengedbooks/top10
https://www.ala.org/advocacy/bbooks
https://en.wikipedia.org/wiki/Religious_debates_over_the_Harry_Potter_series

Kolik korun by se mélo
vynalozit na akvizici na
jednoho obyvatele a rok?



Financovani fondu

e vydaj na nakup KF a informacnich zdroju

e castka v KC na jednoho obyvatele vydana
na nakup knihovniho fondu a informacnich
zdroja za jeden kalenddrni rok

» doporucena hodnota: 30-45 K¢
 celostatni prameér (2016): 29 K¢

Standard
pro dobry knihovni
fond

Metodicky pokyn Ministerstva kultury
vymezeni standardu dopli i
lizace knihovniho fondu pro knihovny

zfizované a/nebo provozované obcemi
na tizemi Ceské republiky



Financovani fondu

* minimalné 7 % ro¢ni obnovy knihovniho fondu novymi prirustky
(vychazi se z faktu, ze knihovna ma mit minimalne 2 k. j. / ob.)

obec ma 700 obyvatel

minimalni rozsah knihovniho fondu je 1 400 k. |j.

rocni procento obnovy: 7 %, tj. prirustek 98 k. j.

rocni naklady na nakup knihovniho fondu: 98 x 240 KcC

23 520 K¢, tj. roCni vydaj na jednoho obyvatele: 33,60 KC



Evaluace fondu

* hodnoceni efektivity fondu
* probiha s ohledem na cile/ucel
« Zzivy/mrtvy fond

* obrat a stupen aktivace



Obrat fondu

vyssi intenzita vyuzivani = vyssi hodnota obratu

vysoky obrat = dobra strategii doplnovani

prilis vysoky = mUze se dlouho ¢ekat

prumeérna hodnota poctu vypujcek jednotky béhem roku

hodnoceni

optimalni hodnota

pouze mala ¢ast knihovniho fondu je
skuteéné vyuZivana; doporucuje se
vyradit dokumenty, které jsou malo
nebo nejsou vabec pajcovany

knihovni fond je silné vyuZivan;
doporucuje se zvysit objem pfirastku
a celkovy objem knihovniho fondu

 nutno myslet i na kontext hodnota
obratu
(provozni doba atp.) 23
meneé
nez 2
pocCet vypujcek e
obrat = ~ - 3 nez 4
celkova velikost fondu v k.j.
10-20

optimalni hodnota pro dokumenty
s kratkou vypujéni Ihdtou, napfiklad
CD, DVD apod.




Stupen aktivace fondu

* objem aktivni Casti knihovniho fondu v %

 kolik % k. j. béhem jednoho roku alespon jednou pujceno

alespon jednou pujcené k. j.

t N akti =
Stupet aitvace celkovy objem fondu v k.j.

* 100

stupen )
aktivace hodnoceni
90 % optimalni hodnota

mené nez 90 %

nabidka v nékterych Castech
knihovniho fondu neodpovida
poZadavkum uZivateld, knihovni
jednotky, které byly malo nebo
nebyly vibec pdjceny, by mély
byt vyfazeny

vice nez 90 %

nabidka odpovida poZadavkim,
doporucuje se zvysit objem pri-
rastku a celkovy objem knihovni-
ho fondu




Stupen aktivace fondu

* na prikladu Krizovatky
* 16 321 knihovnich jednotek
* 8 112 k. j. zaznamenana operace

8112
* 1
16321

stupen aktivace =

stupen aktivace = 49,7 %

stupen
aktivace

hodnoceni

90 %

optimalni hodnota

mené nez 90 %

nabidka v nékterych Castech
knihovniho fondu neodpovida
poZadavkum uZivateld, knihovni
jednotky, které byly malo nebo
nebyly vibec pdjceny, by mély
byt vyfazeny

vice nez 90 %

nabidka odpovida poZadavkim,
doporucuje se zvysit objem pri-
rastku a celkovy objem knihovni-
ho fondu




Vyrazovani

* obsahova provéerka
* police by nemeély byt zaplnény vice nez ze 75-85 %

e faze stabilizovaneho stavu = kvalita fondu udrzovana
vyrovnanym pomerem dopnovani a vyrazovani




»,Spisy umeélecky a obsahové bezcenné, vytvory
nemravneho razu (dila pornograficka), t. zv. krvaky,
detektivni a indianské povidky, které sensacnim zpUsobem
drazdi fantasii Ctenarovu, pamflety, snizujici tendencnée
cele stavy nebo vrstvy obyvatelstva, jakoz i dila smérujici
proti trvani a celistvosti statu Ceskoslovenskeho, nesmeji
byti pojata do verejnych knihoven. Ministerstvo skolstvi

a narodni osvéty si vyhrazuje uverejnovati seznam spisu

a vytvorud, které nutno vylouditi z verejnych knihoven.“

,Pri vraceni pujcenych knih jest opatrné dbati, aby nebyla
prenasena nakaza. Vytisky zrejme pospinéne budtez
vylouceny z obehu.”



& 17
Vyfazovani knihovnich dokument(
(1) Z knihovniho fondu knihovny |ze vyfazovat pouze
a) knihovni dokumenty, které neodpovidaji zaméreni knihovniho fondu knihovny a jejim dkolGm,
b) multiplikaty knihovnich dokumentd,

) knihovni dokumenty opotfebované, netplné nebo poskozené tak, Zze pfestaly byt informacnim
pramenem.

(2) Knihovni dokumenty z konzervacniho fondu a z historického fondu lze vyfazovat pouze se souhlasem
ministerstva.

(3) Provozovatel knihovny je povinen nabidnout ke koupi knihovni dokumenty vyfazené podle

a) odstavce 1 pism. a) a b) provozovateli jiné knihovny téhoz druhu, a pokud takovy provozovatel
odmitne, provozovateli knihovny, ktera je soucasti Skoly,1%

b) odstavce 2 Narodni knihovné.

Pokud nebyly takto odkoupeny, provozovatel nabidne vyfazené knihovni dokumenty ke koupi jinému
zajemci. Pokud nebyly ani takto odkoupeny, mize je darovat nebo zlikvidovat.

(4) Podle odstavci 1 az 3 se nepostupuje pfi vyfazovani knihovnich dokumenti chranénych podle

zvlatniho pravniho pfedpisu.t?

(5) Pfi ruseni knihovny je jeji provozovatel povinen postupovat podle odstavca 2 az 4.
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* “’m a packrat.”

(11

* “| hate dealing with my staff when it comes to weeding.”

(11

* “If someone sees me throwing away books.....

b

(11

« “| can’t admit that was probably not a wise purchase.”

(11

* “It’s not a priority. | don’t need the space.”

(11

* “I| know someone will adore this book just like | did.”

(13

* “It’s on my long list of things to do.”




o°°0

N ej é ast éj é I Vy lu VY g CREW:
Ooo§

* “| bought this book”

* “It’s won awards!”

* “Someone might need it - someday!”
* “So and so donated it”

* | loved this book!”

(11

* “People should read the classics!”
 “| don’t have a lot of non-fiction.”
 “We need to have X books in the collection.

* “l have no budget to buy new books.”

e d

9



bibliolatrie



“Books, in and of themselves, are not sacred
objects. Libraries exist to make information
available, not to warehouse unused books.”

Jeanette Larson
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Co brat v potaz pfri
vyrazovani dokumentu
z fondG?



Co brat v potaz?

« datum vydani, autor, vydavatel

 stav jednotky, existence dalsich kopii

» statistiky, naklady na nahradu

* relevance ke kurikulu

* podobné zdroje o o
 format, ctenarska uroven, ilustrace O o
* aktualni zajem, vizualni podoba @ CREW: iriienis

o for Modern Libraries

» CREW .
PP



https://www.tsl.texas.gov/ld/pubs/crew/index.html

X/X/MUSTIE

X1 = datum copyright/vydani (pred X lety)

X2 = maximalni pripustna doba bez vyuziti (X let)

Misleading (nepresnost)

Ugly (stav jednotky)

Superseded (zastaralost, nové edice) o o

Trivial O O

Irrelevant @ (REW: iiieniivis

Elsewhere Q@ °°
PP



-

computers

Worn out, Out of

date, Rarely used,

Supplied elsewhere

(MVS), or Trivial

and faddish.

Monitor statistics

of use for these

materials and view/

listen to them

periodically to

determine their

Dewey CREW Formula Dewey | CREW Formula | Dewey Class CREW Formula
Class Class
000 500 5/3/IMUSTIE 910 3/2IMUSTIE
004 3/IXIMUSTIE 507 10/3/IMUSTIE Personal Travel Narratives 5/2IMUSTIE
010 10/3/IMUSTIE 510 10/3/MUSTIE 930-990 10/3/IMUSTIE
020 10/3/IMUSTIE 520 5/3/IMUSTIE 92,920 or B XI3IMUSTIE
030 5/XIMUSTIE 550 XI3IMUSTIE
Other 000s | 5/X/IMUSTIE 560 5/2IMUSTIE F (Fiction) XI2IMUSTIE
570 7/3IMUSTIE Graphic Novels X/1/IMUSTIE
100 15/5/MUSTIE 580 10/3/MUSTIE E (Easy Readers / Picture books) | X/2IMUSTIE
133 10/3/MUSTIE JF (Juvenile Fiction) XI2IMUSTIE
150 10/3/IMUSTIE 610 5/3/IMUSTIE YA Fiction (Teen Fiction) 3/2IMUSTIE
160 10/3/MUSTIE 629 XI2IMUSTIE J and YA Non-fiction Use Adult Formulas
(review additional
criteria)
170 10/3/IMUSTIE 630 5/3/IMUSTIE
635 10/3/MUSTIE Periodicals/Newspapers 3IXIX
200 10/3/MUSTIE or 636 5/2IMUSTIE Government Documents 3/2/X
5/3/IMUSTIE
640 5/3/IMUSTIE Local History XIXIX
306 5/2IMUSTIE 649 5/3/IMUSTIE
310 2/XIMUSTIE 670 10/3/MUSTIE NonPrint
320 5/3/IMUSTIE Film Formats 2/1/\WORST
325 5/3/IMUSTIE 700 XI3IMUSTIE Audio Formats X/2/X
330 3/3IMUSTIE 720 XI3IMUSTIE
340 5/2IMUSTIE 737 5/3/IMUSTIE
350 5/3/IMUSTIE 740 X/3IMUSTIE
360 5/3/IMUSTIE 769 5/3/IMUSTIE
370 10/3/IMUSTIE 770 5/3/IMUSTIE
390 10/3/IMUSTIE 791 10/2/IMUSTIE
395 5/3IMUSTIE 793 10/3/IMUSTIE
398 XI3IMUSTIE 796 10/3/MUSTIE
400 10/3/IMUSTIE 800 XI3IMUSTIE

condition.




Problematické sekce

VvV VvV 7/

« kucharky, romance, obrazkove knihy
*« 600 a 700 DDT (technika a umeni)

* vzdy jsou tu statistiky!

* tyka se to i e-zdroju

* COUNTER?
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Vyfazovani knihovnich dokument(
(1) Z knihovniho fondu knihovny |ze vyfazovat pouze
a) knihovni dokumenty, které neodpovidaji zaméreni knihovniho fondu knihovny a jejim dkolGm,
b) multiplikaty knihovnich dokumentd,

c) knihovni dokumenty opotfebované, netplné nebo poskozené tak, Ze pfestaly byt informacnim
pramenem.

(2) Knihovni dokumenty z konzervacniho fondu a z historického fondu lze vyfazovat pouze se souhlasem
ministerstva.

(3) Provozovatel knihovny je povinen nabidnout ke koupi knihovni dokumenty vyfazené podle

a) odstavce 1 pism. a) a b) provozovateli jiné knihovny téhoZ druhu, a pokud takovy provozovatel
odmitne, provozovateli knihovny, ktera je soucasti Skoly,1%

b) odstavce 2 Narodni knihovné.

Pokud nebyly takto odkoupeny, provozovatel nabidne vyfazené knihovni dokumenty ke koupi jinému
zajemci. Pokud nebyly ani takto odkoupeny, mize je darovat nebo zlikvidovat.

(4) Podle odstavci 1 az 3 se nepostupuje pfi vyfazovani knihovnich dokumenti chranénych podle

zvlatniho pravniho pfedpisu.t?

(5) Pfi ruseni knihovny je jeji provozovatel povinen postupovat podle odstavca 2 az 4.




Kam s nimi?

* nabidkova povinnost
« zelené vyrazovani

* bazarky, hry

* marketing

 vytvarné dilny



Revize fondu

» provozovatel knihovny je povinen provadet
* podrobnosti stanovi vyhlaska ¢. 88/2002 Sb.
 frekvence revizi se odviji od rozsahu KF

* revize vs. inventura
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Evidence a revize knihovniho fondu

(1) Provozovatel knihovny musi vést evidenci knihovniho fondu. Evidence knihovniho fondu musi
umozniovat kontrolu jednotlivych zaznami a zarucovat jejich nezaménitelnost.

(2) K ovéfeni souladu evidencnich zaznamu o jednotlivych knihovnich dokumentech se skutecnym
stavem je provozovatel knihovny povinen provadét revize knihovniho fondu, a to

a) jednou za 5 let, pokud jeji knihovni fond nepfesahuje 100 000 knihovnich dokumenta,

b) jednou za 10 let, pokud jeji knihovni fond pfesahuje 100 000 knihovnich dokumentid a nepfesahuje
200 000 knihovnich dokumentu,

c) jednou za 15 let, pokud jeji knihovni fond pfesahuje 200 000 knihovnich dokumenti a nepfesahuje
1 000 000 knihovnich dokumenta.

(3) Pfesahuje-li knihovni fond knihovny 1 000 000 knihovnich dokumentd a nepfesahuje-Li 3 000 000
knihovnich dokumenta, je provozovatel knihovny povinen provadét jeho revizi postupné, a to tak, Ze
kazdy rok provede revizi ¢asti knihovniho fondu nejméné v rozsahu 5 % z celkového poctu knihovnich
dokumentd v knihovnim fondu.

(4) Presahuje-li knihovni fond knihovny 3 000 000 knihovnich dokumentil, je provozovatel knihovny
povinen provadét jeho revizi v rozsahu stanoveném planem revizi schvalenym zfizovatelem knihovny
minimalné v rozsahu 200 000 knihovnich dokument( rocneé.

(5) Provozovatel knihovny je povinen zajistit sepsani zapisu o vysledku revize knihovniho fondu.
(6) Na postup pfi revizi knihovniho fondu podle tohoto zakona se nevztahuje zvlastni pravni pfedpis.”)

(7) Podrobnosti o vedeni evidence knihovniho fondu a naleZitosti zapisu o vysledku revize knihovniho
fondu stanovi provadéci pravni piedpis.




Tolik k procesum ve fondu

* holisticky pristup

 strategie budovani fondu

« optimalni rozsah

« prubézné a pravidelné hodnoceni
* data a statistiky

* nebat se vyrazovat
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