7. Veiejné, nebo soukrome
sahly a mimotadné riznorody. Ne.

Kulturni sektor j€ TOZ
jednoduch)’rch a pausalnich

prospiva mu uplatﬁovéni

rozhodnut
Doba centralniho
ve vétdiné zemi pprninul
mika s dirazem na lokalni dopady. Pro politiky z toho vy-
plyvé zdsadni dilema - jakym zpusobem verejné zasaho-

vat do sektoru, ktery je z hlediska produkce i konzumace

{, ktera jej ve snaze chranit mohou omezovat

planovani s fadou vefejnych opatfeni

a a vystiidala ji smidenéd ekono-

sp1§e soukromého charakteru. V nékterych statech se po-
litici rozhoduji podle jednotlivych oblasti, ve kterych trh
(v)bvyklc selhava. Takové analyza vychazi z predpokladu

ze zde existuje spole¢ensky optimalni mira kulturnih(;
vyziti (dilezita pro kvalitu Zivota ¢i jako rozvojovy fak-

. :2;; Zéb;)r 3bq1i), 1l:tera’t mize byt v ¢isté trznim prostredi
gl lons rzitelna. | ‘Pro vefejnz’ sektor je diileZité¢ podpo-

él‘ecke for , at uz je definice tohoto

s
e L P—
- ————— e —

k d je opera v Britanii, i pres ko-
ourne Opera House, mensino-
v It4lii? Selhani trhu milze
h iniciativ, které podport:
obyvatel zncvjfhodnéné
| geografickou polohot
nkovské oblasti bude

96), Culture as
e UK, Policy



tedy vyZadovat vét$i miru stitni podpory nez divadlo
ve velkém mésté jednoduse proto, ze je hiife ekonomicky
udrZitelné v men$im mistnim trhu.

Jestlize je tkolem vlidy vytvafet takové
L@-HI?‘ETLY funguji spravedlivé a efektivné a 2
pouze v pfipadé¢, pokud selhavaji, politici musi byt schopni
rozeznat nefunlgéqi Casti a dokazat rozhodnout, jaké opat-

o ———

icni je tfeba podniknout. Napfiklad knizni trh v Bulharsku

J€ nerozvinuty, coz zapficinila tendence soustiedit se pouze

3 ‘-*~-~~'; —— e
na bestsellery; o-tak k opomijeni ¢tenafsky méné po-

RR—————

puldrnich titult. Ukolem kulturni politiky je podporovat

kaﬂlmﬂégkﬁﬁtya zachovévat tim urcitou miru
w Tento zasah nemusi probihat trvale, nékdy stadi
jednorazové zménit podminky a vytvofit tak samostatné
udrzitelny trh pro mensinové produkty a sluzby.

Nékdy je oddéleni vefejného a soukromého spise vol-
bou zaloZenou na historickych tradicich a hodnotéch té
které kulturni politiky. Néktera kulturni zafizeni (typic-
ky knihovny nebo muzea) jsou vniména jako pfirozena
soudast verejnych sluzeb, zatimco jiné kulturni aktivity,
jako je mé6dni priimysl nebo popularni hudba, jsou zane-

chény trhu. Absence statni podpory nemusi tedy nutné
n. o by skuteéné odvaziné roz-

enat opomenuti: a byl
out, co je vice dileZité pro kult
m veiejnych knihoven, nebo tzv. haute couture
médy. Neni nutné striktné oddélovat, které
tni podporu a které nikoliv, ale

uru Francie — zda

ostavat std
jomit, ze komer¢ni ﬁlmoy}" pramysl by se
m—




neobesel bez hercti s profesnimi zkusenostmi z dOtOVa

.nych divadel. —_— g

Nejasné rozdéleni verejného a soukromého sektory je

snatelné také v dalSich oblastech. Pro radu evropskych
uméleckych organizaci je dnes beézné ziskdvat finangn
prostfedky formou sponzorskych darti. Rozdil ve vztahy
téchto instituci spie se soukromym nezZ s verejnym sek-
torem piitom miize byt mensf, nez by se mohlo zdt: oba
svym zplusobem odekdivaji navratnost své investice, Spornz

miize byt pouze povaha této navratnosti. Orgdny verejn

ho financovani by se ve skutecnostl mohly od soukromyt

S Sy
———

sponzoru 4 mnohému pr1u01t napii jak srozumi
q—y-ﬂ"""" =

o)

vyJadrovat sva ocekavanl ¢i jakymi. pU

T - Ny
e e A T L TR T

Jednavam

Existuje mnoho zputsobt, jak miuze sté

vat kulturu 1 bez pnmych zasahu ¢i opatrcm
ke zmirnéni a kompenzaci nékterych trzn

Dalsi formou podpory je poskytovani por:

vaji oblané potfebné znalosti a sebeuréent,

trh fungovat nemiuize.



12. Kulturni dédictvi, nebo sou¢asné uméni

Historie je pro kulturni politiku velmi dtilezitd. Konec-
konchi kultura kazdého naroda byla formovana stovky
1 tisice let a jeji soucasnd podoba je do znaéné miry ovliv-
neéna tim, co ji pfedchézelo. Dédictvi v podobé venkov-
skych domi i industridlnich mist, muzejnich sbirek, umé-
leckych dél, zivotniho prosttedi a jeho fizeni spoluutvari
mentalitu populace i umélct. PfestoZe reaguji predev$im
na aktualni udalosti, je to vzdy ve vztahu k minulosti.
U kulturniho dédictvi je mnohdy tézké rozpoznat a po-
chopit, za jakych podminek vzniklo, jeho podstata zu-
stava nahodil4 a sporn4. O ¢em v historickém kontextu
skutecné vypovida venkovské sidlo vybudované pro aris-
tokracii, ale nasledné vyuzivané statni instituci? Co ndm
sdcluje primyslové dédictvi, jako napriklad Pythagoras
Industrial Museum ve §védském Norrtilje, o dlouhotrva-
Jicich spatnych pracovnich podminkach a tehdejsi poli-
tické situaci? Kulturni politika se musi vyvarovat oddélo-
vani od minulosti a vytvafeni prvoplanovych lakadel pro
turisty, a naopak poskytnout kulturnimu dédictvi zdroje

a prostredky k predavani povédomi o historii v soucas-

vani kulturniho dédictvi se zda byt jedno-
se soucasnym proménlivym kulturnim
redim, které muze byt daleko s
chrénit historické budovy, p
dové tradice se mnohdy jevi




Jako naléhavéjsi v porovnam s podporou soyg¢
Casn¢
tho ci kontroverzniho umeéni. Ale pokyq o,
Stat

1novat1vn
ozornost a
p podporu ex}%

cvcnujc dostatecnou
talm kulturni ¢ ¢innostli, bude pretrvavajici propast e

tradi¢nim a modernim jenom vzrustat. Vyzvou pro politi
ky je vytvorit opt1malm podmmky pro rozvoj a prospcn

tu cclcho kulturmhg___rwc,ggzcc, protozc zancdbam nektcrc

i ma vysledny vliv na celek. Kultura se vyvijl’,

ukolem kulturni poht;ky _]C Zajlstlt aby to

n

z jeho &ast
méni a zije a U

R ,,.--

tak zustalo.
f———_/




16. Konzumace, nebo produkce

Béhem poslednich padesati let mtiZzeme u kulturniho sek-
toru pozorovat nejen jeho rostouci ckonomicky vyznam,
ale také radu uméle vytvorenych a neuzite¢nych rozdild.
Nékteré z nich odrazeji nase kulturni hodnoty (napii-
klad rozdil mezi klasickou a popularni hudbou), zatim-
co dalsi vyplyvaji z ekonomického vztahu k jednotlivym
kulturnim aktivitim. V fadé zapadnich evropskych mést
a regionu doslo v ramci kulturni politiky k jeji komercio-
nalizaci, ¢asteCn¢ se tomu tak déje v reakci na ekonomic-
kou recesi a potrebu diverzifikace. Kulturni stratégové
zaCali uprednostniovat rozvoj kulturnich atrakei ptispi-
vajicich k rozvoji turismu, obchodu a dal$ich pfidruze-
nych sluzeb. Dobrym piikladem je mésto Glasgow, které

proslo obzvlasté promyslenou proménou z industriilni-

ho na festivalové. Prili§ velky dulﬁg,gg\konzumm tranu

rovnice muze ovsem zanechat kulturm sektor i lokalni

ekonomiku zranltelnyml vici ekonomickym trendéim,
kterym se téZko dokazi branit.

V oblasti kulturnfho piﬁ;(;‘én-wm
letech potfeba podnecovat a stimulovat kulturni prod
tivitu zahrnu11c1 Siroké spektrum-aktivit; kter
pod kreativni prumysly - od mody, hudby, médli ,
mesla. Podpora tohoto sektoru vytvari udrzite
lltnéJSl pracovnl mlsta v porovnani se sezonni

placenyml poz1cenil spolenyml s kulturnim turls



Ve dncsm dobé zaméstnavaji kreativnf primysly v Evrop-
gké unii Minim minimalné 4 miliony 1id{ 3 ve Velké Briténii pti-

fgﬁgy‘v‘roce 1996 k"exportu-¢astkou 9.6 miliard liber.!

yyznamnou pomoci a podporou kreativnich prumyslu je
reseni nékterych distribucnich a marketingovych mecha-
nismi, které jsou castou slabinou nejen kreativnich prii-
mysli, ale i mensich firem. Uspéch mest, regiontl a statd
spotiva v rovnocenné podpote produkce i konzumace
které se posiluji navzajem - mistni producenti vytvofii
zbozi, které bude uspokojovat potteby Sirokého spektra
zakaznikt z oblasti turismu & obchodu. V n¢kterych od
vétvich, jako jsou digitélni technologie, to bude vyzado-
vat globalnéjsi perspektivu: diky ¢asovému posunu jsou
digitalni spole¢nosti v Evropé a Indii schopné pracovat
po Hollywood taktka ptes noc, coz ptinasi vyznamné fi-
nancni uspory. Schopnost reagovat na takovéto zmény
vyzaduje od kulturnich agentur, aby soustavné rozvijely

schopnosti a zkuSenosti svych zaméstnanct.

JAK BY MEL STAT NEJLEPE PODPORIT PRODUKCI
A KONZUMACI KULTURY?

produkce

konzumace

B 1 o 1 2 3 4 5

19 British Council (1997), Submission of information on creative industries

export to the creative industries task force, in collaboration with Gorham
& Partners Ltd.



19. Uméni, nebo umélec

V sektoru kultury i mimo n¢j se setkavime s nézorep
)

umélci jsou jini, tudiz zastdvaji v nasi spole¢nosy;
svl4étni roli, ktera odtivodriuje odli$ny pfistup. Vlidy

JednothV}’/ch zemi Casto také umélcim nabizeji uréits

privilegia - napiiklad dariové vyhody v Irsku, specil-

ni podminky pro nezaméstnané ve Francii, rocni gran-

ty ve Finsku nebo umélecké odbory, které stale existuji

yvalych komunistickych zemi. To vyvolava zi-

v radé b
sti: zaslouzi si nékdo zvlastni

sadni otazku ohledné rovno

privilegia za svoji profesi, a kdyz umélci, pro¢ ne lékafi,

uditelé nebo inzenyfi? Ostatni pracujici zaméstnanci se
v piipadé nedostatku pracovnich mist na trhu prace musi
rekvalifikovat: pro¢ tedy ne umelci? Tato problematika

pfinasi také kli¢ovou otdzku, zda je podpora umélct tou

nejlepsi cestou k podpote uméni.

Zatimco zamestnanost a zivotni podminky umélci
\\————' — —— \ \/ -

jsou legltlmnlm zdjmem kulturni politiky, znamenaji

———————————— ————————

zé\"
roven jen prlbhzne ukazatele stavu kultury, protoze

e —— B2

ncodraz1 ‘vykonnost, alc socialni status. Jinymi slovy

umélec ma narok na zvlastni zachazeni vcetnc prldru-

g sas b

ch)'_‘fhv‘;daJu za to, kym __‘Lc a nlkollv za to “¢eho dosa-

€ mu_sel JiZ mnoho let (nebo treba nlkz;)\;_ytvorlt

e g




Alternativné lze podporovat kulturu skrze infra-
strukturu, vzdélavani a zptistupnéng uméni, podnécovat

aktivni G¢ast a zapojeni, posilovat roli uméni v kazdo-
dennim zivoté. To je daleko slozité;js tukol, protoze je
nepfetrzity, komplexni a VyZaduje prici milionti lidj.
Tento druh podpory také neptimo poméhs i samotnym
umélctim a pracovnikiim v kultufe, ale pouze na zikladé
jejich vykonu a pfinosu, nikoliv jejich statusu. Tato pro-
ména bude v nékterych stitech vyraznéj$i nez v jinych.
Zminili jsme umélecké odbory ¢i svazy a jejich populérni
pozice v nekterych zemich, éimz jsou statem trvale a ne-
spravedlivé zvyhodfiovany na tikor nové vznikajicich ob-
¢anskych organizaci.




90. Infrastruktura, nebo umélecka ¢innost

P1i pfevrozdélm.féni zdrojt a planovéni je ¢asto jednodys.
§{ uvazovat o infrastrukture nez o uméleck}’,ch“gi‘ﬁh—()s_
tech. Infrastruktura predstavuje viditeln4 aktiva, kter se
objevi na ucetni bilanci, na niz mtze politik UI{é—zij a Hci:
,Podivejte, co vsechno obéantim poskytujeme.“ Jakozto
staticky objekt je kontrolovatelnd, spolehliva a.stoj,i__ ;u
vzdy jako tichy svédek kulturni aktivity. Kulturni m%ra
struktura je nezbytna: bez muzei, knihoven ¢i divadel by
jakakoliv umélecka cinnost byla znacné omezena. Je tu
ale jisté nebezpedi, ze pritomnost a sprava téchto budov
povedou politiky spise k pfemysleni, cim pro mésto jsou,
nezli jak by mély byt podporovany. Neni neobvyklé, ze
vetejné knihovny ¢i muzea se prespiili§ zabyvaji svymi
zdroji, az se z jejich ¢innosti postupné zacne vytracet
nadhled a smysl — coz je predevsim vzdélavani, kulturni
vyziti a zazitek pro jejich navstévniky (ptikladem muze
byt, ze néktei{ kuratofi hledi na $kolni exkurze v gale-
riich jako na narusitele).

Kulturni infrastruktura je ¢&asto velice ndkladna
a po jejim vybudovani se finanéni ndro¢nost jesté zvy-
$uje. Vzhledem k tomu, Ze je jednodussi omezit kulturni
aktivitu nez provoz, byva v asech ﬁsporn}"/éh opatfeni
infrastruktura v porovnani s uméleckym Apr_d—graﬂ_nplﬂém
z hlediska podpory zvyhodnéna. Tomuto problémﬁ se
v posledni dobé dostava stale vétsi pozornosti a v nekte-

rych méstech se stal podnétem k alternativnim resenim:



(t‘)"'Y U '!r'\_/c\‘l;\ v/ f/ " , ;\.‘\
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napfﬂ‘lad v Mnichove se Cast kulturnich aktivit presunu-
la do mobilnich a docasnych zatizeni.

Rizeni kulturni infrastruktury se maze zdst jedno-

Jussi, protoze zustava na misté g neprinasi tak silnou

zpétnou vazbu. Rizeni kulturnich aktivit, k némuz se
yyjadfuje fada oponentt a kritikd, je uz daleko vét vy-
svou. Ale o tom kulturni politika je. Kulturni ¢&innost
bude vzdy pretrvavat, a to i bez z4vislosti na infrastruk-
tufe: opravdovym fiaskem je ale mit infrastrukturu bez

kultury, prazdna divadla a uzaviené galerie kviili snizo-

vani poctu zamestgggg_u Nékdo muze argumentovat, ze

planovani kulturnich akci a aktivit j je uz ze své podstaty

pomljlva ¢innost, a tudiz by pfineslo vét$i hodnotu inves-
tovat do vystavby koncertnich salti a kulturnich center.

Ale i kulturni ammace pusob1 dlouhodobé, a navic se do-

kéze prlzpusoblt menici se. dobé a zajmim. Kazdoro¢ni

——— B

festival pouli¢niho uméni miizeme vnimat jako flexibilni

w.—/

formu socio-kulturni infrastruktury.

Zivotnost kultury zajistuji umélecke aktivity, artefak-
ty a predstaveni, vyznam a silu ¢erpa kultura skrze svo-
ji neustadlou obnovu. Prestoze kulturni zarizeni budou
vzdy potieba, nejpozoruhodnéjsi umélecka vyjadreni
a &innosti se odehravaji mimo né, pocinaje Christovymi
instalacemi az po osidleni opusténé budovy umélci a pro-
ducenty. Jedna z moznosti je spravu zarizeni a podporu

kulturnich aktivit ridit oddélené, takze za infrastrukturu

je zodpovédné pouze jedno oddéleni ¢&i autorita a kom-

osoba. Jisté je, Ze
plcans1 rozvojovou roli zastava Jlna i je,



