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Na dosahovani vysledkti vzdélavani a na uspéch kazdého ze zakli ma vliv prostredi, ve kterém
uceni probiha. Mélo by byt v zajmu vSech vénovat mu pozornost jako jednomu z vyraznych
faktorti ovliviiyjicich uceni. S prostiedim a s kvalitou Zivota ve $kolstvi je spojen pojem well-
being, ktery je podminkou pro optimalni u€eni zak, vykon ucitell 1 spolupraci s rodi¢i zak.
V ¢lanku muzete prozkoumat ukotveni pojmu well-being, jeho propojeni s kulturou skoly a
vyznam procesu pro rozvoj uciciho se spolecenstvi, véetné piikladl. [lustrace vam pak ukaze
rizné pojmy z této oblasti ve vzajemném vztahu.

Pojem well-being (i wellbeing) dnes najdeme v médiich, popularnich i odborné¢ zamétenych
textech, zpravodajstvich, ve zpravach CSI i dokumentech $kolské politiky, jakym je napiiklad
Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+. Je pravdépodobné, ze se s pojmem well-being
budeme v prostiedi $kol a Skolské politiky setkavat v nasledujicich letech ¢asto. Jeho novost a
fakt, Ze si pod nim riizni lidé ptedstavuji rizné véci, predstavuje riziko, kterému se da
predejit. Nasim zamérem je piispét timto ¢lankem k tomu, aby se well-being stal pro
pedagogy spise lakavou vyzvou nez straSdkem a dal$im otravnym a formalné pouzivanym
slovem.

Pojem sam neni nijak novy, v naSem prostiedi se vSak ukazuje, Ze ,,termin well-being mezi
fediteli a feditelkami veiejnych Skol neni zndmym pojmem* (SKAV, 2021). Pouziva se u nés
v pivodni anglické psané podobé i vyslovnosti. Lze jej ptelozit jako ,,souhrn
psychologickych, kognitivnich, socialnich a fyzickvych kvalit, které jedinec potiebuje ke
Stastnému a naplnénému zivotu. Zkracené je] mizeme oznacit jako stav pievazujici télesné,
dusSevni a spolecenské pohody* (PISA, 2015). Podobné jej vymezil projekt Partnerstvi pro
vzdélavani 2030+, kdyZ hovortil o podporovani podnétného prostfedi z hlediska fyzického,
kognitivniho, emociondlniho, socidlniho a duchovniho zdravi (Partnerstvi 2030+, SKAV,
2021).

To, Ze déti travi ve Skole Casto osm 1 vice hodin denn¢, vede k ivahdm nad tim, v jakém
prostiedi tak velkou ¢ast svého dne travi. Nabizi se fada otazek. Vede toto prostiedi ke
kvalitnimu zivotu a pomaha détem zaZzivat osobni pohodu? Mame dostatek dat o tom, jak se
deti ve Skole citi? Jak poznadme, Ze jsou St'astné? Jak souvisi mira jejich pohody s vysledky
uceni? Bylo by snadné vrsit dalsi otazky.

Jak s well-beingem ve §kole pracovat?

Rédi bychom upozornili na to, Ze well-being nendlezi jen Zaktim, ale v§em lidem, ktefi na
Skole pobyvaji, tj. pedagogickym i nepedagogickym pracovnikim, ale i rodi¢tiim. Tim se
dostavame k tomu, ze well-being je celoskolni zalezitosti. Na kazdé skole se denné odehrava
mnoho procesti: vyucovaci procesy, procesy uceni, ale i fidici procesy, uklidové procesy,
komunikaéni procesy uvniti 1 vné Skoly ¢i procesy napliiovani spole¢nych hodnot Skoly. Mélo
by se jednat o procesy zamérné a fizené.
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Dostavame se k na prvni pohled nenapadnému, ale zasadnimu fenoménu, a tim je fizeni
kvality v organizaci. Kvalita vnittnich procest ve Skole je dana tim, kolik jim vénujeme
pozornosti, neboli jak intenzivné a detailné je planujeme, monitorujeme, hodnotime apod.
Pokud jsou jasné zdroje, procesy jsou fizeny, jsou nastaveny zpusoby zpétné vazby a
vzajemné komunikace, miizeme mluvit o systematickém fizeni na skole. Takové systematické
fizeni vSech procest se projevuje v trovni kultury skoly. To znamend, pokud se obloukem
vratime na zacCatek tohoto Clanku, tak pfemyslet o well-beingu nelze bez toho, aniz bychom
nepiemysleli o kultute Skoly.

Kdyz si pomiizeme vizualizaci, predstavme si kulturu $koly jako TUZKU. Touto tuzkou
mame moznost narysovat, vykreslit nebo popsat, jak naSe Skola vypada, respektive, jak by
Skola mohla vypadat (Obr. 1). Touto hypotetickou tuzkou miZzeme vykreslit souCasny stav
Skoly nebo plany do budoucna, vize a cile Skoly az do Grovné jednotlivych procest. Pojd'me
se podivat, co tato ,,kouzelnd* tuzka nabizi. Pfedstavuje pfedem stanoveny a uceleny soubor
Sesti elementti. Pravé téchto Sest elementl ma piimy vliv na kvalitu toho, jak se (Z4ci, rodice,
pedagogicti 1 nepedagogiCti pracovnici) citi ve Skolnim spoleCenstvi, a tim 1 na kvalitu u¢eni
zaki a jejich vysledky ze vzdélavani (jelikoz to je jediny divod, pro¢ se ve skole vsichni
schazeji).

Jedna se predevsim o tyto elementy:

1) materidlni a organiza¢ni podminky

2) hodnoty

3) pravidla

4) symboly

5) tradice

6) ritualy

Uvedené elementy se navzajem na Skole prolinaji: hodnoty Skoly se promitaji do ritudld,
pravidel aj., nebo pravidla skoly se promitaji do symbolt, ¢i materidlni podminky se promitaji
do tradic skoly apod. Porozuméni vazbam mezi elementy miizeme oznacit jako piedstupen

planovani kultury Skoly.

Samotné elementy a jejich vazby jsou nositeli zminénych procest, a ty lze jest¢ vidét ze tii
perspektiv:

(a) osobnich vztahti (osobni perspektiva)
(b) vyucovani a uceni (Skolni perspektiva)

(c) mimoskolnich vztahti (mimoskolni perspektiva)
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Obr. 1 TuZka jako nastroj pro popis kultury Skoly, autor dila: Michaela Spurna

Jinymi slovy, kazdy element miizeme zpracovavat do procesu z riznych perspektiv.

Ale abychom se dostali k tomu, kam well-being patii, a uvedli tak tim i konkrétni ukazku, tak
jej v systému Skoly musime n€kam zaradit. Well-being patii mezi hodnoty Skoly (Obr. 2),
které si skola stanovuje a ke kterym sméiuje (vedle napiiklad demokracie, udrzitelného
rozvoje ¢i komunikace). Hodnoty obecné ptedstavuji stavebni kameny kultury Skoly
(inspirovano Pol a kol., 2005, s. 15).
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Obr. 2 Detail hodnoty jako elementu kultury skoly, autor dila: Michaela Spurna

V ramci hodnoty well-beingu (pohoda na $kole) miizeme stanovovat otazky, jejichz odpovédi
by se mély pti pomyslném rysovani tuzkou projevit:

Jak vypada pohoda u jednotlivcu, kdyz travi cas ve skole? A jak by vypadat méla?
Jak vypada pohoda pri vyucovani a uceni? A jak by vypadat méla?

Jak vypada pohoda, kdyz spolupracujeme s okolim skoly? A jak by vypadat méla?
Takto by mohly vypadat otazky, kdyz budeme zvaZovat hodnotu well-beingu ze tii

perspektiv. Nicméné miizeme zvazovat i otazky obohacené o vazby s jinymi elementy, které
jsme ptedem planovali:
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Jak se pohoda pri vyucovani a ucent projevuje v pravidlech nebo v symbolech skoly? A jak by
mohla a méla?

Jak se pohoda u jednotlivcu projevuje, kdy budeme zvazovat materialni a organizacni
podminky Skoly? A jak by méla?

... a takto mizeme postupovat dale. Je dillezité vzdy zaznamenat ty otazky, které povazujeme
za vyznamneé, popiipad€ za vyznamné je oznacit po tom, co se na vyznamnosti shodli v§ichni
aktéfi Skoly (zéci, pedagogicti i nepedagogicti pracovnici Skoly a rodice zaka). Je také
dulezité si klast otdzky, které¢ sméiuji od souc¢asného stavu a ke stavu pozadovanému.

Timto premysleni o well-beingu nekonci. Z vyznamnych otazek si musime zformulovat cile a
procesy Skoly. Jen v takové podob¢ jsou monitorovatelné a dosazitelné.

%

Nyni vam nabizime ptiklady cilii a procest napfic perspektivami:
Cil, ktery je na osobni urovni, a k nému rozpracované procesy, které jsou pozorovatelné:

o dosahnout zdravého a smysluplného rozvoje zaki, ktery je jedinym zajmem
Skoly a vSech jejich pracovniki
o naslouchame a porozumime potiebam druhych a tyto potfeby napliiujeme
o rozvijime pratelské vztahy (mezi uciteli a zaky, mezi zaky navzéajem),
péstovani télesn¢ho 1 dusevniho zdravi, pozndvani vlastnich hranic a moznosti

Cil, ktery je na Skolni urovni, a k nému rozpracované procesy, které jsou pozorovatelné:

e vyuzivat komplexné rozvijejiciho hodnoceni pri u¢eni zdiraziujici formativni
sloZku a orientaci na uspéch zaki

o stanovujeme realistické vyukové cile (pokud je to nutné, tak pro kazdého zaka)
a vyuzivame prace s chybou k efektivnimu dosahovani vysledka

o rozvijime vzajemnou divéru ve schopnosti zakl i ucitell (ale 1 rodici)
V procesu vzdélavani a uceni

Cil, ktery je na mimoskolni urovni, a k nemu rozpracované procesy, které jsou pozorovatelné:

e dosahnout diivéry v potencial vSech aktéri Skolniho spolecenstvi a vzaijemné
podpory (ve smyslu pedagogického optimismu)

o 1identifikujeme pftilezitosti k vyuce v okoli skoly, k osvojeni si kompetenci 1
mimo Skolu (neformalni u€eni, informalni ucent)

o naslouchame osobnim mimoskolnim potiebam a aktivitam s nimi spojenymi
(rodinné, vrstevnické konstelace)

Doporucujeme rozvrhnout casové moznosti k planovani a monitorovani kultury skoly a
prostiednictvim internich opatfeni usmérnovat a modifikovat procesy tak, aby se dosahovalo
takové kultury Skoly, ktera se projevuje jako uéici se spolecenstvi.

Slovo zavérem



Kultura Skoly odrazi mysleni a chovani lidi, kteti se na skolach vyskytuji (Harkabus v Pol a
kol., 2005, s. 9), proto nevznikaji totozné kultury Skoly. Kazd4 kultura $koly je ze své
podstaty unikatni. Kultura skoly existuje vzdy, a to i kdyZ neni systematicky fizend. Pokud je
systematicky fizend, tak 1ze dojit az k rozvinuté kultute Skoly, tj. k participativni spokojenosti
ve skole.

Nyni je na vas, jaka je a bude vase kultura Skoly. Mizeme vas uz jen vyzvat k tomu, abyste si
pomoci upravené ilustrace tuzky odpoveédéli na nami polozené otazky:

Jak byste popsali ¢i narysovali vasi kulturu skoly? Zkuste si promitnout kulturu skoly az do
urovné riznych perspektiv.
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