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Rozhovor

CHTEL JSEM
Z BARRANDOVA UDELAT

KRASNOU A BOHATOU NEVESTU

Rozhovor s Viaclavem Marhoulem

Martin Svoma

Vaclav Marhoul (¥1960) absolvoval Stredni priimyslovou gkolu filmovou v Cimelicich a obor
produkce na FAMU (1984). Pozdéji piisobil jako produkéni divadla Sklep a v produkénich pro-
fesich ve Filmovém studiu Barrandov. S Tomadsem Vorlem produkoval filmy PRAZSKA PETKA
(1988) a Kouk (1990). V listopadu 1989 vedl na Barrandové stdvkovy vybor a Ob¢anské f6-
rum, na podzim 1990 se stal feditelem studia, v letech 1991-1992 se podilel na jeho privatiza-
ci. Z funkce feditele spole¢nosti AB Barrandov byl definitivné odvoldan po sporech s novymi
vlastniky v roce 1997. V soucasnosti vlastni spoleénost Silver screen, v niZ realizoval a sam re-
zivoval film MAzZANY Fiuip (2003) podle vlastni divadelni hry. Je spoluzakladatelem vytvarné
skupiny Tvrdohlavi.

Vase piisobeni na Barrandové by se dalo rozdélit do tri etap. Proni pfedstavwyyi leta 1990
az 1993, kdy jste byl Feditelem jeité stdtniho filmovéeho studia, druhou léta 1993 az 1994,
od privatizace po vase proni odvoldni z funkce Feditele, a pak ndvrat v roce 1994, po kte-
rém jste ve funkci pracoval az do druhého odvoldni v roce 1997.

Jd bych to jesté doplnil o étvrté obdobi — vEechna ta léta, kterd jsem na Barrandové stri-
vil do roku 1990. Jednak jako zaméstnanec, asistent a zdstupce vedouciho produkce
v letech 1984 az 1986 a pak i na volné noze, kdvz jsem pozdéji produkoval filmy To-
mage Vorla PRAZSKA PETKA a KOUR, jehoZ piipravy pierusil listopad 1989. Rikdm to pro-
to, abych zdtraznil, Ze v roce 1990 to nebyl ndstup néjakého ciziho ¢lovéka do funkce
reditele.

Reditelem Barrandova jste se stal poté, co jste tam v listopadu 1989 vedl stdavkovy vybor.
s v Jo s v o w P oy . . #
Jd jsem tehdy na shromdzdéni zaméstnancti vyskocil na pédium a vyzval jsem je do stdv-

ky. To nikdo jiny neudélal. Bylo to vlastné poprvé, co jsem .3éfoval™ Barrandov. Stalo se
to 22. listopadu 1989.
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S jistou nadsdzkou by se tedy dalo Fici, Ze jste tak .odstartoval™ samotny pocitek cesty
k privatizact Barrandova.

To tedy hodné prehdnite! Jesté 23. listopadu pribéhla na setkdni zaméstnancii hysteric-
kd maskérka, kterd kfic¢ela, Ze na Prahu jedou tanky, Ze nds rozstifli na hadry a utopf
v krvi. Méli jsme tehdy tipIné jiné problémy, néktefi chtéli z ateliéri utikat, vystupovali
ze stdvkového vyboru. Vydésila je pFedstava, Ze se budou v Praze stavét barikddy. Jd jsem
ve funkei vedouciho stdvkového vyboru a §éfa Obéanského féra setrval jen dva mésice.
Chtél jsem délat film. A taky jsem ho délal — s Tomasem Vorlem jsme natdceli KOUR.
Skon¢ili jsme v kvétnu 1990. Pak mi zavolal Zdenek Sirovy z FITESU, a snad diky mé-
mu kreditu z obdobi revoluce a snad taky kviili tomu, Ze si mé zaradili jako radikadla, kte-
rv bude schopen provést zmény a nebdt se, mi nabidl post feditele Barrandova. Jd jsem
to ale odmitl.

Pak jste se ale ziicastnil konkurzu.

Zdenek Sirovy mi pak volal dost ¢asto a trpélivé. Nakonec mé zlomil, takZe jsem souhla-
sil, ale jen za predpokladu, Ze se vypise konkurz. Oni mé totiz chtéli plivodné do té funk-
ce jmenovat jen tak. Tenkrdt jesté existovalo Ustiednf feditelstvi Ceskoslovenského fil-
mu, pod které viechny podniky spadaly, vedl ho ndméstek jménem Pivoda. Ten by mé do
funkce po dohodé s FITESEM jmenoval. A to se mi nelibilo. Nakonec byl konkurz vy-
psdn, piihldsili se dva dalsi kandiddti, z nichZ jednoho pozdéji, jak jd fikdm, ..osvitil
zdravy rozum®, takze odstoupil. Oba byli vedouef produkce, jeden z nich byl Petr Capek-

mtj £éf z filmu PAPILIO. Ziicastnili jsme se tedy konkurzu jen dva.

V té dobé uz bylo jasné, Ze model kinematografie se musi zménit a Ze to zasdhne ¢ Barran-
dov. S jakymi predstavami o budoucnosti jste nastupoval do funkce?

Jd jsem se s témi predstavami nikdy netajil. Nejen na Barrandové, ale 1 v Obcéanském f6-
ru a jinde. Tenkrdt bylo zvykem vést viude vefejné diskuse a jd jsem vidycky fikal, ze
Barrandov md prezaméstnanost, ze vyrabi ideologické filmy a tak déle, a ze se to musi
zménit a pocel zaméstnanch snizil. Rikal jsem to i na konkurzu. Na rozdil od mého pro-
tikandiddta, ktery byl vybaven rtiznymi papiry a grafy, jsem tam sedél bez ni¢eho a mlu-
vil jsem spatra dvé hodiny. Mou vyhodou byla mnohaletd konkrétni zkugenost. Védél
jsem, jaky druh lidi tam funguje. Neni pravda, co mi pozdéji predhazovali, ze jsem vy-
hodil ,,profesiondly*. Tihle barrandovsti ..profesiondlové™ mi dlouho pili krev, nezazil
jsem snad linéjsi a neschopnéjsi lidi. Barrandov jsem nepovazoval za néjaké centrum
lidskych a femeslnickych divii. Zazil jsem v jednotlivych dilndch lidi, ktefi poctivé pra-
covali, ale i ty, kteff na to dplné kaslali. Osvétlovace, kteri nechtéli pracovat. byli na-
prosto neochotni vyhovét rezisérovi. Vsechno byl pro né problém. Kazili nam filmy.
Vzpomindm si na natddeni povidky ,.Smér Karlstejn®™ z PRAZSKE PETKY, kdy jsme todili
v lese jeden slozity zdbér a ja jsem dal privézt na plac obéd o dvacel minul pozdéji.
Osvétlovaci se neuvéfitelné rozzufili a jejich $éf, odborif, stréil do polévky teplomér,
fekl, Ze je o dva stupné studenéjsi, nez je predpis, a ze oni odmitaji pracoval. Tak jsem
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jim fekl, af se sbali a jedou do Prahy, Ze uz je nechei vidét. A byl z toho prasvih, ne pro
mé, ale pro né, protoze se jednalo o vyloZzenou buzeraci. Byli tam ridi¢i, ktefi rozhodova-
li o tom. kdy bude konec smény, stavba, kterd nebyla schopna rychle zatlouct hiebik.

Z. tohoto pohledu ta moje nendvist — a jd se nebojim to slovo pouzit, mam na mysli ne-
navist k té lenosti a tuposti — byla tak obrovskad, Ze jsem opravdu nebyl v zajeti senti-
mentu.

Nechei fict, ze byvli takovi vEichni. Naslo se tam mnoho schopnych a nadanych. Ale roz-
hodné jsem Barrandov nevidél ¢ernobile. Barrandov byl slozity problém.

Abych to dokonéil — nikdy jsem se s témi ndzory netajil. A vSichni to sice rddi poslou-
chali, ale nikdo ve skutec¢nosti nevéfil tomu, Ze se to stane. A pokud se to stane, Ze se lo
bude tykat pravé jeho. Spousta mych znidmych a kamarada predpokldadala, Ze je z toho
jaksi vynecham. Jenze jd jsem to realizoval stylem ,,padni komu padni®. Osobni vztahy
nehrdly Zadnou roli. A to byl pro mnoho lidi Sok. Méli pocit, Ze jsem je zradil, Ze pravé
oni méli zistat. Dneska uZ to nikomu zas aZ tak zvlaSini nepfijde, Ze se propousti, ale
tehdy se psal rok 1991! Pro spoustu lidi to bylo néco nepfedstavitelného.

Uz tehdy se zacal rodit privatizacni projekt?

Kdepak, to skicete moe dopredu! Musite si uvédomit, v jaké situaci Barrandov v 1€
dobé, na pielomu let 1990/91 vibec byl. Od 1. ledna 1991 se rusilo Ustiednf feditelstvi
Ceskoslovenského filmu, a tim padem se rozpadla veskerd ekonomickd struktura filmo-
vé vyroby. Do té doby to fungovalo tak, Ze veskeré pifjmy z jednotlivych podnikii ly na
Ustiedni feditelstvi a viechny penize se prerozdélovaly zase zpdtky. I 2 Ustitedni pijéov-
ny filmd, kterd uz tehdy distribuovala americké filmy, vSechny zisky konéily tam. Bar-
randov mél z toho roéné 300 miliond korun, coz by 1 na dnesni dobu byly velké penize.
V prepoctu na dneini ceny by to bylo kolem miliardy korun uréenych na vyrobu filmd.
A to viechno, ze dne na den, 1. 1. 1991, skoncilo! Nikdo nemél ani korunu. Misto mi-
liardy nebylo nic. Nebyla jedind koruna néjaké stdtni dotace.

Takze dplné prvotni ekonomickd transformace Barrandova, ta nejkrvavéjsi a nejbolesti-
vé&jsi, byla dand oby¢ejnym selskym rozumem. Ve chvili, kdy zaméstndvite 2 700 lidi
a nemdle penize na vyplatu, mdte opravdu problém. Je leden a vy nemdte v kotelné uhli
a nemdte ¢im topit. Mdte ve vyrobé pétatficet filmt a nejsou na né penize. Tahle prvni
faze trvala cely rok 1991. Doglo k propoustént, ke zruSeni film@ ve vyrobé. Ja jsem ne-
chal dokonéit jen osm, ty, které byly skoro hotové. A jen jeden film jsem povolil do vyro-
by od zaédtku, a to byla OBECNA SKoL.A Honzy Svérdka. Jinak nic. Propousténi probéhlo
v breznu a odeglo 1700 lidi. To by i dneska vzbudilo pomérné velkou medidlni pozor-
nost, myslim propustit tolik zaméstnancii. Faktem zistdvd, Ze se mi podafilo radikédlné
snizit ndklady, zrugil jsem sluzebni auta, predplatné novin, Setfili jsme na viem.

Tim se oviem nic nevyfesilo. bylo tfeba odnékud sehnal penize na provoz a vyrobu.
[ kdybyste Barrandov zaviel a nebyla tam ani noha a nesvitila by tam ani jedna zirovka,
tak jen na temperovini budov a na i¢etnich odpisech by to stilo pofad 100 milionii roc-
né. Z toho vyplynulo, Ze Barrandov musi zapomenout na svou tradiéni roli producenta
ceskych filmi a celd strategie se musi pfesunout na poskytovani zakazkovych sluzeb.
Ale otdzka byla komu. Tradi¢nim zdkaznikem byli Némei, hlavné Bavaria film, jenze
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Némecko se sjednotilo a Némei zdédili Babelsberg. celou byvalou DEFA. Neskromné se
domnivdm, Ze moje tehdejsi tivaha byla spravnd — Némei k ndm chodit uz nebudou. pro-
toze budou v rdmei ndrodni pospolitosti prosazovat Babelsberg, musime se orientovat na
anglosasky svét. Nechal jsem tehdy vyrobit Vldd'ou Michdlkem a Martinem Dubou vii-
bec prvni showreel Barrandova a s nim se uskutec¢nila prvai cesta do USA, kde tehdy
nikdo nevédél, kde Barrandov je. Néktefi chytiejsi mluvili o Svycarsku. Teprve v listo-
padu 1991 vykdzal Barrandov prvni icetni zisk a vyhrabal se z toho tplné nejvétsiho
hnoje.

A tehdy byla vlddou vyhldSena tzv. velka privatizace. Vlada vypracovala seznam tzv. prv-
ni viny a Barrandov tam byl zafazen. To nebyl vymysl od nds, ani od néjakych spekulan-
tfi. O tom rozhodl stdt v osobé Klause, Ko¢drnika, Dyby atd.. naprosto direktivné. Zddna
diskuse se na tohle téma nevedla. Zatadili nds na jeden seznam s CKD Praha, Skodou
Mladd Boleslav a stovkou dalsich velkych podnikd. Otdzka uz byla jen jak to provést.
Jd jsem tehdy néjak naprosto podvédomé, aniz bych k tomu mél diivod, nevéril kupdnové
privatizaci. Mél jsem zkuZenost, Ze domluvit se na nécem ve vedeni i s deseti lidmi je

problém, natoz kdyby téch lidi bylo deset tisic a vétSina by jich o filmu nic nevédéla.
Na kom zdleZelo, jakd forma privatizace bude zvolena?

Na vedeni podniku. To muselo ze zdkona zptisob privatizace navrhnout. Na vybér byla
kupdénovd metoda, prodej zahrani¢nimu partnerovi nebo tzv. piimy prodej ¢eskym, re-
spektive ¢eskoslovenskym ob¢antm. Tato cesta méla pravidlo, Ze se proddvalo jen za
icetni cenu. Nékdy to byla vyhoda, jindy nevyhoda, protoze existovaly majetky, jejichz

trzni hodnota byla hluboko pod hodnotou ticetni, a naopak. To byl i pfipad Barrandova.

-
w

jehoZ trzni hodnota byla nepomérné vys&i. Ucetni hodnota byla 500 milionti korun a byla
jasné uréend zdkonem o dcetnictvi. Takze vést diskusi o tom, jak mohl nékdo koupit Bar-
randov .,pod cenou®, je bezpfedmétné. Bylo to na zdkladé platnych zdkonii a asi byeh
byl na hlavu, kdybych s tim nesouhlasil. kdyz to bylo vyhodné.

My jsme tedy rozhodli o privatizaci pifmym prodejem, ale musela to jesté schvalit vldda,
ministerstvo kultury a Fond ndrodniho majetku. A dalSich asi patndct instituci. Celé to
trvalo tfi étvrté roku. A teprve kdyz to v8ichni schvilili, zacala ta obrovskd bitva o to,
jak to vlastné prakticky koupit. Zalozil jsem za tim icelem spolecnost Cinepont, pozdé-
ji AB Barrandov a dopustil jsem se 1é chyby, Ze jsem byl demokrat a viem jsem dal stej-
ny podil jako sobé&, coZ se nakonec obratilo proti mné. Nieméné jd nechtél, abychom
si vypijcili od banky a zaplatili Barrandov jednordzové, protoze bychom zbankrotovali.
My jsme piil miliardy neméli a Barrandov nemohl v dohledné dobé takovou castku vy-
produkovat. Horko tézko jsme dali dohromady milion, abychom méli na zikonem stano-
vené zdkladni jméni akciové spolecnosti. Proto jsem vyjednal na vlddé a na Fondu ni-
rodniho majetku, aby se kupni cena spldcela po dobu deseti let beziiro¢né, s dvouletym
odkladem na zac¢dtku. Samoziejmé, mohl jsem, jako tehdy spousta éeskych grazli, jit do
banky a pujéit si 500 miliona s tim, Ze uz to nikdy nikdo neuvidi. A tomu. kdo by ten
tivér podepsal, ddt z toho dvacet. Byl to Divoky zdpad, ve kterém jsem, troufam si fict,
hral podle pravidel. Pfi jedndni na vlddé jsem mél tu vvhodu. ze jsem mohl dokadzat. ze
stdvajici management uz s Barrandovem néco udélal, de facto ho zachranil a mysli to
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s nim vdazné. Ale proti mné stdla celd uméleckad fronta FITES, kterd zménénou situaci po

listopadu vitbec nepochopila.
Jak doslo k tomu, Ze se postoj FITESU k vam tak zménil?

Jeden diivod jsem zminil uz diive: spousta lidi nevéfila tomu, co jsem fikal. A pak, bylo
mi tehdy devétadvacet let. Oni si moznd i mysleli, Ze kdyZ jsem tak mlady, udélaji si ze
mé kaSpdrka, ktery bude poslouchat jejich pitkazy. A Ze mé ani ta funkce neopraviuje
délat néjakd velkd rozhodnuti. Ale to opravdu hodné Spatné odhadli a podeenili mé.
Mnohokrat jsem byl na FITESU na kobere¢ku. Dodnes mdm v paméti, jak si mé jednou
pozvali na schiizi do Domu zZelezni¢diti na Namésti miru, abych se tam zpovidal jako
pred inkviziei. Predstavte si pét set lidi v sdle a vSichni na vids kiici, jste vefejny nepii-
tel ¢islo jedna a nejradgi by vids lyncovali, nebo defenestrovali na Mirdk. To bylo docela
drsné. A pfitom jsem se opravdu snazil, tfeba u téch vypovédi, situaci viem trpélivé vy-
svétlovat. Nepodepsal jsem najednou tzv. od zeleného stolu sedmndet set vypovédi, ale
viechny ty lidi postupné osobné oslovil — samoziejmé po skupindch — a vem jsem rekl
do oci, jaky je stav véci a Ze jiné vychodisko nevidim. A pokud maji jiny ndpad, jak vy-
délat na své platy, aby mi ho navrhli. Ale vétSinou stdli jako zarezani. Néktefi se mi jes-
1¢ smali, protoze ve mné vitbec nevidéli feditele. Mél jsem dZiny a ruksak na zddech,
a oni byli zvykli na ta tlustd komunistickd prasata, kterd jezdi Sestsettfindctkou a nemdi-
7ou ddt ani stehna k sobé. J4 jsem jezdil na Barrandov autobusem. To viibec nedokdzali
pochopit. Smdli se mi tenkrdt lidé z Dermacolu, kdyz jsem jim fikal, Ze konkurence na
trhu bude obrovskad a Ze bychom mohli zkusit vyrdbét lé¢ebnou kosmetiku. A to je dnes-

ka docela dobry byznys.

Jaké byly poméry mezi akciondri Cinepontu, pozdéji AB Barrandov? Obecné se tordi, Ze
tam vznikly dva zneprdtelené tdbory, jeden kolem vds, prosazujici mezindrodni servis,
a druhy kolem vaSich odptireii, kteri byli iidajné orientovani spise na domdci projekty.

To neni piesné. Co se tyée vyrobni ndplné, byli jsme viichni zajedno. Bylo evidentni, Ze
Barrandov miize vydélat jen na zakdzkovych sluzbdch. Ale taky jsme chtéli délat ceské
filmy a délali jsme je, prestoze jsme ddvali penize jen do tif az ¢ty projekti roéné a pres-
toze jsme neustdle celili obvinénim, Ze Zidné nedélame. Na nékteré z nich jsem dodnes-
ka hrdy. Tfeba na KRVAVY ROMAN Jardy Brabee, za ktery jsem se pral a prosadil jsem ho.
Takovy film by dneska viibec nevznikl! Stejné jako ZAHADA HLAVOLAMU od Petra Kotka
nebo DON GIo bratrd Cabanii. KdyZ jsem v roce 1997 odchézel, nechal jsem si vyjel
seznam. Za téch sedm let jsme se koprodukéné podileli asi na tficeti ¢eskych filmech.
A nékteré jsme platili vyloZzené ze svého.

V tom tedy problém nebyl. Nicméné jsme méli jinou koncepei fizeni. V Zivoté obecné
pozndte dva druhy lidi. Jedni nevédi, co je ¢ekd za rohem, a maji to rddi, a druzi za ten
roh radéji nejdou, protoZe to nesndsi. Ja patiim k tém pryvnim. Bavi mé riskovat a néco
zkouset. Kdyz to prevedeme do teorie fizeni, prvni typ sdzi na individualismus, osobnf
zodpovédnost, vlastni rozhodovani. Druzi jsou ridi v jakémsi stadu, kde ta odpovédnost

neni adresna.
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Ve chvili, kdy jsem rekl, ze Barrandov bude decentralizovin, coz v lidské Feci znamenad.
ze nevime, co bude za rohem, a Ze se podnik rozdéli na 16 divizi, z nichz kazdd bude ope-
rovat sama pod svym jménem a s vlastnim bankovnim acétem, a kdy kazdy reditel bude
zodpovédny sdm za sebe, s tim, Ze se funkce naméstkd zrugi, nastal u druhého typu lLidf
problém. Taky ¢dst akcionaid, kterych bylo 26, tvorili pravé u nameéstei. Predstlavie si, Zze
predstoupite pied akciondfe a feknete jim, Ze jim zruite funkce. Ale jind cesta nebyla,
Barrandov zacal po téch dvou letech zamrzat. Bylo poteba jej zefektivnit a zménit struk-
turu Fizeni. A taky bylo potfeba, aby ti lidé pfijali Barrandov za svij. Ridici pracovnici
musi mit pocit, Ze pracuji pro sebe. Principy decentralizace tu nechei popisovat, je to pii-
li§ slozité. Dalezitéjsi je druhy problém, kiery nastal a ktery jsem si neuvédomil.
Predstoupil jsem pred né a prednesl jsem jim — ve svych tiiceti letech — svou vizi, ze
za deset az patndet let z toho studia opravdu néco udéldme. Patndcetilety pldn. Jenze mi
nedoslo, Ze nékterym z nich je pres padesdt let. Pro né to bylo pozdé. A néktefi zacali
premyslet. Chtéli prodat a mit penize.

Zatimco jd jsem chtél budovat a stavét. Pres jasné vyjadieny odpor jsem pak straglivou
silou viile tu vizi prosadil na valné hromadé, kterd se konala v jedné hospodé na Zlicho-
vé, Trvalo to cely den a jd celou dobu bojoval proti vétsiné. Nakonec jsem vyhril, pie-
svédéil jsem je. Nebo jsem si to aspoii hloupé myslel. Za tyden jsem odjel na Sumavu
¢ist néjaké scéndre. A oni mé zatim sesadili. To bylo na jare 1994. Vritil jsem se na Bar-
randov a zavolali mi Theodor Pigték s Miroslavem Ondiickem, kteii byli mluvéimi téch
~renegdt®, a pozvali mé do restaurace Reykjavik v Karlove ulici. Tam mi fekli, Ze bylo
rozhodnuto o mém odvolant, ze to dostanu v pondéli pisemné na still a ze mdam ¢étyfiadva-
cel hodin na opusténi Barrandova.

Kdo dalsi byl mezi ,,renegdty™?

Véiginu téch lidi nebudete zndt. Byl mezi nimi tfeba Petr Prejda, ale i Milo$ Forman. Kaz-
dopddné toho pak zejména Pisték s Ondiickem litovali a Mirek se mi za to ¢as od casu
omlouvd dodnes. Oni sice byli akciondri, ale vlastné na Barrandové nikdy ve vedeni ne-
pracovali, neméli ode mé informace. Jd udélal chybu, Ze jsem s nimi mdlo komunikoval.
Byl jsem stragné prepracovany, pofdd jsem sedél v kanceldfi, a pfi tom vEem jsem zapo-
mnél, ze je tfeba délat taky politiku. Zatimco mi neprdtelé politiku délali neustile.

Proé jste se tenkrdt nevzdal?

Pochopil jsem, ze mym protivnikiim jde o penize, ne o budoucnost Barrandova. Takze
pokud seZenu penize a chytie se to naaranzuje, podafi se mi koupit jejich podily. Zacal
jsem obchazet vSechny banky. Ale jelikoZ jsem nikomu nenabidl dplatek, a ani by mé to
“

nenapadlo, Zddnd banka mi — ,,prekvapivé®! — nepijc¢ila. PFitom to byla zlata doba Soud-

ki a Stehlik@i." Vzpomindm si, jak jsem byl jednou u Viclava Havla na diskusi ve vile

1) Lubomir Soudek byl reditelem a Séfem predstavenstva ;k()d} Plzen od roku 1992 az do odvolani v dnoru
1999, O rok pozdéji byl obvinén z nezdkonnych finanénich transakef, které se tykaly ddajné nevyhod-
nyeh dvért Soudkové firmé NERo. poskytovanych z prostiedki gk::(l} Plzen. Tyto phjcky mély v le-
tech 1995 az 1996 dosdhnout 300 miliond korun. Vladimir Stehlik, v 90. letech &éf ocelidiského podniku
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Amilce, kam byli pozvdni kapitdni ¢eského priimyslu — bylo jich asi tyficet, reditelé
nejvétéich podniké v Cechédch. A Vagek se nds ptal, v éem spatiujeme nejvétsi problém.
Jd jsem fekl, Ze nemizu sehnat dobry tivér a Ze na trhu nejsou penize. Tenkrdt tam stdl
praveé Lubomir Soudek a prede viemi se mi vysmdl, Ze jsem dplny idiot a neschopny
manazer, kdyz si neumim sehnat finance. To byla hriiza. Pfiglo mi, Ze mé v&ichni pova-
7uji za pitomee. Teprve pak jsem se dozvédél, jak to délal on — prevadél mezi svymi fir-
mami stovky milionti a banky obelhdval.

Po néjaké dobé jsem potkal jednoho architekta, ktery pracoval pro finanéni skupinu 1. Si-
las, byla to leasingova skupina ze severni Moravy. Poradil mi, Ze oni by mi ty penize moh-
li pfij¢it. Tak jsem se s nimi sefel a opravdu jsme si pldcli — pGj¢ili mi 147 miliont.
Pak jsem najal producenta Jaroslava Boucka, ktery se zacal tvéfit, Ze ma penize, a nabi-
zet tém mym nepidtelim, Ze jejich akcie odkoupi. Tak se taky stalo. Zaroven jsme méli
uzavienou smlouvu, ze veikeré nakoupené akcie po Sesti mésicich — abychom neplatili
dané — prevede na mé. Uz piedtim na mé smluvné prevedl hlasovaci pravo. Tak jsem kou-
pil viechny své nepiidtele, s vyjimkou Ondficka, Pistéka, Formana a dal3ich, kterym o pe-
nize neslo a ktefl dodnes ziistali — spolu se mnou — minoritnimi akcionari.

2ak jsem sezval valnou hromadu a jako v hloupém americkém filmu jsem jim rekl, hosi,
jd vlastnim 75 procent a vy mate v8ichni paddka! Neslo o pomstu, ale o néco, co bylo tre-
ba udélat, aby mi podruhé nevrazili kudlu do zad. Jedna véc je odpoustét a druhd neza-

pominat. Jd jsem jim viem odpustil, ale ziroven jsem nikdy nezapomnél.
Zdd se. ze projekt Barrandova byl pro vis opravdu diilezity.

Vénoval jsem mu sedm let Zivota. Kazdy den. Je to moje dité. Jd nejsem spekulant, ale
entuziasta. Mym velkym vzorem byl Milos Havel. Mél jsem fotku starého barrandov-
ského vedenf na sténé v kanceldii. Cetl jsem Havlovu knihu o zakldddni Barrandova.”
Neskromné jsem se povazoval za jeho nasledovnika. A kapitalismus mé strainé bavil.
Takovy ten bafovsky, kdy ¢loveék usilovné pracuje a déld strasné moe pro budoucnost.
Lidé mé neustdle podeziivali a napadali v novindch, Ze rozkrdddm Barrandov, Ze rozpro-
ddam pozemky. Uplynulo sedmndct let od privatizace a nic rozproddno a rozkradeno neni.
Ani novi majitelé, ke kterym mam velké vyhrady, Barrandov nerozprodali a nerozkradli.
A dnes uz nastésti nikoho takové véci ani nenapadaji.

Je hrozné tézké celit pomluvdm. To je, jako kdyZ vdm je deset let a nékdo napise kiidou
na zed' vaseho domu ,,Martin kouii*. A¢koli to neni pravda. A pfecte si to vas otec a vra-
zi vam facku a ptd se, jak je to s tim kourenim. A prohleddvd vadm kapsy a vy mite jen
slzy na krajicku a pocit nespravedlnosti. Citil jsem jako stra$nou nespravedlnost, Ze mé
i lidé, jejichz filmf jsem si vidycky vdZil, odsuzuji a panuje mezi nimi totdlni presump-
ce viny. Dodnes si nékteid mysli, Ze jsem ¢lovék tplné bez skrupuli, kterého zajiméd jen

Poldi Kladno, kterému je piipisovdna vina za jeho ipadek, byl pozdéji spolu se svy¥m synem Markem
Stehlikem obvinén ze zneuzivani informaci v obchodnim styku a porufovani povinnosti pfi spravé ciziho
majetku, kdyz neopravnéneé vlozili ¢dst majetku oceldren do nové zaloZené firmy Poldi Steel. Skoda byla
vyéislena na vice nez 300 miliont korun. (Podle zdroji CTK a Hospoddfskych novin.)

2) Viclav Maria Hav e l, Mé vzpominky. Praha : NLN 1993,
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majetek. A jd jsem s tim musel Zit. Clovéku se neiije dobfe jako vefejnému nepiiteli.
Nebyl den, aby mé v novinach nékdo néjakym zptisobem nenapadal. Samoziejmé. poz-
dé&ji to vechno utichlo. Ukdzalo se, Ze to neni pravda, Ze Barrandov je schopen fungo-

vat, 7ze pi"i(‘hzizejl’ zahrani¢ni zakdzky, méli jsme zisk.

S jakymi zdméry podle vds vstupovali do Barrandova lidé z 1. Silas, pozdéji Morarvia
Steel? Proc jste se pak s nimi dostal do sporu?

Oni samoziejmé nevédéli o Barrandovu nic. A bohuzel o ném dodnes nevédi tolik, kolik
by bylo tfeba. Prestoze se uz hodné naucili. Nejsou to lidé od filmu a ten podnik md svi
specifika, kterd oni v Zivoté nepochopi. Kazdopdadné do toho &li proto, ze védéli, Ze se za
mdlo penéz dostanou k velkému majetku. Barrandov se kupoval za 500 miliond. jeho
trzni hodnota se podle mého ndzoru pohyvbovala okolo miliardy. Nékteir lidé to odhado-
vali na dvé a pal nebo i tri, ale to je hloupost, protoze trzni cena se fidi nabidkou a po-
ptavkou. A 1. Silas se dostala za cenu 147 milioni k majetku v hodnoté miliardy, respek-
tive k podilu na ném ve vysi 75 procent. Takze vidéli. ze je to dobry obchod, skoro Lkauf
stoleti*. Vyplij¢ené penize jsem jim vrdtil v akciondiském podilu. Tim pdadem jsem tam
ty lidi pfitahl, a kdyz mi to nékdo vytykad, tak to beru. Md pravdu. Na druhé strané. co
jsem mél délat, kdyz mi Zadnd banka nepiijc¢ila a nikdo jiny se zkrdtka nenasel?

Lidé z 1. Silas do toho tedy §li ¢isté selskym rozumem. Co s tim budou pozdéji délat, to
jesté viibee netusili. Jesté neexistovala zadnd Moravia Steel ani plan na koupi Trinec-
kych Zelezdaren. Ve chvili, kdy se k Barrandovu dostali, mi nechali iipIné volnou ruku.
To musim uznat. Mohl jsem dosadit své lidi, provést decentralizaci. To celé trvalo skoro
rok, pak se firma zacala obracel tim smérem, kam jsem chtél. Nedobyiné pohleddvky
klesly o étyficet procent, zvySila se efektivita jednotlivych divizi. Zacali jsme vie vydé-
ldval a tak ddle. Abych to zjednodusil, vysledek decentralizace splnil icel. bylo vice lidi
odpovédnych za sebe sama a svou prdci, své zdkazniky. Z mého pohledu to byl ale jen
dalsi krok. I tak zbylo mnoho lidi, ktefi by jako zaniceni svazici nejradsi ddl plnili roz-
kazy v centrdlné fizeném systému, ktery jd nesndsim. Jd jsem byl horizontalista, oni ver-
tikalisté. Hovno padd shora. A to nesndsim taky.

Decentralizace byla dokonéena v roce 1995, o rok pozdéji vznikl holding. Divod zalo-
zeni holdingu vyplynul z rozdilu mezi majetkem. ktery Barrandov redlné vlastnil, mezi
jeho trini cenou, jeho dcetni hodnotou a zdkladnim jménim spolecnosti. V roce 1996
bylo zdkladni jméni spolecnosti stile jen jeden milion korun, celd dlouhd léta nedoslo
k jeho navySeni. A protoZe nikdo, ani 1. Silas, nechtél dat redlné nékolik desitek milio-
nil na navyseni, rozhodlo se, Ze se Barrandov rozdéli na holding, tvofeny ¢tyFmi zdaklad-
nimi slozkami: AB Barrandov jako mateiskd spolecnost, Barrandov Biografia, klerd se
zabyvala produkef filmi a distribuei, Barrandov Studio, zamérené ¢isté na vyrobni sluz-
by, a Barrandov Panorama, ktery spravoval pozemky a dalsi nemovitosti. Postup byl ta-
kovy. Zze ptivodni Barrandov si nechal znalecky ocenit jméni, majetky a know-how a to
vie vlozil do deefinych spolecnosti jako zdkladni jméni. Cilem bylo, aby se koneéné pro

jevila skutecnd hodnota Barrandova, jeho trzni sila. Jd jsem patiil k velkym propagdto-
rim vzniku holdingu. Barrandov Biografia méla najednou zdkladni majetek 300 milionti
korun, Barrandov Panorama dokonce 700 miliont.
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Nastala tim pak tieba i dplné jind situace pro tivérovini, protoze kdyz vidél tehdejsi hlou-
py bankovni tifednik zdkladni jméni jeden milion, byval problém ziskat slusny tdvér. To byl
jeden diivod. Druhy byl ten, aby se jasné oddélily rtizné slozky podnikdnf, které se do té
doby prolinaly, jako napfiklad zakdzkova ¢innost studia s produkef ¢eskyeh filma.

Bylo dilezité, aby se mezi jednotlivymi slozkami vytvorily jasné ekonomické vazby, aby
si vzdajemné prodavaly a kupovaly sluzby. Uetnictvi se pak stalo transparentnim a konec-
né bylo vidét, kolik co stoji. Do té doby to byl jeden z nejvétsich problému, zjistit redlné
ceny, stanovil kalkulaéni jednice, ackoli se to nezdad.

Treti diivod, pFizndavam, byl pochybny, a bylo jim moje vlastni megalomanstvi. Vzal jsem
si do hlavy, Ze z Barrandova udélam medidlni impérium. Jednou z prvnich akvizic byl
odkup rozhlasové licence radia Golem, ze kterého pak vzniklo Radio Limonddovy Joe.
Za 1o se ovsem neslydim, ackoli jsme na ném prodélali asi Sest milioni. Bylo nesmirné
populdrni a dodnes se na néj vzpomind. Také jsme koupili ¢asopis Kinorevue. Ani ten se
ndam nevypldacel, nebyli jsme schopni konkurovat Cinemé, a nakonec zkrachoval. Dalsim
z podobnych zamérh byla investice do firmy, kterd délala reklamu v praiském metru.
Méli jsme v ni asi dvacet procent. Jednal jsem i s Melantrichem o koupi Svebodného slo-
va. Myslel jsem to tak, Ze je tfeba Barrandov pretavit do obrovské ekonomické sily, aby
se pro néj konecné nasel poradny investor. Barrandov nakupoval a stale Zil jen z toho, co
si vydélal. Mymi chybami jsme ztratili moznd 15 az 20 miliond, ale vydélali jsme 150.
Pak oviem, ve chvili, kdy vds vé&i na vétev, nikoho nezajimd. co jste udélal dobre.
Zkrdtka jsem celou dobu touzil po tom, sehnat pro Barrandov silného partnera, ktery ma
spoustu penéz, a byl by schopen do néj tzv. narvat 500 miliond nebo miliardu investic.
Dobudovat studio, opravit ateliéry, koupit nové kamery, svétla, auta, vysdzet zelen. Mél
jsem plin, ze kterého si spousta lidi délalo legraci. Napiiklad jsem tam chtél vybudovat
heliport. Karel Smyczek se mi na néjaké schiizi smal, Ze jsem se zblaznil. Pred ¢tyfmi
roky jsem navstivil jedno natdc¢eni na Barrandové. Na pozemku byly odparkovdny ¢tyfi
helikoptéry. Priznavdm, Ze jsem v tu chvili pocitil jefitné zadostiu¢inéni. Jd jsem za ty
roky objel mnoho studif po svété, a vidél jsem, Ze se heliport ¢asto pouzivd. A mnoho ji-
nych véci, které jsem chtél zrealizovat. Ale zkrdtka pro lidi uréitého zptisobu mysleni
byla ta predstava dletova a kapitalisticky zcestna.

V roce 1997 na mé vytdhli Spatné ekonomické vysledky studia a celého holdingu. Coz
oviem vzniklo tim, Ze kdyz se vkladal majetek do deefinych spolec¢nosti, neslo o danové
odecitatelné polozky. Ty vam ziistanou viset jako minusové v iic¢etnictvi, aniz by mély né-
jaky zasadni vliv na cash-flow. Tim padem se c¢etné, nikoli fakticky, dostaly viechny
spolecnosti do ztraty.

Viicetnictvi bylo pak dejme tomu minus 180 miliondl, redlné jsme byli 80 milionfi v plu-
su. V bance penize, na papirech minusy. Oni na mé vytdhli pravé ty acetni vysledky,
a protoze se v tom malokdo z obycejnych lidi vyznd, byl jsem predstaven vefejnosti jako
ten, kdo pomalu privedl Barrandov k bankrotu.

Kdyby se tedy predtim navysilo zdakladni jméni, tak by k tomu nedoslo?

Presné tak. Ale je tézké to nékomu vysvétlit. Ano, byly tam redlné ztrdty z rddia a z Kino-
revue, ale ty byly proti ziskim studia minimalni. To se zkrdtka pfi podnikdnf stdvd, Ze
déliate chyby. ..
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Ale zpét k 1. Silas. Ta strasné podporovala rozdéleni Barrandova na holding. jd jsem ale
celou dobu nevédél vlastné pro¢. Byl jsem piilis zahledény do sebe — zase do price a zase
do Studia a nepremyslel jsem o jejich strategickych planech. Pochopil jsem to az nékdy
v roce 1997 na jafe. Oni uz pomalu rok pldanovali koupi jednapadesati procent Trinec-
kych zeleziren. To je giganticky podnik za miliardy korun. Museli si na to pij¢it a néc¢im
za to ru¢it. V jejich &ilenych hlavdch se bez mého védomi zrodil pldn, ze budou rucit Bar-
randovem. Aniz bych o tom védél, zastavili akcie Barrandov Panorama, Barrandov Studio
a AB Barrandov Ceské sporitelné a vyptijéili si na né dvé miliardy korun. To mohli udé-
lat jako vétSinovi vlastnici mateiské spolecnosti, ale neprobéhlo to valnou hromadou, byl
to prosté podfuk. Vypukla mezi ndmi védlka, protoZe shodou okolnosti uz jsem v té dobé
jednal o vstupu Ceského Telecomu jako majoritniho vlastnika do Barrandova. Souddsti
dohody byla i jejich investice do oprav ve vygi 700 milionti.

Zatimco 1. Silas si hrdla svoji hru, jd zabednénec jsem si pordd hrdl na Barrandov. Nevé-
dél jsem, co pecou, kdyZz se na mé pordad tvirili jako milouové s tim, Ze jsem ten nejlepsi
a bezva chldpek a tak viibec. V ndsledné bitvé jsem podlehl, pritlac¢ili mé pekelné ke zdi.
Nechal jsem se aZ vydirat a hlavné pfinutit k tomu, Ze jsem to dodatecné podepsal, coz
byla dalii strasnd chyba. Chldcholili mé tim. Ze ze zisku Zelezdren bude mit ndsledné
Barrandov sviij profit, Ze z jejich zisku budou do Barrandova investovat. Telecom samo-
ziejmé okamzité od predbézné smlouvy odstoupil.

Moje vilka s 1. Silas trvala do kvétna 1997. Nakonec jsem prohril, byl jsem znovu ze
dne na den odvoldn — pochopili, Ze nejsem a nikdy nebudu jejich ¢lovék.

Nejde jen o spory, jak naklddat se spole¢nym majetkem, ale 1 o ur¢ity styl. Oni jezdili
napiiklad stiflet krokodyly nékam do Afriky. Z jednoho metru prasknout krokodyla bro-
kovnici do palice. LyZovdni tieba v Argentiné. Najimali si parniky, pofddali golfové
vecirky. Jd tohle nendvidim, ty velkopanské mdresy. nikdy jsem se toho nedcastnil.
Ale kdo chee s vlky Ziti, musi s nimi vyti. A jd jsem s nimi nevyl. To vSechno se scitalo
do gilotiny, kterd v tom kvétnu dopadla. Tenkradt jsem svij zdpas o Barrandov prohral
definitivné.

V médiich mdte dodnes obraz élovéka, ktery dostal Barrandov pod nadvldadu téchto lidi.

To je pravda. VSak jd to pfiznavam, vysvétlil jsem, jak i pro¢ se to stalo. Na druhou stra-
nu, je tu urcity posun. V dobé, kdy mé vyhodili z Barrandova, jen premysleli, kde by co
prodali a co md jakou cenu. Napiiklad jednali s néjakou kanadskou spolec¢nosti jménem
Kodiak a tvarili se, Zze uz je ruka v rukdvé. Mné stac¢ilo pouhych tficet minut na interne-
tu, abych zjistil, Ze Zddn4 takova firma neexistuje, neni zapsand u jediného soudu v USA
ani v Kanadé. Oni s nimi jednali osm mésicii a zobali jim z ruky. Do klubu Mat prizel
zastupce Kodiaku, Ameri¢an, chlap jako medvéd, zlaté Rolexky, metr dlouhy doutnik
a fekl, ze milion dolarti neni problém. Jakmile tohle nékdo fekne, véite, Ze to problém
vzdycky je. Skutec¢ny obchodnik, ktery znd cenu penéz, zvazuje kazdy dolar a kazdy
cent. Kdyz ma nékdo doutnik a boty z aligdtora a viechno je pro néj O.K_, miizete se vsa-
dit, Ze je to idiot a podvodnik. CoZ oviem hogi z TFince nepoznali. KdyZz jsem kviili tomu
napsal na Barrandov dopis. nikdo mi ani neodpovédél. Pak ale pravda vy&la najevo.
Kodiak splasknul jako bublina.
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Nicméné, diky tomu tlaku, ktery jsem vyvijel nejen jd, ale tfeba 1 Milos Forman, ktery
vvzyval, aby nevyrdbéli na Barrandové cedniky, a diky té peceti jakychsi ,,burant™, kte-
i filmu nerozuméji a maji se studiem nekalé iimysly, diky tomu stigmatu, které si oceld-
fi s sebou nesli, doglo nakonec k jakési kultivaci a zméné jejich poméru k Barrandovu.
2<'|e'zairn_\ se jim rozjely, zacaly vydéldvat neskutecné penize, z pana Chrenka se stal
multimiliarddr. Ti si vétSinou dopfdvaji néjaky daldi byznys, ktery je trochu vie sexy
nez vvroba kolejnic. Letos poprvé po tiindeti letech se zachovali jako skuteéni majitelé
a postavili novy ateliér, zainvestovali. Pochopili, Ze Barrandov je piilis citlivd zdleZitost
a ze by si jeho prodejem mohli ufiznout ostudu.

Jak to, Ze ho za celou dobu nedokdzali prodat?

Protoze si nedokdzali vybrat, nerozuméli pomérim, nedokdzali odhadnout, kdo je kdo
v tomhle byznysu. Uméji prodat kolejnice do Bolivie, ale film chee prece jen néco jiné-
ho, pohybuje se v ném jiny druh lidi, nez jsou oni. Navic na prelomu stoleti nastal boom
zahrani¢nich zakdzek a oni vidéli, Ze i Barrandov dokidze vydélat spoustu penéz. A to je
ten hlavni diivod, proé si ho nechali. Oni by jinak neméli trpélivost néco dlouhodobé bu-
dovat, jako jsme méli my. Chybi jim srdce, v jejich jednani je patrnd jen brutdlni ekono-
mickd mentalita: vydélivd — ano, nevydélavd — pry¢ s tim! Kdyby studio prodéldvalo,
nakonec by se ho uréité zbavili, neztrdceli ¢as premyslenim, jak to zménit.

Nicméné nejveétsi lidskou zasluhu na tom zminovaném boomu nemaji oni, ale lidi jako
Matthew Stillman, Petr Moravec, Tomds Krejéi nebo treba Vadek Eisenhammer.” To jsou
ti lidé, ktefi tam diky osobnim kontaktiim a zkuSenostem tahaji nejvétsi zakazky.

Celymi devadesdtymi lety se tdhl problém tzv. zlaté akeie, kterou se mél cesky stdt chrdnat
proti neZddoucimu nakldddni s Barrandovem ze strany novych vlastnikii.

.Zlatd akcie™ byl vimysl FITESU, ktery trpél neustdle onou presumpei viny: Oni rozkra-
dou Barrandov! Musi tam byt dohled statu! Kdybych tehdy nepfistoupil na ndvrh ,.zlaté
akcie™, prestoze jsem védél, Ze je to blbost, tak bychom Barrandov nikdy nemohli zpri-
vatizovat, neproslo by to. Délat politiku znamend délat kompromisy. Vldda védéla, ze
musi FITESU néco dat, aby se trochu uklidnil. Tak to vzniklo. Oviem zdkon iikd, Ze ta-
kovad akcie se zvlaStnimi pravy mize vzniknout pouze za dvou podminek. Za prvé, ji mii-
ze emitovat pouze Zemédélsky fond nebo Fond ndrodniho majetku, ktery je jejim nosite-
lem. Za druhé, ten fond musi byt spoluzakladatelem spolecnosti, coz nebyl. Tim pddem
byla ,zlatd akcie™ od zac¢dtku neplatnym, impotentnim ndstrojem. Ale jd jsem o tom
mlcel, nechal jsem si to pro sebe, protoze jsem védél, Ze to tak musi byt. Teprve kdyZ na-
stalo rozdéleni na holding, zacalo ministerstvo najednou ,,prudit®. Protoze FITES uz
v tom vidél tu chystanou kradez: Vidite, uz tuneluji Barrandov, prevdadéji majetek do ji-
nych spolec¢nosti! To. Ze ty spolecnosti jsou ze sta procent vlastnéné AB Barrandov, jim

uniklo. Ministerstvo podlehlo jejich tlaku a zacalo se stavét na hlavu. A teprve v tom

31 Britsky producent Matthew Stillman zalozil v roce 1993 v Praze firmu Stillking Films., kterd zprostred-
kovdvd produkei filmé v CR. Stejnou éinnosti se zabyva Eis Production Ldt. Viclava Eisenhamera a Etic

Films Petra Moravee.
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okamziku jsem odkryl karty a fekl jsem jim, nezlobte se, vy tomu nemtiZzete zabranit, pro-
toze k tomu nemadte opravnéni. Tim zacala bitva s ministerstvem.

Jak vznikl problém pozdnich odvodii penéz z prodeje uvddécich prdv starsich ceskych filmii
do Fondu kinematografie v roce 19977 Souvisi to néjak s tehdejsimi ekonomickymi potize-
mi Barrandova?

Ten problém vznikl pravé neshodami s ministerstvem. Kdyz se vrdtim o nékolik let zpat-
ky do doby privatizace, pak je na misté se zminit, Ze v jedné véci skutecné zikon dodrzen
nebyl. Ten totiz zcela jasné urcoval, ze kazdv podnik musi byl privatizovdan véetné jeho
dusevniho majetku a znacky. To se nestalo. VeSkerd autorskd priva vyrobee, jejichz
vykonavatelem byl zcela jasné a adresné od roku 1956 pravé Barrandov, byla z privatizo-
vaného majetku protipravné vyjmuta a pfif¢ena stdatu. Ten pak potom podepsal se stu-
diem provizni smlouvu o jejich obchodovini. Jd to vzdy eitil jako jeden z nejvétsich
podrazii, ke kterému doglo. Velmi nds to poskodilo. Mamé jsem tehdy argumentoval
s pomoci posudku, ktery vypracovala Univerzita Karlova. KdyZ uz tedy zacala bitva s mi-
nisterstvem ohledné ,,zlaté akcie™, rozhodl jsem se oteviit i tuhle Pandofinu skiinku a jit
do toho po hlavé. V podstaté to znamenalo zménou obstaravatelskych smluv vyvolat
soudni spor, ktery bychom uréité vyhrili.

Kdyz se dnes z odstupu podivdte na celou poprivatizacni historii Barrandova. myslite, Ze
se mohla vyvijet néjak jinak a lépe?

Samoziejmé. Bylo nékolik moZnosti. Za prvé, vldda nemusela ddt Barrandov do privati-
zace a mohl ziistat dodnes stdtni. To byla zcela redlnd moznost. Ale Klaus jako drsny re-
formdtor prohldsil, Ze celd ekonomika bude privatizovdna. Vyjimek bylo jen nékolik —
plyn, telekomunikace, CSA a tak déle — podniky, které se privatizuji az dnes. Bylo vyéle-
néno jakési ,,rodinné stiibro”, ale Barrandov tam nepatiil.

Druhd moZnost by byla, Ze bych nebyl demokrat a idealista a rovnou pfi zaloZzeni AB
Barrandov bych si zajistil jednapadesit procent akeii. To jsem udélat mohl, moje pozice
to dovolovala. Pak by bylo taky viechno jinak, nemusel bych nikdy odejit. Nemusel bych
si pajcovat u lidi, které jsem neznal, tim padem by se lidé z 1. Silas na Barrandov nedo-
stali a nebyl by pouzit jako zdstava. V tom piipadé by Barrandov dnes asi vlastnila néja-
kd velkd mezindrodni filmova spolecnost, které bych sviij podil prodal. Vidycky jsem
chtél z Barrandova udélat krasnou a bohatou nevéstu, kterou viichni budou ¢htit a bu-
dou se o ni prat.

Ale kdyby je kdyby a kdyby jsou chyby. A vi biih, Ze jd jich nasekal v dobré vire fakl

dost.

Citované filmy:
Don Gio (Michal Caban a Simon Caban, 1992), Kous (Tomas Vorel. 1990), Krvavy romdn (Jaroslav Brabec.,
1993), Mazany Filip (Viclav Marhoul, 2003). Obeend §kola (Jan Svérik. 1991), Papilio (Jifi Svoboda., 19806).
Prazskd pétka (Tomés Vorel, 1988), Zahada hlavolamu (Petr Kotek. 1993).
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