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KURT LEWIN
(1890 - 1947)

- Ve svych teornch pouzival Lewm fy21kaln1ch pojmul.

+ “Operacionalni deﬁmce psych010g1cke sily prifazuje tuto konstrukei

k psychologickym procesiim. M¢lo by tudiz byt s konecnou platnosti uznano,
e psycholdgické sila jé psychologické konstrukce, nezavisla na jakékoliv
konstrukci ve tyzice.®

B=f(P,E)



. B=fP, E)

sk Dle Lewinovy teorie je chovani tunkci celkového pole - zivotniho prostoru - a

tudiz “zdkladni vzorec teorie pole”
% B = f(Lsp) = {(R,E)

¢ ktery vyjadfuje, ze chovani je tunkci celkového zivotniho prostoru sestivajiciho
ze dvou vzdjemné zavislych systémt proménnych, totiz jedince (P) a okolniho
prostredi (E). ‘

* B - Chovani nebo stay, ktery je vysledkem interakce mezi osobou a jejim prostredim.

 f - Chovani je funkci, nebo je zavislé na urcitych proménnych.

* Lsp - 'Lebensraum” nebo zivotni prostor, coz je psychologicke pole vnimanée danou osobou, ktere zahrnuje
vsechny faktory ve vn€sSim prostredi a vnitini stavy, které ovliviiuji chovani osoby.

* P - Osoba, kterd je nositelem urcitych charakteristik, motivaci a predchozich zkuSenost.

* E - Externi prostredi, ve kterém osoba funguje, veetné fyzickych podminek, socialnich situaci a kulturnich norem.




y, . . . | .
SILA - HYPOTETICKA FUNKCNI PROMENNA

V/2Ve

*kZ mnoha vzidjemné zavislych proménnych, sila je nejbezprostrednéjsi pri¢inou
chovini (zejména lokomoce). Chovini nemiize byt povazovino za funkci jediné

sily, nybrz jen za tunkci vyslednice vsech sil pasobicich na jedince v daném ¢ase.

*k Definice: Jestlize vyslednice psychologickych sil piisobici na oblast je vétsi nez
‘nula, pak nastane lokomoce ve sméru vyslednice, nebo se struktura situace

zméni tak, ze zména bude ekvivalentni takovéto lokomoci.



"VALENCE

#t Dehnice: Oblast G, kterd ma valenci (Va(G)), je dehnovana jako oblast
v zivotnim prostoru jedince P, ktera jej pritahuje nebo odpuzuje.

(pozitivni valence, negativni valence).

%k Jejich logickou vlastnosti je intenzita, nikoliv smér.



SILOVE POLF

¢ Dehnice: Silové pole pfifazuje kazdé oblasti pole intenzitu a smér sily, kterd by na jedince

pusobila, kdyby se v dané oblasti nalézal.
sk Pozitivni nebo negativni hodnota determinuje pozitivni nebo negativni “centralni pole”.

Pozitivni centrilni pole je pole, v némz pro kazdou oblast X existuje sila zaméfena

k téze oblasti.

Negativni centrilni pole je pole, v némz pro kazdou oblast X existuje sila zamétrend

smérem od téze oblasti.



NAPETI

*k Pojmem napéti je v tomto kontextu my§len stav systému jedince.

¢ Kdykoliv existuje psychologicka potteba, znameni to, ze uvnitf jedince existuje

systém ve stavu'napéti.

Vevy

*k Ve skuteCnosti se Lewin snazi nahradit “pottebu” dle jeho nazoru presnéjsim

“napétim”.



CILOVY OBJEKT

2k Cilovy objekt je jakykoliv souhrn jevii (pfedmét nebo situace), jejichz
pritomnost nebo nepritomnost je nutnd pro udrzeni optimalnich zivotnich

podminek (tj. uspokojeni potfeb organizmu).



hranice osoby

Fig. 3.5. Life space of an individual according to Lewin.
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Typy intrapsychickych konflikti

 Konflikt apetence-apetence ]S
 Konflikt negace - negace e ég@
- (averze - averze) - Ay

e Konilikt apetence-negace
(ambivalence)




HENRY A. MURRAY
(1893 - 1988)

» Potieby mohou byt roztfidény:
1.“viscerogenni” a “psychogenni”
2.“pozitivni” a “negativni”

3 “manifestni” a “latentni”

397

4.“védomé” a “nevédomé”

Vytvoreno na zikladé zkoumani pfinos - teorie potteb, potfeba dosazeni
osobnosti padesiti mladych muza. aspésného vykonu , T.A.T.



"POTREBA

%k Je konstrukci (vhodnou fikci ¢i hypotetickym pojmem), kterd symbolizuje silu (jejiz fyzikalné
chemicka povaha je nezndma) v oblasti mozku. Silu, kterd organizuje percepci, apercepci, proces

myéleni, shazeni a jednéni tak, Ze premenuji existujici, neuspokojivousituaci Vv urcCité zamereni.
%k Je vzbuzena vnitinimi procesy nebo jednim z méla “tlaka”.
2k Je charakteristicky doprovizena zvlistnim citem nebo atektem.
sk Muze byt slabd nebo silna, okamzitd nebo trvala.

sk Obvykle vsak ptetrvivd a vede ke vzniku urcitého pribéhu manifestniho chovani (nebo
fantazie), které (kdyz to jde) méni pocitecni okolnosti a vytviii konecnou situaci, kterd uspokoji

organizmus.



VISCEROGENNI POTREBY

A. Nedostatky (vedouci k pfijmu)

1. potfeba vdechu (kysliku) ]
2. potreba vody
3. potreba potravy l
4. potfeba hmatového pocitovani, &iti (sentience) }kladné
sekrece 5. potreba sexualni
,(:Zivotni zdroje) { 6. potreba laktace
B. Tenze smérujici k zbaveni { 7. potreba vydechu ]
se néceho (vedouci k vydaji) (kyslicniku uhlic¢itého)
| exkrece 8. potreba mikce '
l(odpady) 9. potreba defekace
} zaporneé
C. Poskozeni 10. potreba vyhybdni se noxe
(vedouci 11. potreba vyhybdani se horku ,
k odtazeni) 12. potreba vyhybani se chladu
13. potreba vyhybdani se posSkozeni ]

e - oS S AN S N—— : -



- VISCEROGENNI POTREBY

Impulz

Cinnost

Uspokojeni

potfeba dychani

pocit hladu

pocit Zizné
sexualni vzruseni
pocit inavy

neklid a nuda
ospalost

tlak v moCovém méchyfi
tlak v tlustém streveé
senzoricka deprivace
yocit chladu

yocit horka

yocit bolesti

yfemira vzruchu

svédéni

pocit strachu

pocit vzteku

prijem kysliku
a eliminace CO,
prijem potravy
prijem vody
koitus
odpocivani

¢innost, pohyb
spanek

moceni

defekace

ziskavani doymu
zahrivani se
ochlazovani se
odstranéni bolesti
hledani klidu
Skrabani

vyhnuti se nebezpeci
agrese

totéz, co je uvedeno v kolonce
¢innost

nasyceni

napiti

detumescence

pocit svézZesti (restaurace
energie v bunkach)
zabyvani se néfim, zabava
pocit svézZesti (restaurace
energie v bunkach mozku)
odstranéni napéti
odstranéni napéti

vnimani

pocit tepla

pocit primérené teploty
bezbolestny stav

klid

odstranéni priciny

pocit bezpeci

odstranéni prekazky

in.: NakonecCny 1997



Oblast Potreba ¢eho Typicky vzorec vyjadieni potieby
Ambice uspésného vykonu pfekondvini prekizek -

(n Achie_vement_)

uznani (n Recognition)

popisovani vlastnich vykon a uspéchti

-predvadét se (n Exhibition)

snaha druhé lidi zneklidinovat
nebo Sokovat

Jp—

Vztah k nezivym

pl"cdmélﬁm

prisvojovéni (n Acquisition)

ziskavani véci

poradku (n Order)

b ——— . <

uklizeni a usporadavani véci

uchovéani (n Retention)

——— e — s+ et ettt =

shromazdovani véci

tvoreni (n Construction)

budovini néc¢eho nového

(Obrana socialniho

vyhybat se nezdaru, ostudé

utajovani slabosti

statusu ¢1 ponizeni (n Infavoidance) a neuspéchi
hajit se (n Defendance) vysvetlovani ¢1 omlouvani se
branit se (n Counteraction) snaha pomstit se

Moc fizeni chovani druhych lidi

nadvlady (n Dominance)

podrizovéni se (n Deference)

snaha spolupracovat nebo poslouchat

nezavislosti (n Autonomy)

snaha branit se ovliviiovani
¢1 donucovini

opozice (n Contrariance)

vyjadrovani nesouhlasnych
¢i protikladnych nazort

agrese (n Aggression)

atoceni na lidi a jejich poniZzovani

ponizeni (n Abasement)

prosby za odpusténi,
zpovidani se z hiichu

Citové vztahy

k lidem

sdruzovani (n Affiliation)

4
traveni ¢asu s druhymi lidmi

3
odmitani (n Rejection)

ignorovani druhych lidi

pecovani (n Nurturance)

starostlivé poméhani lidem

nechat o sebe peCovat (n Succorance)

pitjiméani péCe a pomoci

hry (n Play)

vyhledavani a rozptyleni
prostiednictvim her

Vyména informaci

poznavani (n Cognizance)

dotazovani

poucovani (n Exposition)

e e 4+ —— e eacl

predavani informaci druhym lidem

PSYCHOGENNI
"POTREBY

Carver a Scheire, 2000 in.: Plhakova 2004



TLAK

sk Podnétova situace, kterd ma (potenciilné) vliv na zivot organizmu.

¢ Druh t¢inku, ktery predmét nebo situaci vyvyjeji - nebo by mohly vyvyjet - na
jedince. Je to docasné seskupeni (gestalt) podnéta, které se obvykle objevuje

v podobé hrozby poskozenim nebo prislibu prospéchu pro organizmus.

¢ Rozdéleni na alfa dak, tlak ktery skutecné existuje a beta dlak, ktery je

jedincovou vlastni interpretaci jevii, které vnima.

¢ dalsi tridéni: kladny a zdporny tlak, mobilni a imobilni tlak
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DAVID C. MCCLELLAND
(1917 1998)

- Zakladni myslenky byly tormuloviny v knize ,The achievement Motive“ z roku
1953.

Vv / VS V4

. Zde deﬁnuje motiv jako afektivni asociaci determmovanou drivéjsi asociaci mezi

signaly s libosti aibia b()lesu ktera se proj jevuje tcelovym chovinim.

Dle této dehnice jsou vsechny motivy ziskané a veskerd motivace je zalozena na
emocich; neni totozna s emocemi, ale je spise ocekdvdnim zmény v afektivnim stavu.



MCCLELLAND

sk McClellandova teorie miize byt proto charakterizovina zhruba nasledujicim
zpusobem: Jsou pouze dva vrozené motivy™: dosahovdni slasti a vyhybani se nelibosti
a bolesti. Visechny ostatni motivy jsou ziskané a determinuji dosahovdni vseho nebo
vyhybdni se vS§emu, co jedinec na zakladé procesu uceni ocekava, ze mu zplisobi

slast nebo nelibost.

3 (Jde o ryze moderni preformulovéni klasického hedonizmu.)



MCCLELLAND - HYPOTEZY

sk Libost je od pocitku urcovina mirnym rastem intenzity podnétu, kdezto jeho
dalsi rast determinuje nelibost nebo bolest. Tim se stivaji moznymi dva druhy
motivi: pozitivni neboli pfiblizovaci a negativni ¢ili vyhybaci. Potfeba dosazeni

aspésného vykonu a strach z nedspéchu, jsou tedy dva riizné motivy.

s Univerzalni kulturou determmovany je motiv dosazem uspesneho vykonu
“Ocekavan{ je zcela jisté zalozeno na univerzalnich zkusenostech s fesenim
problému, a uenim se chodit, mluvit, lovit nebo cist, psit, sit atd. Ocekavani také

zahrnuje troven kvality s ohledem na dkoly tohoto druhu.”



- ZDROJE MOTIVU DOSAZENIT
USPESNEHO VYKONU

*k Motiv dosazeni uspésného vykonu se vyviji v kulturich a rodinach, kde se
zdiraznuje nezavisly vyvoj jedince. Naopak nizkd tirovent motivu dosazeni
aspésného vykonu byva v rodinich, kde je dité zavislejsi na svych rodicich a

podfizenéj§i ve své pozici vici nim.

sk Tedy: Intenzita motivu dosazeni tspésného vykonu je pfimo iimérna funkci

vychovy k nezivislosti a sobéstac¢nosti.



*k Zakladnim kamenem teorie McClellanda je rozliseni téchto tfi

potieb:
*k potieba ﬁspééného vykonu
*k potteba ahliace

*k potfeba moci

2 moc socialni

2 moc osobnf



HEINZ HECKHAUSEN
1926 - 19388

+ “nadéje na tspéch” , _ .
+ “strach z nedspéchu”

- Pomér téchto ateketi urcuje silu vykonové motivace.

. Uspé§n§'7 vykon pak vyvoliava hrdost, netispésny stud. . Y



- JOHN WILLIAM
ATKINSON (1923 - 2003)

. Nezivisle na McClellandovi rozviji Atkinson |

teoretickou zdkladnu vykonové motivace.

+ Jeho teorie je typu:

. “oclekdvani x hodnota”



PUVODNI TEZE

1. Motivacni sila je souhrn vSech incentiv a popudi, které existuji pti dosahovani cile.

2. Motivacni sila se rovnd sile tendence k aktivité, coz znameni, ze motivace je pfimo

prenasena na intenzitu Gsili.

5 Sila tenden‘ce kaktivité‘, tj. usili, primo determinuje vykon a jeho vysledek.

vykon = schopnosti x motivace



Tr=(Mu x Au x Pu) - (Mn x An x Pn)

*k Motiv tispéchu (Mu) a Motiv netispéchu (Mn)

sk Podnéty pro tispéch (Au) a netispéch (An), které souvisi se subjektivni pravdépodobnosti tispéchu
(Pu): Au=1-Pu; An=-Pu V V ‘

*k Ve vztahu k vykonu se tedy uplatiiuji dva druhy proménnych:

1.situaéni proménné  a) ocekdvani uspéchu a netspéchu

b) podnét k uspéchu a netspéchu

2.0sobnostni proménné a) motiv “vyhledat tispéch”

b) motiv “vyhnout se netispéchu”



P

P

N~

¢as rozpoznani

(standardni hodnoty)

20T
-0.2
-0.8

-0.4

+slova, vztahujici se
k vykonu pozitivneée
(uspéch, dokonale ...)

0.4
0.3
0.2 ‘
+ slova vztahujici se
Kk jistote pozitivne
(bezpecny...)

0.1

- slova vztahujici se
k vykonu negativneé
(neschopny, prekazka ...)

nizka stredni  vysokj

roven vykonové motivace



BERNARD WEINER
(1935)

- atribu¢ni model
+ Prisuzovani priciny tspéchu nebo selhani:
- internalisticka, vnitini (dispozice) vs. externalisticka, vnéjsi (situace)

- stald vs. proménliva



vnitrni vnejsi

stala,

promenliva,

** Priklad: vysledek u prijimaci zkousky



ATRIBUCE

VNS, Vv

*k Osoby vysoce na vykon orientované budou spise dkoly plnit nez se jim vyhybat - véri, z
uspéji. Netuspéch mize byt vysvétlen smilou nebo nahodou - nenti jejich vina. Netspéch

tak neovliviiuje sebehodnoceni, avsak aspéch je podpori ...

2k Osoby se silnym motivem vykonu voli dkoly o stfedni obtiznosti, ze informuji o jejich

vlastnich schopnostech. Nedspéch u tézkych tikola je atribuovan obtiznosti téchto tkoli.

sk Osoby malo na vykon orientované se tikolim vyhybaji, protoze maji tendenci
zpochybnovat vlastni schopnosti a ispéch je pak dilem nihody a $tésti, nebo jinych

taktort, které nemohou kontrolovat



BLUMA WULFOVNA ZEIGARNIKOVA
(1901 - 1988)

- Sovétskd psycholozka, kterd se proslavila objevem tzv.
ucinku nedokoncené tlohy. Je prikopnici experimentalni

psychopatologie jako samostatné védni discipliny.



Etekt Zeigarnikové:  poprvé zminén v 1927.
Nedokoncené tikoly jsou podrzeny v paméti [épe nez dokoncené.

Dnes se pouziva pro princip, ze jakykoli tikol, ktery je prerusen,
bude pozdéji vybaven z paméti lépe, nez kol nepreruseny.

Zeigarnikové puivodni specihkace zahrnovala dilezity taktor,
ktery je dnes casto opomijen a to, ze SPLNENI tkolu je tfeba
definovat jako pocit vlastni spokojenosti subjektu se splnénim
ikolu, tedy musi byt posuzovino vzhledem k cilim konkréeni

osoby:.




Hypotéza — Neukoncené zalezitosti se pamatuji 1¢pe.

/koumanymi osobami bylo 164 ucitelt, studenti a deti, vsichni resili
18 az 22 jednoduchych, nckolik minut trvajicich uloh (vytvoreni
lepenkové krabicky, modelovani hlinéné figurky, sestaveni obrazki

z kostek, jednoduché aritmetické tikoly). Praci na polovine kol
Zeigernikovd prerusila pred dokon¢enim. Ucastnici si nedokonc¢ené
ukoly pamatovali priblizn¢ dvakrat ¢asteji nez dokoncené. Vysledky
byly zverejncny vroce 1927 a tento jev byl pojmenovan jako efekt
Zeigarnikové. ‘ '



"UROVEN ASPIRACE

¢ J. Nuttin - vymezuje pojem tirovné aspirace jako to, co jedinci doutaji, ze

uskutecni.

¢ K. Lewin - souhrn s kazdym vykonem se presunujicich, hned méné jistych,
hned presnéjsich oc¢ekavani, stanoveni cilti nebo pozadavki ve vztahu

k vlastnimu budoucimu vykonu.

sk V. E. Frankl - tiroven budouciho vykonu ve znamém tkolu, kterou se jedinec,

obeznimeny s urovni svého predchoziho vykonu, rozhodne dosihnout.



predpoklad | vyke predpoldad |

predpok\ad | predpok\ad H | predpoldad Il




cllova vykonova zazitek uspéechu
diskrepance diskrepance neuspechu

predchozi vyjadreni Nnovy reakce na
vykon predpokladu vykon novy vykon

¢ Cilova diskrepance = rozdil mezi predchozim vykonem a po ném nisledujicim

vyjadienim predpokladem nasledného vykonu

¢ Vykonova diskrepance = rozdil mezi predpokladem vykonu a jeho trovni



*Lewin vyvozuje stanoveni Vlastnich aspiraci ze dvou ldruhﬁ motivace:
%k z touhy po uspéchu
*k ze snahy vyhnout se nedspéchu.

*%R. Gouldova a S.K. Escalonovi dospély ke stejnym zivérim — dva typy osob:
* jedinci snazici se o dosazeni taspéchu . » ‘

* jedinci snazici se vyhnout netspéchu.



PRINCIPY PROMEN UROVNE ASPIRACE
1. Prozivani aspéchu a netispéchu neni vizino na objektivni znaky tilohy, nybrz na to, jak
se obtiznost tlohy subjektu jevi v ramci jeho zkuSenosti. ‘ ‘
2 Uspéchy a neuspéchy jsou proziviny na stredni arovni subjektivni predstavy obtiznosti.
3. V subjektivnim hodnoceni obtiznosti tlohy existuji pfesuny:.
4. S Grovni aspirace je spojen urcity postoj k riziku. .

5. Konkrétni droven aspirace je urCoviana také situaénimi faktory jako je dulezitost dkolu,

jeho redlnost, ¢asovd distance mozného dosazeni cile.



