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Uvod

Nenasilna
komunikace

NENAVISTNA
SLOVA

——

KONFLIKT

— Marshall Rosenberg
— Nonviolent Communication (NVC)
— Situace, ve kterych Ize NVC pouzit
_ Ctyfi kroky nenasilné komunikace

POKOJNE

VYUSTENI
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Marshall Rosenberg

— Casto svédkem nasili

— Zajem o komunikaci

— Klinicky psycholog (Ph.D.)

— Autor nenasilné komunikace
— Ucitel

— Spisovatel
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Nenasilna

komunikace e
(NVC) 6((\96‘
Upfimnost
Respek! A

POTREBY
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K éemu muze byt NVC uzite€na?

Marshall B. Rosenberg

Nenasilna,

. k o

— Komunikace s: 0@2&%}3@@
— Rodinou nebo partnerem
— Kamarady nebo kolegy
— Zamestnavatelem

— Ohrozujicim cizincem
— (Pokud se nelze vyhnout)

portal
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1. krok:

...bez
Interpretace
Cl posuzovani.

Provedte
pozorovani...

(Ty) Nikdy
neumyvas nadobi!

POTREBY (Ty) Jsi fakt liny!
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Rozlisovani pozorovani a hodnoceni:

Odlisujeme pozorovani od hodnocenj

Nasledujicf tabulka odliSuje pozorovani bez hodnocenf og t&

| kterych je hodnoceni obsaZeno.

Ch, Ve

Sdéleni

Priklad pozorovani
smiseného
s hodnocenim

Priklad pozorovéni

oddéleného
od hodnoceni

1. Poutiti slovesa ,byt", aniz
by hodnotici dal najevo,
Ze za hodnocent pfijimé
odpovédnost.

Jsi pilis Stédry.

KdyZ vidim, jak rozdavas
druhym v3echny penize,
o md3 na obédy, zdé se mi,
Ze jsi v tomto pripads prili3
Stédry.

2. Poufiti sloves s hodnotici-
mi vyznamy.

Doug pofad viechno
odklada.

Doug se na zkousky uti
az noc pedtim.

l 3. Predpoklad, Ze néci

Tu prdci Lena

Myslim si, Ze tu praci Lena

s jistotou.

vyvazené, uskodis
svému zdravi.

hypotézy o myslenkéch, nedostane. nedostane.
‘ pocitech, zamérech nebo Nebo:
pranich druhého clovéka Lena fekla: ,Nedostanu tu
jsou ty jediné mozné. praci.’
4. Zaméfiovani domnénky Kdyz nebudes jist Bojim se, Ze pokud nebudes

jist vyvézeng, mizes uskodit
svému zdravi.

Nikdy jsem nevidél tu
imigrantskou rodinu, co
bydli v Rossové ulici 1679,
7e by si zametla snih na

Hank Smith nedalve
dvaceti zapasech jeding 90"

5. Zevseobeciiovani, misto Imigranti se
abychom byli konkrétni. nestaraji o svij
domov.
chodniku.
6. PouZiti slov oznacujicich Hank Smith je
schopnosti, aniz bychom $patny fotbalovy
dali najevo, Ze hodnotime. | hrat.

7. UZivéni pfislovci a pridav-
nych jmen zplsoby, které
nepoukazuji na to, Ze bylo
provedeno hodnoceni.

Jim je osklivy.

Jiméw vzhled se mi nelibl.

poznamka:

Slova ,vZdycky”, wnikdy*, ,nékdy”, ,kdykoli" atd. vyjadiuji skute¢ng
pozorovani, kdyZ jsou pouzita nasledovné:

o Kdykoli jsem vidél Jacka telefonovat, mluvil aspoi t¥icet minut.
« Nepamatuji si, Ze bys mi nékdy napsal.

Nékdy byvaji takova slova pouZivana jako nadsazka, ve které je
pozorovani smiSeno s hodnocenim:

= Vzdycky mas moc prace.

¢ Kdyz ji potfebujeme, nikdy tam neni.

Uzivdme-li zminéna slova jako nadsazku, ¢asto v druhych lidech
misto vciténi vyvoldvaji obranné reakce.

Ke sméSovani pozorovani s hodnocenim mohou také piispivat
slova jako ,Casto? ,zridka’; ,mdlokdy"

Hodnoceni Pozorovani

Malokdy udélas, co si pieji. Pfi poslednich tfech prileZitostech, kdy jsem navrhla

néjakou aktivitu, ses nechtgl zicastnit”

Casto se u nds zastavi. Zastavi se u nds aspoii tiikrat tydng.

SHRNUTI

Prvni krok nenasilné komunikace vyZaduje oddélit pozorovani od
ho’dnoceni. KdyZ sméSujeme pozorovani s hodnocenim, druzi lidé
mivaji sklon sly3et kritiku a tomu, co ¥{kdme, odporovat. Nenasilna
komunikace je jazyk orientovany na proces, ktery se vyhyba sta-

{ tickjm zobecnénim. Nase pozorovéni majf zachytit konkrétni tas
¢ a kontext. Rikame tedy napriklad: ,Hank Smith nedal ve dvaceti

Zapasech jediny gé1“ misto formulace typu: ,Hank Smith je $patny
fotbalovy hrag«

MUNI



2. krok:

. . ...misto
Ukazte .. .
, schovavani
SVé emoce .
. se a miceni.
l a zranitelnost... J
\

/
EMOCE

POTREBY
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Rozlisovani emoci a he-emoci:

a) Popis toho, jaci si myslime, Ze jsme:

Poaty versus nepo<:|ty ,KdyZ se snazim hrat na kytaru, citim se neschopny

Casté zmateni, které nam jazyk umo#iiuje, vznika, pouZivame-i slo- Timto prohldsenim namisto jasného vyjadfeni vlastnich pogiy;
vo ,citit” & ,mit pocit’, i kdyZ ve skute¢nosti nevyjadfujeme pocit. hodnotim svou schopnost hrét na kytaru.
Napiiklad ve vété ,Mam pocit, Ze jsem nedostal, co mi patfilo” by b) Vyjadreni skuteénych pocitt:

,Citim se zklamany, kdyZ se snazim hrat na kytaru.”
,Jsem tak netrpélivy, kdyZ se snazim hrat na kytaru.
,Citim se frustrovany, kdyZ se snazim hrat na kytaru.”

vyraz ,mam pocit“ mohl byt pfesnéji nahrazen slovem ,myslim”,
Obecné Ize Fict, Ze pocity nebyvaji jasné vyjadreny, kdyZ za slovem
»citit” / ,mit pocit” nasleduj:

—— T —

. Sl s LAl a, i D s e i ! Skute¢nym pocitem, ktery se skryva za mym vlastnim hodnocenim,

L 3 Vyr’a o "Ze, ' "{ako ' "]akovbyCh . - RozliSujme mezi Ze jsem ies?hopn)'/, by tergy mohlo byt zklamani, netrpélivost, frust-
»Mam pocit, Ze bys to mél umét lip. pocity a fnyélenkami. race nebo néjaka jind emoce.

»Citim se jako smolat. ' T e e ! Podobné je vhodné rozliSovat mezi slovy, kterd popisujf, co si

»Mam pocit, jako bych Z%ila se zdi." i myslime o tom, co délaji lidé kolem nas, a slovy, jez skute¢né

vyjadfuji naSe pocity. Nasledujici pro-

L b) Zjmena typu ,nékdo’; ,to", ,ty" ,on", ,oni“: " Rozlisujme mezitim,  hlageni jsou piikladem téch, ktera byvaji
»Mam pocit, Ze po mné potrad nékdo néco chce. co citime, a tim, jak snadno zaméfovana za vyjadreni pociti.
,Mam pocit, Ze to nema cenu si m)fS”mel %e nands Ve skuteénosti viak spise prozrazuji, co si
druzi reaguji nebo myslime o tom, jak se druzi chovaji, neZ co
| ¢) jména nebo substantiva vztahujici se k lidem: seknamchovaji.  opraydu sami citime:
»Mam pocit, Ze se Amy zachovala velmi odpovédné.
»Mam ze svého $éfa pocit, Ze rad manipuluje s lidmi." a) ,Citim, Ze nejsem pro lidi z prace diilezity."

Slova ,nejsem diileZity” popisuji, jak si myslim, Ze mé druzi
hodnoti, spiSe nez skutecny pocit, ktery by v tomto pripadé

Zaroveii slovo ,citit’, i kdyZ o pocitu skute¢né mluvime, neni nut- ; < 2 e
mohl byt: ,Jsem smutny" nebo: ,Citim se nejisty.

né pouzivat. Miizeme ¥ict: ,Citim se rozéi- (S saeaEy s » :
leny“ nebo jednodus Cilenv” e b) ,Citim se nepochopeny."
wy ev 0 jednoduse: ,Jsem rozcileny,” | RszleSUJme_meZ'lrtfmi > Slovo ,nepochopeny” spi$e nez opravdovy pocit vyjadtuje
pripadné: ,Zlobim se. cocitime,atim, = mij odhad, do jaké miry mi druhy rozumi. V tomto p¥ipadé
! V nenasilné komunikaci rozlifujeme  co si myslime, Ze jsme<~'- se mohu citit znepokojeny, rozmrzely nebo mohu mit néjaky
i p Lo Rul g g BRSNS jiny pocit.
mezi slovy, kterd vyjadiuji skute¢né s
pocity, a témi, jez popisuiji, co si myslime, Ze jsme. €) »Citim se opomfjeny : I\II U I\I I
Toto je opét spi3e interpretace chovani druhych ne# jasna for-
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Spektrum emoci:

Jak se citime, kdyZ jsou na3e potFeby uspokojeny

aktivni
bajecné

bez dechu
bezpecné
bezstarostné
bujare
citime dvéru
citime nadéji
citime tlevu
citlivé

cile

dojati

fajn
fascinované
hezky

hrdé
inspirovanf{
jisté

klidné
laskyplné
nadherné
nadsené
naplnéni
napnuti
neklidni
nespoutani
netrpélivi
nevazané
odhodlané
odpocinuti
odvazné
ohromené
okouzlené
oprosténé
optimisticky
oslnéni

osvézeni
osvobozené
oziveni
plni energie
plni chuti
plni néhy
plni sily
pobavené
podniceni
pohlceni
pohnuté
poklidné
posileni
potéseni
povzbuzeni
prima
prospésni
prételsky naklonéni
piekrasné
prekvapené
piestastné
piijemné
pysné
radostné
rozdovadéné
rozjarené
rozjasané
rozpustile
rozradostnéné
rozru$ené
rozveselené
rozzarené
silné
sdilné
sebejisté
senzacné

skvéle
slastng
slibné
spokojeng
svobodné
Stastné
u vytrzen{
ucastné
udivené
uchvacené
unesené
uspokojené
uvolnéné
uZzasle
uzZasné
uzitecné
v dobré naladé
v pohodé
vasniveé
vdééné
vesele
ve stifehu
vitézoslavné
volné
vroucné
vicele
vyrovnané
vzpruzené
vzrusené
zamilované
zaujaté
zui¢astnéné
zvédavé
Zivé

Jak se citime, kdyZ nase potfeby nejsou uspokojeny

apaticky
bezbranné
beznadéjné
bidné
citime paniku
citime litost
citime obavy
depresivné
deprimované
dopalené
dotCené
duchem nepfitomné
frustrované
hanebné
hrozné
chladné
labilné
lhostejné
ling
marné
mdle
melancholicky
mizerné
mrzuté
nabruc¢eng
nakvageng
Nanicovaté
napnutg
Nasupené
nastvang
nedtklive
nedivéiivea
neklidng
Neochotng
Nepoctjve
Nepohoding

nepokojné
nerozhodné
nerudné
nervozné
nespokojené
nestastné
netecné
netrpélivé
nevrazivé
nevrle
nezucastnéné
nostalgicky
ochable
ochromené
opusténé
osaméle
ospale
otravené
otupéle
pasivné
pesimisticky
podeziravé
podrazdéni
pokoteni
popleteni
popuzeni
protivné
provinile
precitlivéle
prekvapené
ranéni
rozcarovani
rozcileni
rozharané
rozhnévané
rozhoic¢ené

rozladéng
rozmrzele
rozniceni
rozpacité
rozru$ené
roztékané
roztrpceni
roztrzité
rozzlobeni
rozzufeni
skepticky
sklesle
skli¢ené
slabé
smutné
stisnéné
strasné
strnule
Sokované
$patné naladéni
tesklivé
tizivé
uboze
unavené
ustarané
utahané
uvedeni do rozpaki
uzkostné
vahavé
vlainé
vyburcovani
vyCerpani
vydéseni
vydrazdéni
vylekani
vynervovani

vyplasent
vysilenf
vystrasenf
vyvedeni
z rovnovahy

vzbouien{
vznicen{
zahanben(
zahorkl{
zarazeni

SHRNUTI

zarmoucent

zaryte
zasmuiile
yavistive

zhavent iluzf
zdeptanf
zdrahave
zdrcenf
zhnusenf
zklamani

Zostné
Zimatent
nechuceny
zneididnéng
znepokojen
znudéni
zoufale
zviklané
Zalostné
zérlivé

Druhou slozkou nezbytnou k nasemu vyjadreni jsou pocity. Roz-
vinuti slovni zasoby pro vyjadieni pocitd, které ném umozni jasné
a konkrétné pojmenovat nebo rozpoznat vlastni emoce, nam pomii-
7e navazovat kontakt s druhymi lidmi. KdyZ se odvazime byt zrani-
telni tim, Ze vyjadifme své pocity, miiZe to pomoct pii feSeni konflik-
ti. Nendasilnd komunikace odli$uje vyjadieni skutecnych pociti od
slov a formulacf, které vyjadiuji domnénky, dohady a interpretace.

MUNI



Rozlisovani emoci:
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Ve valné vetsine situaci
mame za své emoce

odpovednost MY.

MUNI



3. krok:

... henechte

VX{?:getga SVVMI druhé hadat,
gmoce);ni... ’ co se deje.

EMOCE
/ _____\

POTREBY
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Spektrum potreb:

Nékteré zakladni lidské potreby, které mame vsichni

1. 7akladni biologické poteby

3. Spojeni s lidmi a prostedim

— nezavislost;

- prileZitost zakouset emoce
(radost, smutek apod.);

- spontdnnost;

svobodny vybér;

vnitfni i vnéjsi prostor;

zdbava, humor.

a bezpeti — citlivy pfistup, laskavost;

- divéra v okoli; - empatie, soucit;

— lidsky dotek, sexudlni vyjadreni; - ldska, péce;

— mir; - pratelstvi;

— potrava, voda, vzduch; — prileZitost pfispivat ostatnim;

— piistresi; - respekt, ohleduplnost;

- Tad; - sounéleZitost, vzjemnost,

- spének, odpocinek; spoluprace;

- stabilita; - uznani;

— zdravi. - Ze jsme bréni vazné.
2.Svoboda 4. Smysluplnost

- mog; - autenticita, upfimnost;

- duchovni rozmér;

- dustojnost;

— krésa;

nadéje;

riist, seberealizace;

uceni, stimulace, vjzvy;

Ze chapeme a jsme pochopeni.

Adapted from Universal Human Needs - Partial List © 2014 Inbal, Miki

and Arnina Kastan. Viz https://thefearlessheart.org/resources/sharing-materials/

14

Autonomie

. volit si své sny, cile, hodnoty;

. volit si sviij zplisob naplnénf
svych snd, cfli, hodnot.

Oslava

« oslavovat vznik Zivota
anaplnéné sny;

¢ slavnostné si piipominat
ztraty: milované osoby, snu
atd. (truchlenf).

Celistvost

¢ autenti¢nost;

o smysl;

e tvorivost;

« vlastni hodnota.

Vzajemna provazanost

e blizkost;

o emocni bezpedf;

© empatie;

o divéra;

o hra;

e laska;

¢ laskavost;

© ocenéni;

° podpora;

¢ porozuménf;

¢ pozornost;

¢ prijeti;

Plispéni k obohaceni Zivota
(Projevit svou silu tim,

Ze davame, a pHeplvame
tak k Zivotu);

¢ spoletenstvi;

o ujistent;

= upifmnost
(posilujfcf upfimnost,
kterd ndm umoZiuje uéit se
z vlastnich omezeni);

@ uznani;

¢ smich;

o zabava.

Dusevni napojeni
« harmonie;

e inspirace;

¢ klid a mir;

o krasa;

o Fad.

Péce o télo

= dotek;

« jidlo;

o odpocinek;
ochrana pired nebezpetnymi
organismy: viry, bakteriemi,
hmyzem, dravci;

e pohyb, cviteni;

o piistiesi;

o sexudlnf vyjadient;

s voda;

e vzduch.

SHRNUTI

P

Treti slozkou nenasilné komunikace je uvédomeéni si potteb, které
se skryvaji za nasimi pocity. To, co ostatni fikajf a délajf, mohou byt
podnéty, ale nikdy ne p¥i€iny nasich pocitii. KdyZ nékdo mluvi nega-
tivné, mame &tyFi moznosti jak zpravu pfijmout: 1. obvifiovat sebe,
2. vinit druhé, 3. uvédomit si vlastni pocity a potieby, 4. uvédomit si
pocity a potfeby skryté za negativnimi slovy druhé osoby.

Posuzovani, kritizovani, diagnostikovéni a interpretace druhych
jsou odcizen4 vyjadreni naich vlastnich potfeb a hodnot. Kdyz
druzi sly$i kritiku, mivaji sklon vkladat svou energii do obrany nebo
protititoku. Cim jasnéji jsme schopni spojit své pocity se svymi
pottebami, tim snazsi je pro druhé reagovat empaticky.

ProtoZe za rozpoznavéni a odhalovani svych potieb jsme Casto
tvrdé odsuzovani, lidé se toho mohou hodné bat. Zvlasté zeny
byvaji vedeny k tomu, aby piehlizely své vlastni potteby a staraly
se o potfeby druhych.

V procesu rozvijenf své emotni odpovédnosti vétsina z nas
prochaz{ tfemi stadii: 1. ,emo¢nim otroctvim“ - domnivame se, Ze
jsme odpovédni za pocity druhych lidf, 2. ,protivnym stadiem’, ve
kterém se odmitdme starat o to, co citi nebo potiebuje nékdo jiny,
3. ,emo¢nim osvobozenim® v némZ ptijimame plnou odpovédnost
za své pocity, ne viak za pocity druhych, a zaroveti si uvédomujeme,
Ze nikdy nem@izeme napliiovat vlastni potieby na tikor jinych.

MUNI



... he
pozadavek.

EMOCE

Pojd sem a
okamzité to umyj
nebo si mé nepiej!

POTREBY

* PROSBA
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prosba versus rozkaz

pokud si lidé mysli, Ze kdyZ ndm nevyhovi, obvinime je nebo potres-
tame, povaiuji nasi prosbu za rozkaz. A kdy% lidé slysi rozkaz, vidi
' jen dva zpilisoby, jak zareagovat - pod-

| ¥idit se, nebo se vzboufit. V obou pii- Kdy? se nékdo domniva,
padech je pak prosba vniména jako Ze mu davame rozkazy,
natlak a jen téZko miZeme oCekavat, bud' se jim podfidi, nebo

se se do nas druhy &lovék vciti abude | se vzboufi.
podle toho reagovat. =

Cim vice jsme v minulosti druhé obvifiovali, trestali nebo jim
méli za z1é, kdyZ nasim prosbam nevyhovéli, tim pravdépodobné;jsi
je, ze nyni nasi prosbu budou vnimat ... ; L
jako rozkaz. Kdy# takové praktiky | Jakpoznat zdajeto

pouzivaji druzi lidé, také na to dopla- - rozkaz, nebo prosba?
cime. Pokud byli lidé obvifiovani, Pozoruijte, jak bude
trestani nebo nuceni citit se provinile, mluvéi reagovat, kdyz

%e neudélali to, 0 co je druzf 74dali, je | Proskanebude spinéna.

pravdépodobné, Ze i v kazdém dals$im
| vztahu budou prosbu povaZovat za rozkaz.

Podivejme se na dvé varianty jedné situace. Jack fikd své
pitelkyni Diané: ,Je mi smutno a cht&l bych, abys byla dnes vecer se
mnou.” Je to prosba, nebo rozkaz? Odpovéd se nedozvime, dokud
nezjistime, jak se Jack bude k Dian€ , woomoo < :
chovat, kdy? mu nevyhovi. Pfedpo- . Pokud mluvéi v reakci
klddejme, %e Diana odpovi: ,Jacku, ja | © kritizuje nebo odsuzuje,
jsem véing utahana. Jestli chce§ | 3loorozkaz
néjakou spole¢nost, co kdyby sis na T
dnesnf veter nagel nékoho jiného?" Pokud Jack poznamend: »To je
typické, jsi tak sobecka!” jeho prosba byla ve skuteénosti rozkazem.
Misto aby se snail veitit do jeji situace a pochopil, Ze si Diana
Potfebuje odpotinout, obvinil ji.

cermaca:

Rozlisovani prosby a pozadavku (rozkazu):

SHRNUTi
foss eeahaE

Ctvrta slozka nenésilné komunikace se zamétuje na otazku, o co
bychom chtéli jeden druhého poZddat, abychom obohatili své Zivo-
ty. Snazme se vyhnout nepfesnym, obecnym nebo viceznatnym
yyraziim a nezapominejme také mluvit pozitivné a vyjadiovat to, co
chceme, nikoli to, co nechceme.

Cim vétsi jasno mame v tom, co od druhych chceme, tim pravdé-
podobnéjsi je, Ze to dostaneme. ProtoZe sdéleni, které vySleme,
Zasto neni to, které posluchac obdrzi, je uzite¢né, kdyZ se naucime,
jak zjistit, zda nam druzi presné rozuméli. Zvlasté kdyz oslovujeme
skupinu lidi, je dtleZité, aby nam bylo jasné, jakou odpovéd' chceme
dostat. Jinak se ndm muZe stit, Ze rozmluva nebude produktivni
askupina bude ztracet sviij drahocenny cas.

KdyZ si posluchaci mysli, Ze pokud mluvéimu nevyhovi, budou
obvinéni nebo potrestani, vnimaji prosbu jako rozkaz. Miizeme
druhym pomoct, aby uvéfili, Ze jde z nasi strany skute¢né o prosbu.
Udélame to sdélenim, %e chceme, aby na$i prosbé vyhovéli,
jen pokud jsou to opravdu ochotni udélat. Zamérem nenasilné
komunikace neni ménit lidi a jejich chovéni tak, aby bylo po nasem.
Jde o vytvareni vztahii zaloZenych na upfimnosti a empatii, které
nakonec zohledni potteby véech.
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Shrnuti a zaver

— Nenasilna komunikace nas
muze priblizit druhym, misto
abychom se od sebe odcizil.

— Muze napomoci mirovému
reseni konfliktu.
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4 kroky NVC: o
Nabizeni a prijimani

Ctyri kroky procesu nenasilné komunikace

EaEa SR
Upiimné sebevyjadreni i
Jasné vyjadtim, co se ve mné déje,
bez obvifiovani nebo kritiky

Upfimné piijeti/empatie
Jasné prijmu, jak ti je, aniz v tom slysim
obvifiovéni nebo kritiku

1. Pozorovani

Co pozoruji (vidim, sly$im, pamatuji
si, predstavuji si, a to bez posuzovani),
7e pispiva, nebo naopak nepfispiva

k mé pohodé:

Kdyz vidim/slysim..."

Co pozorujes (vidis, sly3fs, pamatujeg si,
predstavujes si, a to bez posuzovani), ze
prispivd, nebo naopak nepfispiva k tvé
pohodé:

JKdyz vidis/slysis. ... (nékdy tento krok
v empatickém naslouchani vynechame)

2. Pocity

Jak se citim (emoce nebo télesné po-
ity spiSe nez mySlenky ¢i piiedstavy)
v souvislosti s tim co pozoruji:

u-.. Ctim se...”

Jak se citi§ (emoce nebo télesné pocity
spiSe nez mySlenky ¢i pfedstavy) v sou-
vislosti s tim, co pozorujes:

uee CitiS s€..."

3. Potieby

Co potfebuji nebo na tem mi zalezi
(spie nez moje preference i konkrét-
ni€in) a zplisobuje to mé pocity:

u--- protoZe potfebuiji / zélezi mina..."

Jasné a bez nétlaku pozadam o to, co
by mi obohatilo ivot

Co potfebujes nebo na tem ti zélezi (spi-
Se nez tvoje preference nebo konkrétni
tin) a zplisobuje to tvé pocity:

.- protoZe potebujes / zéleZi ti na..."

Empaticky pfijimam to, co by ti obohati-
lo Zivot, aniz v tom sly$im natlak

4. Prosba

Konkrétni Ciny, které si preji tady
ated:

WBylla bys ochotny/4...?"

Konkrétni iny, které si prejes tady a ted"
,Cht&l/a bys...?" (nékdy tento krok
v empatickém naslouchani vynechéme)

© Marshall B. Rosenberg. Viz https://www.CNVC.org
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