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Kontext: treti gramotnost

work-life balance,

infegrita osobnosti,

mezilidska komunikace,
odolnost proti stresu,
sebemotivace a motivace,
lidrovstvi,

schopnost tymoveée spoluprdace,
tvorivost,

zvldddni procesu zmény,
dostatecna flexibilita,
adaptabilita a adjustace na nové skutecnosti,

pritom silnd emocni inteligence, hodnotova a
etickd vybavenost



Oblasti

Citlivost k dUlezitym otdzkdm dnesko
(Nonviolent communication, NVC)

Human/planet centric design

Change management

Design driven innovation

Design management
Manazerské/tymove kompetence/role
Projektoveé fizeni

KoucCink a mentoring



Musite nékym BYT,
v néco VERIT,
néco UMET,

néco DELAT

a néco s ostatnimi lidmi S

DILET.




Management jako joga



Praxe managementu
zZnamena:
a Ur¢ovadni a programovdni cilu
a Motivovdni a zamérovani usili
a Koordinovdani a kontrolovdani éinnosti
0 Rozvijeni a umistfovdni talentu
Q Zisk&vdani a uplatinovdni znalosti
a Shromazdovdani a rozmistovdani zdroju
a Navazovdani a udrzovdani vztahu

a Vyvazovani a uspokojovani
poZadavku zajmovych skupin



Pristalo v emailu: Program
Autenticky leader

e hitps://talentwork.cz/autenticky-
leader/



https://talentwork.cz/autenticky-leader/
https://talentwork.cz/autenticky-leader/

e Snazit se je pekne, uspéet je lepsi

e Nechcete-li tancit, nechodte na vecirek

e Dokonce islepd veverka nalezne néjaké orechy
e Pozor na psa, ktery nestéka

e Drzite-li vruce mec&, nemuzete ji nikomu podat

»Je neuveéritelné kolik dobrych ndpadu je denné
zavrzeno kvuli neschopnosti zvliddat vzdjemné vztahy."
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Management a selekcni
jazyky<e

STW Thesaurus for Economics:

UNESCO Thesaurus:
hitps://vocabularies.unesco.org/browser/thesaurus/en/page/concep
t670

UNBIS: https://vocabularyserver.com/unbis/en/index.phpetema=3253
&/industrial-management

LCSH:



http://zbw.eu/stw/descriptor/12085-6
https://vocabularies.unesco.org/browser/thesaurus/en/page/concept670
https://vocabularies.unesco.org/browser/thesaurus/en/page/concept670
https://vocabularyserver.com/unbis/en/index.php?tema=3253&/industrial-management
https://vocabularyserver.com/unbis/en/index.php?tema=3253&/industrial-management
https://id.loc.gov/authorities/subjects/sh85065889.html

Typy organizaci

 Podniky podile
sektoru/rozpoctové/prispévkové/obcanskd
sdruzeni/...

e Organizacni struktura:
hierarchickd/maticova/decentralizovand/...

* Podle velikosti: dinosauri / medvedi /veverky
 Podle ¢asového trvani: docasné, stabilni, ...



Mozné perspektivy

e Jednotlivec

e Tym

e Organizace

e KOmunita

e Spolecenstvi

o Geograficky prostor



MUj mentdini model m~reality

e Dvé slozky: lidé x vysledky
e JOdro x privlastkovy management
e Socidlni/sociologickd imaginace

e Cemu slouzise
smysluplnost/udrzitelnost/odolnost/...

e Critical management studies —
priznejme hodnoty

e Participativni metody
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Harmonogram semestru

20.2. kontext managementu a zadani projektu
7.3. projektovy management a design projekitu
21.3. digindstroje a schvdleni projektu

4.4. tymova spoluprdce arole

2.5.? management zmény a rizeni inovaci

16.5. test + prezentace projektu (statnice v
cervnu)



Ukonceni predmeéetu

1. Povinna Ucast na semindrich 7. 3. a 21.3.
(sebetrasovani)

2. Nastudovana kniha Co nového v managementu?
+ jedna podle vaseho vybéru

3. Test: 10 vybranych otdzek z t€mat semindro + z
kniny zadané + z knihy vybrané

4. Readlizace a prezentace tymového projektu

4 kredity = 100 hodin ,,prace*

v' 20 hodin predndsky a semindre

v 15 hodin Cteni literatury (povinné a doporucené)
v' 15 hodin priprava na test a prezentaci

v" 50 hodin tymovy projekt (pldnovani a realizace)






KNIHY! Vyberte si jednu knihu podle vlastni volby

SVOBODA V PRACI

i STANFORD GRADUATE BCHOOL OF BUSINESS

How Modern Management Harms
Employee Health and Company
Performance-an d What
We Can Do About It

JEFFREY PFEFFER

»

THE ART OF
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MANAGEMENT -
PODLE C S~

DRUCKERA

ODKAZ ZAKLADATELE
MODERNIHO MANAGEMENTU

ale | ostatrém Hidem o plane.

SVOBODA V PRACI

Gary Hamel
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Na organizaci se Ize divat ruznymi
oohledy (ruznou optikou):

- Ekonomicky pohled - organizace jako produkeni systém
(vstupy, vystupy, efektivita)

« Sociologicky pohled - organizace jako socidini systém
(socidlni struktury a interakce)

- Psychologicky pohled - ¢lovék v organizaci
(mysleni, emoce, psychika a chovani lidi)

- Kulturné-antropologicky pohled — organizace jako kulturni
systém (artefakty, hodnoty, ideje, instituce)

- Biologicky (evolucionisticky) pohled — organizace joko
organismus (preziti a adaptace na prostredi)

- Mechanisticky pohled — organizace jako stroj (optimdini chod)

 Informacni pohled - organizace jako komplexni socidliné-
technicky informacni systém



EREDERIC LALOUX

b
BUDUUCNUST

PROVODCE ELDDVANSM ORGANZAGV 21 STOLETI
NA ZAKLADE EVOLUCE LIDSKEHD UVAZOVAN




Impulzivni — Cervené organizace VyuZivani moci a sily v mezilidskych vztazich VLCI SMECKA

Konformni — Zluté organizace Ti nahote mysli, ti dole délaji SKOLA

Aspiraéni — OranZova organizace co funguje a co ne — zaleZi na Uspéchu DORE FUNGUIICI
STROJ

Pluralitni — Zelené organizace vnimavy vici pocitiim lidi RODINA
Evolucni — tyrkysové organizace Celost ve vztahu k ...

Vice na https://slusnafirma.cz/



https://slusnafirma.cz/

Co bych byl rad ...

1 . Mapa managementu
2. Pribeh managementu

3 . Trendy a vyzvy managementu



1. Mapa
managementu



Slovo Management

* Obor, poznatky
.Management uz dnes vi, ze metoda cukru a bice
neni neucinngjsi motivaci k praci.”

* Managovani, aktivita
.Je potreba zamérit se na management projektu
Alfa, je pro nas klicovy.”

» Systém fungovani
.Podivej se na fluktuaci, s managementem te
organizace musi byt neco spatne.”’

» Manazeri, lide
.Za vytvareni dobrych podminek k praci je
primarné odpovedny management.”’



Definice managementu

Management spociva
v dosahovani vysledku
prostrednictvim ostatnich.

Loen, R. O. (1971). Manage more by doing less. New York, NY: McGraw-Hill.



Moje definice

managementu spoluprace

Spoluprace je aktivita, jejiz
podstatou je spojovani usili lidi
pro dosazeni spolecného dobra

presahujiciho moznosti
jednotliveu samotnych.



Typicke aktivity

* Rozhodovani
 Organizovani
* Planovani

* Nabor

* Vedeni
 Odmeénovani
» Kontrolovani

Exploring

3
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Management NECEHO

Znalosti, udrzitelnosti, inovaci, strategicky, financni,
lidskych zdroja (sic!), rizika, lean & six sigma, produktovy,
R & D, obchodni,...



Management NEKDE

Knihoven, cestovniho ruchu, neziskovych organizaci,
ve verejné sfére, rodinnych firem, uméni, nemocnic,...



Management

je mekka
disciplina a
je potreba to
prijmout.




2. Pribéh
managementu



| na dnes samozrejme
myslenky musel nekdo
poprve prijit.



Pribeh managementu
zacina s prumyslovou
revoluci



Hlavni vyvojoveé etapy

Klasicky management

Behavioralni management

Moderni management




Pristupy klasickeho
managementu

KLASICKE PRISTUPY
Predpoklad:
Lidé jsou racionalni
|
|

ADMINISTRATIVNI
PRINCIPY

VEDECKY BYROKRATICKA

MANAGEMENT
Frederick Taylor

ORGANIZACE
Max Weber

Henri Fayol



Pristupy behavioralniho
managementu

ORGANIZACE
JAKO KOMUNITY

Mary Parker

HAWTHORNSKE Follettova

TEORIE

STUDIE XAY
Elton Mayo Douglas McGregor
BEAVIORALNI
TEORIE M‘:F"':GEITE'_"" OSOBNOST A
LIDSKYCH POTREB edpokiad.

e ooy ORGANIZACE
Lidé jsou socialni a

Abraham Maslow v .
chtéji se seberealizovat

Chris Argyris




Pristupy moderniho
managementu

ORGANIZACE JAKO

OTEVRENY SYSTEM
MANAGEMENT
KVALITY
MODERNI
. EVIDENCE-BASED
ANALYZA DAT MANAGEMENT e T




Trendy a vyzvy






Jaka je situace v organizacich?

» Maloktera organizace funguje udrzitelne
» Vetsinu lidi prace nebavi

» Odpojeni zaméstnancl

* Narust dusevnich nemoci

* Vnucené neosobni cile za osobni cile

Pro situaci v CR doporuéuji sledovat Datové snidané LMC
https.//magazin.Imc.eu/tv/datova-snidane
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Socialni znecisteni

Jednotlivec do organizace
Organizace na jednotlivce

DYING FOR A
PAYEHEEK

How Modern Management Harms
Employee Health and Company
Performance—-and What
We Can Do About It

JEFFREY PFEFFER

STANFORD GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS




Organizace pro lidi, Regeni velkych
dobré misto k Zivotu spolecenskych vyzev

’ N TN

CLOVEK ORGANIZACE

Vzdélavani, podpora v Fungovani organizaci
rozkvétu celého cloveka jako jedna velka vyzva



Dobre volte, které
organizaci venujete cas

svého zivota a svuj talent.




TIME Magazine’s 25 Most Influential Business Management Books

. The Age of Unreason by Charles Handy

. Built to Last: Successful Habits of Visionary Companies by Jim Collins; Jerry |. Parras

. Competing for the Future by Gary Hamel; C. K. Prahalad

. Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors by Michael E. Porter

. Emational Intelligence by Daniel Goleman

. The E-Myth Revisited: Why Most Small Businesses Don't Work and What to Do About It by Michael E. Gerber
. Essential Drucker: Selections from the Management Works of Peter F. Drucker by Peter F. Drucker
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. The Fifth Discipline: The Art and Practice of the Learning Organization by Peter M. Senge
. First, Break All the Rules: What the World's Greatest Managers Do Differently by Marcus Buckingham; Curt Coffman
. The Goal: A Process of Ongoing Improvement by Eliyahu M. Goldratt; Jeff Cox

T
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. Good to Great: Why Some Companies Make the Leap...and Others Don't by Jim Collins

12. Guerrilla Marketing: Secrets for Making Big Profits from Your Small Business by Jay Conrad Levinson
13. How to Win Friends and Influence People by Dale Carnegie

14. The Human Side of Enterprise by Douglas McGregor

15. The Innovator's Dilemma: When New Technologies Cause Great Firms to Fail by Clayton M. Christensen

m

. Leading Change by John P. Kotter

—
|

. On Becoming a Leader by Warren Bennis
. Out of the Crisis by W. Edwards Deming
. My Years with General Motors by Alfred P. Sloan

b == =
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. The One Minute Manager by Kenneth Blanchard; Spencer Johnson; Constance Johnson

e
-

. Reengineering the Corporation: A Manifesto for Business Revolution by Michael Hammer; James Champy

]
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. The Seven Habits of Highly Effective People: Restoring the Character Ethic by Stephen R. Covey
. The Six Sigma Way: How GE, Motorola, and Other Top Companies are Honing Their Performance byPeter S. Pande; Robert P. Neuman; Roland R. Cavanagh
. Toyota Production System: Beyond Large-Scale Production by Taiichi Ohno; Norman Bodek (Introduction by)
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. Who Moved My Cheese?: An Amazing Way to Deal with Change in Your Work and in Your Life bySpencer Johnson; Kenneth Blanchard (Foreward by)

o  https://www.goodreads.com/list/show/125015.Time _Magazine s 25 Most Influential Busi
ness_ Management Books



https://www.goodreads.com/list/show/125015.Time_Magazine_s_25_Most_Influential_Business_Management_Books
https://www.goodreads.com/list/show/125015.Time_Magazine_s_25_Most_Influential_Business_Management_Books

25 nejuspésnéjsich knih osobniho a profesniho
rozvoje

1. Myslenim k bohatstvi - Napoleon Hill. Prodano 70 miliont kopii, original
poprvé vysel v roce 1937, hodnoceni na Goodreads 4,18

2. Bohaty tata, chudy tata - Robert T. Kiyosaki. 44 mil., 2000, hodnoceni
4,12

3. 7 navyku skutecné efektivnich lidi - Stephen Covey. 40 mil., 1989,
hodnoceni 4,15

4. Jak ziskavat pratele a pusobit na lidi - Dale Carnegie. 30 mil., 1936,
hodnoceni 4,22

5. Kam se podél muj syr? - Spencer Johnson. 30 mil., 1998, hodnoceni 3,85

6. Spekonomie aneb Freakonomics - Steven D. Levitt a Stephen J. Dubner. 7
mil., 2005, hodnoceni 4,00

7. Atomové navyky - James Clear. 5 mil., 2018, hodnoceni 4,38
8. Zbrané vlivu - Robert B. Cialdini, 5 mil., 1984, hodnoceni 4,21)



9. Podnikatelsky mytus - Michael E. Gerber. 5 mil., 1986, hodnoceni 4,05
10. Cil - Eliyahu M. Goldratt. 5 mil., 1984, hodnoceni 4,07

11. Hledani dokonalosti - Tom Peters a Robert H. Waterman. 4,5 mil., 1982,
hodnoceni 3,90

12. Oprete se do toho - Sheryl Sandberg. 4,2 mil., 2013, hodnoceni 3,95
13. Jak z dobré firmy udélat skvélou - Jim Collins. 4 mil., 2001, hodnoceni 4,14

14. Strategie modrého ocedanu - W. Chan Kim a Renée Mauborgne. 3,5 mil.,
2004, hodnoceni 3,99

15. Influence: Science and Practice - Robert B. Cialdini, 3 mil., 1984, hodnoceni
4,21

16. Mysleni rychlé a pomalé - Daniel Kahneman. 2,6 mil., 2011, hodnoceni
4,18

17. Od nuly k jednicce - Peter Thiel, 2,5 mil., 2014, hodnoceni 4,18
18. Ctyrhodinovy pracovni tyden, Tim Ferriss, 2,1 mil., 2007, hodnoceni 3,92



e 19.Jak dosdahnout souhlasu - Roger Fisher a William Ury. 2 mil., 1981,
hodnoceni 3,95

e 20. Nikdy nedélej kompromis - Chris Voss. 2 mil., 2016, hodnoceni 4,37
e 21. Losing My Virginity - Richard Branson. 2 mil., 1998, hodnoceni 3,99
e 22.Principy - Ray Dalio. 2 mil., 2017, hodnoceni 4,12

e 23.Sila zvyku - Charles Duhigg. 2 mil., 2012, hodnoceni 4,13

e 24. Mit vse hotovo - David Allen. 1,6 mil., 2001, hodnoceni 4,00

e 25. Nekonecna hra - Simon Sinek. 1,6 mil., 2019, hodnoceni 4,17

Zdroj: https://wordsrated.com/business-books-
statistics/?fbclid=lwAR15NRyQA3v4xdGITtITy5SDUCWNDT cTfTRwWPuJFZzb5-
imQBLIWFUm1dk



https://wordsrated.com/business-books-statistics/?fbclid=IwAR15NRyQA3v4xdGITtlTy5DUCwNDT_cTfTRwPuJFZzb5-iimQBLIwFUm1dk
https://wordsrated.com/business-books-statistics/?fbclid=IwAR15NRyQA3v4xdGITtlTy5DUCwNDT_cTfTRwPuJFZzb5-iimQBLIwFUm1dk
https://wordsrated.com/business-books-statistics/?fbclid=IwAR15NRyQA3v4xdGITtlTy5DUCwNDT_cTfTRwPuJFZzb5-iimQBLIwFUm1dk

PROJEKT



e Tymova prace 3 - 4 (pravidlo ¢cerného
pasazera)

 Napojeno na vasi expertizu

e Popsané tymove role a odpovednosti

e Pouzivate metody PM + digitdalni nastroje

e J4 jsem zadavatel + mentor

e Tomas je doménovy prostorovy expert




PRIBEH



Vytvorte ,,event” pro ,lidi
mimo univerzitu“, ktery

e Vychdzi z vasi expertizy

« Resi néjaky problém

e /nate/poznate cilovku a mluvite s ni

e RUzné formy rfeseni

e Dopad do realit(y)

* Minimalni pocCet osob je 10 /minimalni
casova dotace realizace je 90 minut

e Redlizace duben/kveten v Knihovne no
Krizovatce



NEZAPOMNEL JSEM VAM BiCT, NEZ
JSTE TEN PROGRAM DOKONGIL, 2€
SE ZMENILA SPECIFIKACE
POZADAVKUD

Dilbart.com  DiberCartoonistifgmail com

AUVEIJAUVEIJAUVESY
AUVELJAUUUUTITTTT
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