V Praze dne 27. tinora 2001

Rediteliim muzei a galerii:

Prostfednictvim webové stranky AMG zvefejiiuji material ,,Sbirkotvorna c¢innost muzea®, jehoz
autorem je vedouci oddéleni muzei a galerii OMG RNDr. Jifi Zalman. Nejedna se o metodicky pokyn v pravém
slova smyslu, ale o uziteCnou pomicku pro kazdodenni praci muzea ¢i galerie, Cerpajici jak z praktickych
zkuSenosti, tak i z odborné, muzeologické, literatury. O jeji potfebnosti nas presvédcuje soucasnd intenzivni
diskuse nad aplikaci zakona ¢. 122/2000 Sb. Proto Vam doporuluji, abyste text nechal(a) rozmnoZit pro
v§echny kurdtory a sprdvce sbirek.

Ugelem textu je obrdtit pozornost kurdtorii a sprivcii sbirek nejen ke kafdodenni, praktické prici se
sbirkami, ale i k obecnéjSim uvaham o muzejnich (galerijnich) sbirkdch, jejich smyslu, k poslini muzea a
galerie, jejich vitahu k veiejnosti a spravcium veiejnych rozpocti. Uz proto, Zze zakon o ochrané sbirek by se
bez pochopeni §irsich souvislosti mohl stat stejné samoucelnym, jako tfeba ,,plany katalogizace® v osmdesatych
letech.

S pozdravem

Ing. Pavel Jirasek
feditel OMG MK CR



SBIRKOTVORNA CINNOST MUZEA
aneb dvandct zastaveni pii kazdodenni préaci kuratora

Jii ZALMAN

Nechci ,,ucit orly létat”, nicméné pokladam za uZitecné pravé nyni pripomenout
nekolik zasad &i principu sbirkotvorné Cinnosti a uvah o jejim smyslu.

Prave nyni proto, zZe se v souvislosti s pripravou na zapis muzejnich sbirek do centralni
evidence (CES) totiz ukazuje, Ze o této zakladni cinnosti muzei existuji prinejmensim velmi
riizné predstavy. Moznd, Ze je tomu tak i proto, ze o vécech, které jsou soucasti kazdodennosti,
malo mluvime, o vécech zdanlive samoziejmych nediskutujeme. Mnohym nic nového nesdélim,
mozna by zasady sbirkotvorné cinnosti dokazali zformulovat lépe nez ja, zvlasté treba
absolventi kursu managementu sbirek v ramci nizozemsko-ceského projektu MATRA. Nicméné
soudim z cetnych dotazii, které jsou mi kladeny v souvislosti s aplikaci zakona ¢. 122/2000
Sh., o ochrané sbirek muzejni povahy na seminarich, které vedu, Ze pro mnohé bude tato
,prirucka™ v leccem mozna prece jen prinosem. Je urcena predevsim kurdtoriim sbirek
v muzeich, kuratori sbirek v galeriich si jisté dokazi vybrat to, co se tyka sbirek obecné, tedy i
sbirek vytvarného umeni.

o ZASTAVENI PRVNI — sbirkotvornou &innosti muzea neni . sbirdni véci®, ale je ji
wtvorba sbirky*.

Jak prosté, pokud vime, jaky je mezi obéma pojmy rozdil. Je pfedevsim v tom, Ze hodnota
souboru nasbiranych véci — pekuniarni 1 kulturni ¢i védecka — je vice ¢1 méné souctem
hodnot jednotlivych pfedmétl, zatimco vytvdarenim sbirky vznikda hodnota zcela nova.
Jednak tim, Ze hodnoty jednotlivych pfedméth se ve sbirce navzajem umociiuji nebot’ jsou
tak se znalosti mnoha souvislosti vybirany, a jednak tim, ze kulturni hodnotu sbirky
zvysuje 1 vklad urcité tvotivé Cinnosti sbératele-kuratora, kterd je hodnetou sama o sob¢.
Vedle hodnoty ,,vytvorene“ je sbirka i dokladem hodnoty ,, tvorici*=. Muzeum, jako
profesiondlni sbirkotvornd instituce, by mélo sbirku v kazdém piipadé tvorit. O tom ale
jeste v dalSich zastavenich.

o ZASTAVENI DRUHE — sbirkotvornd Cinnost je v neposledni iadé sprivou obrovského
majetku, nepatiiciho muzeu, ale obcaniim, ktei'i na ni ze svych dani — prostiednictvim
vei‘ejnych rozpodétu piispivaji,

O kazdém majetku ve spravé jakékoliv organizace, jejiz cCinnost je financovana
z vetejnych rozpocta, plati, ze musi byt zjistén, evidovan a Fadné spravovan podle
prislusnych piedpisii. O sbirkdch to plati rovnéZ! Zdanliva samoziejmost, ale o dikazy,
ze to neni takto vniméano vzdy a vSude, neni, bohuzel, nouze. V leckterém muzeu jsou
vzorné evidovany a optimalné spravovany stoly, zidle, skiin¢, lednicky, pocitace, kopirky,

''Vidél jsem kdysi, jako kluk, sbirku n&kolika stovek jizerskych drahokami - iserind, kterd nebyla zajimavé ani
rozsahem, ani tim, Ze by obsahovala kameny zvlasté velké, ale tim, e viechny mély v priméru 3 milimetry! Slo
o celozivotni dilo jizerskohorského starousedlika pana Passiga, povolanim antouska. Nevim, co ho vedlo
k tvorbé prave takovéto sbirky, na niz bylo asi nejhodnotnéjsi praveé to celozivotni ,,pabeni“. Pfed Casem jsem se
pidil, zda sbirka jesté existuje, ale marné. Skoda.



vysavace prachu, smetdky ...... , ale o sbirkach se to fici neda. Casto lze ve vztahu ke
sbirkam sledovat jakousi schizofrenii. Vyzdvihuje se jejich ,nedozirnd hodnota®,
,hezastupitelnost™, ale na druh¢ strané se k nim nékdy v praxi pfristupuje jako k nepfilis
vyznamnému ,,spotiebnimu materidlu®. Zvlast¢ pak k t€ém sbirkovym predmétim, které
nejsou pokladany za ,.kmenové®, ale pouze za ,,dopliujici®, coz je dusledek ,,sbirani* a
nikoliv ,.tvorby*“. Ne vidy si uvédomujeme, Ze k obcanum, 7 jejich? penéz jsou sbirky
PpoFizovany, uchovavdany a odborné spravovany, mame také povinnost kdykoliv skladat
ucty ztoho, jak si pri spravé jejich majetku vedeme a musime byt schopni to udélat
srozumitelné a jasné.

ZASTAVENI TRETI — cilem tvorby, uchovdvani, spravy a ochrany sbirky je ona ,,novd
hodnota*, tj. sbirka jako celek.

S tim moZzna kazdy souhlasi, ale zaroven si neékteti kuratoii vysvétluji tuto zasadu tak, ze
,ha néjakém tom predmétu nesejde. Takovy ndzor je stejné scestny, jako kdybychom
tekli, Ze Prazsky hrad je sice narodni kulturni pamatkou, ale kdyz spadne péar chrlict ze
svatovitského chramu, nic se nedéje. Je-li sbirkotvorna cCinnost ,tvorbou sbirky“, pak
kaZdy jeden predmét je nezastupitelny, nedojde-li k piekvalifikaci duvodii jeho zaiazeni
do sbirky na zdkladé vyvoje pozndni a predmét se tak stane ,piebyteCnym* nebo
nedojde-li k jeho zniceni do té miry, Ze ztrati svou vypovidaci schopnost a stane se
wheupotiebitelnym“. Chrani-li se tedy sbirka ,,jako celek®, znamena to, Ze zafazenim do
sbirky je vS§em sbirkovym predmétiom prizndn stejny vyznam ,,pied zakonem“. Nemohou
existovat sbirkové predméty druhoiadé, jimz neni tieba vénovat alespon takovou péci,
aby byly zachovany a neztracely svou vypovidaci schopnost, byt’ by §lo o predméty, které
jako solitéry mohou mit hodnotu tfeba i nevelkou. Pro sbirku tak mohou mit vyznam tfeba
1 torza predmétl, jejich kopie, repliky ¢i modely atp. NezaslouZi-li si takovou péci,
nemély byt do sbirky viibec zaiazeny, pokud k tomu doSlo, mélo by dojit k jejich
vyfazeni (pozor — to nemusi znamenat vyhozeni!). Tim se profesionalné vytvarena
sbirka 1li§i od ndhodné¢ shromédzdéného souboru piedmétt. Vysledkem sbirkotvorné
Cinnosti je zcela novd hodnota, ktera nevznikda pouze prostym souctem hodnot
Jednotlivych predmétii, jak bylo pfipomenuto uz v zastaveni prvnim.

ZASTAVENI  CTVRTE — muzejni sbirka uréend k trvalému uchovivini neni
wStudijni sbirkou odborného oddéleni

Povinnosti muzea je — cituji zdkon — provadét vyzkum prostiedi, z n¢hoz ziskava sbirky.

Jinymi slovy muzeum provadi vyzkumnou a védeckou c¢innost, zkouma pfirodu a

spolecnost. K tomu vypisuje ustavni védeckovyzkumné ukoly nebo se uchazi o granty.

Skutecnost, ze jednim z vystupl védeckovyzkumné ¢innosti muzea byva i doplnéni sbirky

vede Casto k zatéZovani sbirky studijnim materidalem, ktery neni a nemiiZe byt soucdsti

sbirky ve smyslu zdkona. PtiCiny, pro¢ tomu tak je, jsou dvé:

a) metodologicky chybnad zdména védeckovyzkumné innosti za Cinnost sbirkotvornou
nebo slucovani téchto ¢innosti, které mohou, ale nemusi souviset; védeckovyzkumna
¢innost je pouze jednim 7 moznych prostiedkii (ndstroji) jak ziskdvat nové piiriistky
do sbirek; cilem védeckovyzkumné Cinnosti prvoplanové neni akvizice, maximalné
snad prospekce — uz proto ne, ze dopiedu nelze nade v§i pochybnost zarudit, Ze
vyzkum prinese doklady, které budou skutecné schopny zhodnotit sbirku, a proto do
ni budou opravdu zarazeny; akviziéni ¢innost mize probihat i pii absenci vlastni
¢innosti védeckovyzkumné, zkoumajici prostfedi, z n¢hoz piredmét pochazi (napf.




nakup pfedmétl, pfijeti dart atp., tj. pfedméth zpravidla jiz jednoznacné provétenych);
dasledkem tohoto chybného ptistupu k muzejni védeckovyzkumné ¢innosti, tj. onoho
smeSovani s ¢innosti sbirkotvornou, je snaha, aby kazdy vyzkum, za kazdou cenu,
obohatil sbirky, ma-li byt hodnocen jako uspésny, tiebaze i z dikce zdkona je zfejmé,
ze ,,povinnym*® vystupem jsou poznatky o prostiedi, 7 néhoz jsou sbirkové piedméty
ziskavany; to, samoziejm¢, nic neméni na tom, Ze muzeum — pravé¢ proto, zZe je
muzeem - by mélo preferovat takové vyzkumy prostedi, pfi nichz existuje redlny
piedpoklad obohaceni sbirek; shirku, urcenou k trvalemu uchovdvani autentickych
dokladii s urcitou mirou vypovidaci schopnosti o piirodé ¢i spolenosti nelze
zamérovat se ,,sbirkou“ slouZici prevazné jako studijni material, o némZ teprve bude
PFipadné rozhodovdano, zda miiZe ¢i nemiiZe sbirku obohatit — a pokud o tom
rozhodnuto nebude, slouZi viastné ke spotiebé, byt tieba ve znacném casovém
obdobi,

b) bezradnost muzei pii nakldddni se studijnim materidlem, ktery byl v prvnim planu
piredmétem vyzkumu a tvori jej pouze zCasti potencidlni priristky do sbirek, a teprve
na zakladé vysledkl vyzkumu miize byt rozhodnuto zda a kolik predméta je schopno
skutecné sbirky zhodnotit; tato bezradnost vede ktomu, ze studijni materidl je
»preventivné* zapsan do sbirkové evidence (zpravidla hromadné), véetné toho, ktery
nemd Zadné predpoklady sbirku obohatit ani to nebylo diivodem pro jeho ziskdni,
tento materidl predstavuje pro sbirku ,,ze zakona* balast; odstranit takovy balast ze
sbirek je pak uz pfinejmenSim komplikované a navic zafazovani a vyfazovani
predméti ze sbirek v kratké dobé vyvolava pochybnosti o kvalité sbirkotvorné
¢innosti, takze se rad¢ji vSe nechd byt; fento stav md nepiiznivy dopad nejen na
sbirky, ale i na védeckovyzkumnou cinnost, protoZe pivodné studijni material, je-li
zapsan do sbirkové evidence, je vlastné pro dalSi vyzkum do znacné miry
zablokovdn, protoZe nelze napt. pouZit destrukcénich metod vyzkumu, navic spravu
sbirky neumérné zatéZuje, kdy? i na onen balast musi byt uplatiiovdan zvlastni reZim
stanoveny zdakonem; argumentovat pro zarvazeni do sbirky okvidlenou otazkou: ,na
vyhozeni to neni, jesté se na to nékdy nékdo miiZe podivat, tak kam to mam dat?“ je
v rozporu se zdasadami sbirkotvorné éinnosti moderniho muzea.

ZASTAVENI PATE — sbirkotvornd &innost muzea je tedy Cinnosti navysost odbornou.

Sbirka muzea, tedy organizace k tomu ziizené a alespoii minimélné¢ k tomu vybavené
prostorové, technicky 1 personalné, by neméla byt pouhym souborem piedmétit,
nahromadénych v priubéhu desetileti i staleti jak cinnosti sbirkovou, tak cinnosti
védeckovyzkumnou. Jeji hodnota — pekuniarni 1 kulturni — neni, jak jiz fecCeno v zastaveni
prvnim, prostym souctem hodnot jednotlivych pfedmétii. Jejich hodnoty totiz v optimélné
vedené sbirce nartistaji, jsou umociiovany pritomnosti ostatnich predméta, tj. vztahy mezi
nimi. Piedmét, sam o sobé hodnoty tieba i nevelké, mitZe neuvévitelné zvysit hodnotu
celé sbirky a tim vlastné i sam ziskava na cené a vyznamu. Jeho zaiazeni do sbirky ,tj.
zapsdani do sbirkové evidence je jakymsi ,aktem uznani“ jeho vyznamu, je od toho
okamZiku chranén zakonem, ktery nerozlisuje mezi gotickou plastikou, herbdiem,
zlatym Sperkem, krabici dvoukiidlého hmyzu, unikdtnim psacim perem s iridiovym
hrotem a obycejnym ,brkem®, jimZ se ovSem podepisoval tieba FrantiSek Palacky.
Zarazeni predmétu do sbirky je srovnatelné s prohlaSenim za kulturni pamdtku —
vyplyva 7 néj povinnost uplatiiovat pii nakladani s nim zvlaStni reZim. To ovSem
znamena, ze jsou do sbirky pfedméty zatfazovany na zakladé€ urc¢itého zdméru a vybéru a



na zdkladé znalosti vSech téch souvislosti a vztahii s ostatnimi predméty, s mistem

puvodu, s ptivodni funkci atp., k ¢emuz jsou sbirkové predméty dopliiovany ptisluSnou

dokumentaci. Odbornda literatura toto vSechno nazyva tezauraci. Jejim prazédkladem je
selekce:

a) selekce pfi nabyvani pfedméti a jejich zapisovani do chronologické evidence,

b) selekce pii podrobnéjSim posuzovani piedmétii a jejich zapisovani do systematické
evidence,

c) selekce pfi pravidelnych inventarizacich (revizich sbirek), kdy jsou zohlediovany
vyvoj poznani v tom kterém oboru, zjisténi novych skuteCnosti, které pii zépisu do
systematické evidence nebyly znamy a fyzicky stav predmétu.

Jinymi slovy — sbirka je Zivym organismem, ktery musi byt uchovdvdn ve své celistvosti,
ale zaroven - neustdle a soucasné - naristd, ubyva a jednotlivé predméty mohou byt
vyméiiovany za jiné. Tento proces skutecné tvorby sbirky miiZe probihat optimalné
pouze tehdy, je-li Fizen kvalifikovanym kurdtorem, ma-li sviij management (viz kurs
managementu sbirek v rdmci projektu MATRA). To je hlavni diivod, proc jsou v muzeich
zaméstndavani kvalifikovani odbornici s nejvysSim vzdeélanim. Pokud by Slo o pouhé
shromazd’ovani predméti, dokazal by to vice méné leckdo.

ZASTAVENI SESTE — jestliie cilem sbirkotvorné finnosti muzea je vytvoreni sbirky,
smyslem této Cinnosti sbirka samotnd neni

Dobie vedena sbirka pifedstavuje vrcholnou formu uchovavani kulturnich statkli ,,in
fondo*. Na rozdil od jiné znamé formy — uchovavani ,,in situ®, se zde uplatiiuje nejen
vypovidaci schopnost jednotlivych pfedméti (pfirodnin nebo lidskych vytvord), ale
vypovidaci schopnost celé sbirky, vytvatené s urCitym zdmerem, jak jiz uvedeno. Jde o
vypovidaci schopnost o pfirodé, o spolenosti — struéné feceno o svéte. VyuZit tuto
vypovidaci schopnost sbirky k ziskavani relevantnich poznatkui o svété
a zprostiedkovat je — spolu se sbirkovymi predméty — verejnosti, to je teprve
skutecnym smyslem sbirkotvorné cinnosti veiejnych muzei. Pokud v muzeich ,lezi*
fada sbirek, z nichz dlouhodob¢ nikdo Zadné poznatky o svété (geologii, flofe, fauné ¢i
déjinach statu, naroda, regionu, obce, spolku......) necCerpd, neni tento zdakladni smysl
napliiovan. D¢je-li se tak z divodl objektivnich, napft. proto, ze aktudlné chybi finan¢ni
prostiedky, kvalifikovani lidé, vystavni prostory apod., Ize fici — alespon, Ze se sbirka
uchovava, ptipadné dopliuje, vyuzita mize byt pozdéji, az se podminky zméni. Pokud se
tak ale d¢je z diivodii subjektivnich, tj. vyuzivani sbirek je podcenovano ¢i odkladéano,
pfipadné neni ani zamysleno, pak jde zcela jednoznacné o nepochopeni vyznamu sbirek
jako jednoho z vyznamnych zdroji historické paméti nebo jde o zarazejici neplnéni
zakladnich povinnosti muzea a nevyuzivani jeho potencidlu a v dasledku vlastné o
zpronevéru vetejnych financi. Zddné veiejné muzeum totif nebylo zalofeno proto, aby
»mélo“ sbirku, ale proto, aby se prostiednictvim sbirky — zjednoduSené receno - znovu
a znovu pokouselo dopadtrat odpovédi na véénou otazku — kdo jsme, odkud piichazime
a kam sméiujeme. To je skutecné zadani verejnosti, proto jsou muzea 7 veiejnych
rozpoctu, tedy 7 penéz obcanii, financovdana. Schopnost sbirky vypovidat o svété je také
zakladnim kriteriem pro vybér jednotlivych sbirkovych predméta, které jsou do sbirky
zafazovany nebo jsou ze sbirky naopak vyfazovany.



ZASTAVENI SEDME — ma-li byt shirka zdrojem relevantnich poznatkii o svété, co? je
jejim smyslem, piedpokldadd to dusledné dodriovani jistych pravidel.

Je-1i sbirka odborn¢ tvofena, spravovana a uchovavana, ale neni vyuZzivana, je to
chyba, ale vétSinou napravitelna. Neni-li tomu tak, hrozi nebezpe¢i snizovani jeji
vypovidaci schopnosti o svété a tim je moZnost jejiho vyuZivani omezena nebo dokonce
znemoZnéna, v nejlepSim pripadé docasné, v horSim nevratné. Proto je nezbytna jeji
odborna sprava. Uz proto, ze samotné uchovavani sbirek, tj. dlouhodobé, ale z hlediska
lidského véku trvalé, je ¢innosti jdouci proti pfirozenosti svéta (zadnd véc nema ve svém
koédu ,,vécnost!). A také proto, ze samotny predmét, tj. bez jakychkoliv doprovodnych
informaci, bez dokumentace pivodniho prostfedi, z néhoz byl vyjmut, se miize ¢asem stat
jen véci, vypovidajici pouze ,,za sebe*, tedy nesrozumitelnou a tudiz zbytecnou.

Proto je nezbytné dodrzovat alespoii tato zékladni pravidla:

a) sbirka musi byt skutecné tvoiena, balast, ktery se jinak stava jeji soucasti, podstatné
zatéZuje jeji spravu — na ukor jejtho vyuzivani (tj. badani o sbirkidch, prezentace
pomoci vystav, programii a publikaci)s, pfitomnost balastu ve sbirce vede také
k podceiiovani hodnoty celé sbirky a tedy i péce o ni,

b) kazdy sbirkovy predmét musi byt evidovan a ke kazdému sbirkovému predmétu musi
existovat evidencni zdznam; jeho obsah je dnes urCen ustanovenim § 9 odst. 1 pism.
d) zakona &. 122/2000 Sb., podrobnosti evidence dale upravuje vyhlaska MK CR
¢. 275/2000 Sb., kterou se zadkon provadi; pokud by evidencni zdznamy chybély,
vypovidaci schopnost milionti sbirkovych predméth by se podstatné snizila,

c) v kazdém muzeu musi probihat permanentni inventarizace sbirek, dnes rovnéz podle
zékona a vyhlasky; sbirkové pfedméty totiz nenici jen Spatna pécCe, kradeze a ztraty,
ale také nezdjem; véite nebo nevéite, existuji v nasich muzeich ,kostlivei ve
skiinich®, na které denni svétlo nedopadlo desitky let, aby pak byly ,nalezeny v
depozitati“ jako zcela zchatralé — tomu maji zabrdnit pravidelné inventarizace
(revize) sbirek,

d) kazda sbirka musi byt uloZena a spravovana tak, aby nedochdzelo k poSkozovani
piredmétii a jejich ztratam; co je platnd odbornd tvorba sbirky, optimalni vyuzivani,
kdyz sbirku poskozuji vnéjsi vlivy (teplota, vlhkost, biologicti sklidci atp.) nebo je ze
sbirky za jedinou ,,zlou noc* torzo,

To jsou zdkladni povinnosti kaZdého vlastnika ¢i spravce sbirky. VSimnéte si, Ze

s vyjimkou toho, co je uvedeno pod pism. a), se tyto povinnosti vlastné neliSi od

povinnosti kaZdého vilastnika &i spravce jakéhokoliv majetku, byt’ by jim byl tieba sklad

hiebikii, vedeného ve ,,skladovem hospodaistvi“,

Tato zékladni péce o sbirku — opét s vyjimkou odborné tvorby sbirky — je zvIasté u nas
Casto a ghytecné pokladana za superodbornou cinnost. UdrZovat sbirku v dobrém stavu
a dokonce v mnoha piipadech porizovat i ony jednoduché, zakladni evidencni zdaznamy,
je schopen pod dohledem odbornika tieba i inteligentni zaméstnanec bez maturity.
Zapracovany stiedoSkolak je zpravidla schopen bez problémii pod dohledem odbornika
provadeét jednoduché konzerviatorské prace a monitorovat vnéjSi prostiedi. Na tomto
zjisténi byl napf. postaven prosluly plan nizozemskych muzei nazvany ,,Delta“. U nés se
Casto setkavame se dvéma extrémy. Tim prvnim je trestuhodné podcenéni zékladni péce o

? Ptitom ale nepopiram, a z vlastni zkuSenosti znam i p¥ipady, kdy uréity soubor predméti se zdal byt ve sbirce

balastem, ale po fadé¢ let — na zéklad€ do té doby neznamych informaci nebo na zaklad€ vyvoje poznani — se stal

vy

nebude; je to riziko a pravdépodobnost netispéchu ¢i tspéchu zavisi na odborné kvalifikaci, ale i intuici kuratora.



sbirku, tim druhym je vytvareni jakéhosi nimbu superodbornosti kolem této Cinnosti, na
niz je nejlépe ziskat védecky grant.

Profesionalné vedené muzeum by ovSem mélo vykonavat jesté tyto dal§i Cinnosti,
které muize zajistit uz pouze odbornik s nejvys§im vzdélanim:

e Ke sbirce a jednotlivym sbirkovym piedmétim shromazd’ovat doprovodnou
dokumentaci (viz tezaurace).

* V systematické evidenci dopliiovat zdkladni evidencni zaznam o dalsi informace o
Dpiredmétu, o prostiedi, 7 néhoZ byl piredmét ziskan, o souvislostech s jinymi predméty
atp. (viz tezaurace).

* Na zaklad¢ odborného zpracovani sbirek ziskdvat ony relevantni poznatky o svété,
pfipadné sbirku uspotadat s védomim, ze jde o trvaly pramen pi¥irodnich nebo
spolecCenskych véd.

» Zprostiedkovavat sbirkové predméty a spolu s nimi poznatky o svété veiejnosti,
zejména na vystavach a prostfednictvim muzejnich programt a muzejnich publikaci.

Tim v$im je teprve skutecné naplnén smysl sbirkotvorné Cinnosti a také smysl muzea
jako odborné instituce a smysl vynakladani prostiedku 7 veiejnych rozpoctii na tvorbu a
uchovavani sbirek a na zaméstnavani odbornikii se Spickovym vzdélanim.

ZASTAVENI OSME — centrdlni evidence sbirek (CES) neni samoudelnym opatienim,
ale vyznamnym prostiredkem ochrany sbirek muzejni povahy

Ve sjednocené Evropé, do niz Ceské republika sméfuje, jsou i kulturni statky zboZim,
jehoZ volny pohyb musi byt zarucen (to je jeden ze zékladnich principli, na nichz byla
Evropska spolecCenstvi zalozena). Pro ,,zbozi zvlastniho charakteru a vyznamu® vsSak
mohou existovat vyjimky. OvSem jsou mozné pouze tehdy, stanovi-li tak ndrodni
legislativa Clenskych statii evropskych spolecenstvi, kterda zbozi, na néz se vztahuje
vyjimka, piesné pojmenuje. To se v ptipad¢ shirek muzejni povahy stalo ptijetim zdkona
nelegdln¢ vyvezenych predmétii kulturni hodnoty, kdyz takovymi piedméty jsou i
sbirkové predméty muzei a galerii vymezené zakonem ¢. 122/2000 Sb., a vedené v CES.
CES je zaroven seznamem kulturnich statkil, na jejichZ ochranu, uchovéavani a vyuzivani
Ize ze zakona poZadovat financni prostiedky 7 verfejnych rozpocti, ale také vymdhat
nakladani s nimi podle zakonem stanoveného reZimu.

CES také umozni rozlisit, v jakém rezimu muze byt ten ktery predmét kulturni hodnoty
vyvezen do zahranici, ptipadné z jakého programu miiZze byt financovana péce o néj.

ZASTAVENI DEVATE — novy zakon nekomplikuje spravu a evidenci sbirek, naopak ji
zjednoduluje

%

Zakon ¢. 122/2000 Sb., snimd z beder kurdtoru sbirek letitou povinnost prevést

v§echny sbirkové piedméty, ziskané v predchozich témév dvou stech letech, do systematické

v

evidence. Mnohé¢ ze ,,starych sbéri* by sice do druhého stupné evidence prevedeno byt mélo,
ale uz to neni povinné, zalezi na rozhodnuti odpovédnych pracovnikti muzei. Tim se otevird
prostor (Cas, pracovni kapacity) predev§im pro inventarizaci sbirek, pro vpravdé
sbirkotvornou Zinnost a pro vyuZivani vypovidaci schopnosti sbirek.

Zakon ani vyhlaska také nestanovi, co piesné¢ je nutné k evidencnimu zaznamu

v chronologické evidenci (v pfiristkové knize) dopliiovat pii zapisovani predmétu do



systematické evidence (katalogizaci). Tam, kde kurdtor sbirky uznd, Ze neni nutné (nebo
neni co) k piuvodnimu evidencnimu zdaznamu pricinit, nemusi si nic ,,vymyslet“ — to opét
znacné gjednodusuje prdci se sbirkami. Zapis do systematické evidence, ktery je povinny jen
pro ,,nové akvizice® po zapsani sbirky do CES, je tak ptedevSim stvrzenim nékdejsiho
rozhodnuti zaradit piedmét do sbirky. Rozsiteni evidenéniho zdznamu se dostava prevazné
do roviny odborné prace se sbirkami.

ZASTAVENI DESATE — sbirka neni uréena ktomu, aby slousila pouze jako
materidlni zdazemi pro badatelskou Cinnost kurdtori

Jde vlastné pouze o lapidarni shrnuti toho, co bylo feceno v predchozich zastavenich. Stoji
to vSak za zopakovani. Shirky mohou byt dnes tvoieny pouze a jenom s prispénim veiejnych
rozpoctu, tedy 7 penéz danovych poplatnikir—. A jim také musi slouZit.

Ceské muzejnictvi je ,,geneticky” poznamenano obdobim vzniku nejvétsiho poétu muzei
v posledni tfetin€¢ 19. stoleti a prvni Ctvrtiné stoleti dvacatého, kdy 1 mald muzea ,,opisovala“
model prazského Narodniho muzea a snaZzila sg byt predevsim ,,badatelskymi Ustavy*. Tomu
podfizovala desitky let i tvorbu svych sbirek™, které ani nikdy nemély slouzit ani tak ke
zprostifedkovani vetejnosti, ale — k badani. Tato torza maji nepatrnou vypovidaci schopnost o
sveteé a Casto jde vlastn€ o sbirky ,,mrtvé®. Ve je zapsano do sbirkové evidence a nikdo nema
odvahu s tim cokoliv udélat.

ZASTAVENI JEDENACTE — bez muzeologie to nepiijde.

Ptijmeme-li pfedchozi zasady sbirkotvorné ¢innosti muzei a ,,sbirdni* povySime na
tezauraci (sbirkotvorny zamér, selekce, hledani souvislosti, evidencni zdznam, pravodni
dokumentace atp.), ocitime se zCdasti — chté nebo nechté — mimo dosah p¥irodnich a
spolecenskych véd (mineralogie, geologie, paleontologie, botanika, zoologie, antropologie,
archeologie, historie, etnografie....... ) a vyznat se vtom mitZeme jen s pomoci urcitych
poznatki, které jdou napiic¢ obory. Tyto poznatky tvoii predmét muzeologie. Pienechme
odbornikiim u nds tak oblibené¢ badani nad tim, zda to je ¢i neni véda, staci kdyz si
uvédomime, ze veSkeré ,,muzejni pabeni“ trvajici u nds uzi témér dvé sté let, by nikdy
nevzniklo, kdyby neexistovala imanentni lidska potieba muzealizovat skuteCnost. Projevuje
se — pokud vime — uZ od 2. tisicileti pi. Kr. Jeji realizace ma své dobové podminéné formy.
Pocinaje koncem 18. stoleti se dominantni formou stalo ,kamenné muzeum®, které
dokonce té muzealizaci (a také muzeologii) dalo jméno. Tak to je a vzdorovat tomu je
détinské. Muzeum tu je proto, aby vytvaielo — potencidlné nebo redlné — obraz minulého
svéta, abychom se lépe vyznali ve svété soucasném. Vytvareni toho obrazu je samostatna,
specializovand cinnost, samostatna disciplina, jejimZ pocdatkem a piedpokladem je tvorba
sbirky, nasleduje proces ziskavani relevantnich poznatku ze sbirky, vytvareni toho obrazu —
a nakonec odborné ndrocnd komunikace muzea s jeho publikem, kterda vede ke
zprostiredkovani toho obrazu srozumitelnymi formami verejnosti. V tomto komplikovaném
procesu se nemohou uplatiiovat pouze lidé s piirodovédnym nebo historickym vzdélanim.
Nezbytni jsou i lidé se vzdélanim, umoZitujicim orientaci v obecnych problémech tezaurace,

O tom, jak malo si toto uvédomujeme sv&d&i napf. i vystoupeni jednoho z G&astniki seminafe k provadéni
zékona, ktery se pozastavoval nad tim, ,,jakym pravem chce ministerstvo védeét, co my mame ve sbirkach®.
Vibec mu nedoslo, Ze chce-li ministerstvo néco védét, pak to, jak je spravovan statni (krajsky, obecni) — tedy
vefejny - majetek, na jehoz sprdvu a uchovavani mohou byt ze zakona poskytovany i financni piispévky ze
statniho rozpoctu.

* Protoze se v nich vak rychle stiidali kuratofi riznych profesi, v fadé muzei dodnes najdeme n&kolik krabic
hmyzu, par desitek herbafovych polozek, dvé krabice minerald, tii krabice ,,zkamenélin® a tfi plata minci.



komunikace s vei'ejnosti, v sémiotice, psychologii, pedagogice........ Ceské muzejnictvi se
muze s evropskym i svétovym muzejnictvim rovnat v bohatosti a hodnoté sbirek, v kvalité
odbornych pracovnikii v jednotlivych oborech. Rychle dohani jist¢ zpozdéni v kvalité
depozitfd, dilen a laboratofi. Zaostdvd vSak ve vnimdni toho ,,0 CEM TO VSECHNO
VLASTNE JE“, coi se nepiiznivé projevuje v kvalité aktudlni sbirkotvorné (innosti,
v kvalité  expozic, vystav a muzejnich programii, v prdaci s veiejnosti — a stdale take
v nevyrazném image muzei ve veiejnosti.

ZASTAVENI DVANACTE — zdvéreéné

,Orlim, ktefi opravdu umi Iétat“ se omlouvam, ostatnim — ale nakonec vlastné i
»orlum® - doporucuji se nad sbirkotvornou ¢innosti zamyslet. SlySim, jak mnozi mozna
namitaji, ze mohou byt stokrat ,,orly, ale co je to platné, kdyZ jsou ,,zavieni v pfili§ tésné
kleci* (chybi penize na ¢innost muzei, na akvizice, chybi kvalifikovani odbornici, které
nelze zaplatit, chybi prostory a technika...). Velmi dobie vim, Ze to az ptili§ ¢asto byva,
zel, pravda. Ptesto je dobie piipustit 1 jinou pravdu, ze ,,kdo chce hleda zpiisoby a kdo
nechce hleda divody?“ Nebo se zamyslet nad tim, zda se nevzndsi v nékterych
muzejnich pracovndch nad vrnicimi pocitaci stdle jesté aZ pvilis casto duch muzejnika-
shératele z 19. stoleti (pti v§i upfimné ucté k tomuto ctihodnému muzi), ktery nedovoluje
cokoliv zménit na stereotypech, které se osvédcily uZ v prvni poloviné, dnes jiZ
piredminulého, stoleti.

Nakonec jest¢ rozvedu nékteré praktické podrobnosti sbirkotvorné Cinnosti muzei,
povytce na zakladé nékterych dotazt, které dostavam pfi diskusich s fediteli muzei a
kuratory sbirek na seminafich:

o Zvlaste ve velkych muzeich, ale nejen tam, se zda byt tizivym problémem ona bezradnost, jak
nakladat se studijnim materidlem (viz Zastaveni ¢tvrté). Nejedna se pouze o ,,sbéry™ piirodnin, ale
také tfeba o nahradni dily pro opravy historické techniky v technickych muzeich, o stfepovy
archeologicky material atp. Je zarazejici, Ze na tento problém, ktery se netyka sbirek a nebyl tedy
feSen v ramci pripravy zakona ¢&. 122/2000 Sb., nikdy nikdo diirazné neupozornil, nato? aby byl
napi. ziniciativy téch muzei, kterd to nejvice trdapi, vypracovin ndvrh na ieSeni, podloZeny
pravnim rozkladem.

* Dotaz: ,,Mdm tomu zdkonu rozumét tak, Ze ve sbirkové evidenci maji byt zapsdany vsechny
sbirkové(!) predmety? . Kdyz tazatelka zjistila miij udiv, snazila se u¢inek svych slov zmimit: ,,Ja
nemyslim ty cenné, ale takové ty kramy, vsSak to znate.” Ukazalo se, ze t€émi ,.kramy* myslela
bezcenné trosky ni¢im nezajimavého dievéného a prouténého nabytku, zapsané do pfirtstkové
knihy v roce 1963(!) — i podle zapisu se jednalo o trosky uz tenkrat. Pominu-li skute¢nost, ze ty
véci nemély byt do sbirky ziejmé viibec zapsany, 37 let(!) nikdo nenaSel odvahu (nebo cas?) je ze

vev s

sbirky vyradit, piipadné vybrat ze souboru jen to nejcennéjsi a opravitelné!

» Dotaz: , Jak mdam postupovat, kdyz mam ve sbirce radu totoznych cisel, ale pod kazdym je jiny
predmét? “ Nasleduje udiveny, nevéfici pohled, kdyz pfipomenu, Ze evidenéni Cislo (prirastkové ¢i
inventarni) je jednim ze zdkladnich znakii identifikujicich sbirkovy piedmét, ,i kdy? vSechno
ostatni selZe*, tj. napi. v piipadé a nékolika zcela identickych piedmétii, a tudii je nemyslitelné,
aby nebylo v ramci jedné specializované sbirky jedinecéneé.

*  Dotaz prvni: ,, Mam kvalitni kopie unikatnich véci a historicka falza, patii to do sbirky?“. Dotaz
druhy: K cemu je ten zdakon, stejné si kazdy miize zaradit do sbirky co chce. Neméla by byt
stanovena néjaka kriteria, co do sbirky patri a co ne?” Tazatelé, oba dlouholeti kuratofi sbirek



z vyznamnych muzei, jakoby vtbec netusili, ze ten, kdo sbirku tvor¥i, je pravé kurdtor! Na ném
leZi odpovédnost, on je za tuto prdci placen, on je odbornikem, on md povinnost se dile vzdélavat,
zndt problematiku, zndt sbirky jinych muzei atp. Jen a jen kurator musi nejlépe védét, zda do
sbirky patii i konkrétni kopie, replika, model a které originaly do ni zatadit, které vymenit a které
vyradit. Jen a jen kurator tedy rozhoduje o tom, co je sbirkovy pfedmét a co jen studijni material.
Protoze ale zadny kurator neni neomylny, probihaji inventarizace (revize) sbirek, které provadi
inventarizacni komise a prakticky v kazdém muzeu plisobi poradni sbor pro sbirkotvornou ¢innost.
V kazdém piipadé vsak plati, ze sbirky v ceskych, moravskych a slezskych (ale i evropskych a
svétovych) muzeich jsou ptedevsim obrazem prace, odborné kvalifikace a zodpovédnosti desitek
kuratorit nékolika generaci. Vyjimkou snad bylo, a to jesté jen pro nékteré sbirky, normalizacni
obdobi 70. — 80. let minulého stoleti, kdy se ,,durazn¢ doporucovalo® co sbirat a co nikoliv.
Jedinou korekci toho, co bude do sbirky zatazovéano je dnes pldn sbirkotvorné Cinnosti, chcete-li
manaZment sbirek, zpracovany na zdkladé analyzy toho, co uZ sebrano bylo, na zdkladé
prospekce prostitedi, v ném? se potencidlni sbirkové piedméty vyskytuji, znalosti problematiky....
Ani teditel muzea, ani spravce CES (ministerstvo) tuto odpovédnou ¢innost nemohou suplovat!
Zodpovédnost feditele muzea spoCiva pouze v tom, ze pro muzeum Zziskda kvalitniho kurdtora,
bude po ném poZadovat zpracovini manaZmentu sbirkotvorné Cinnosti, znalosti o tezauraci.
Pfipadné necha navrzeny manazment sbirek oponovat. Odpovédnost spravce CES (ministerstva)
spociva v kontrole toho, zda a jak je na pfirodniny ¢i lidské vytvory zatazené kuratory do sbirek
uplatiiovan zvlastni reZim nakladdni s nimi stanoveny zdakonem — tedy v kontrole toho, jak jsou
vyuZivdny finanéni prostiedky 7 vefejnych rozpocltit na spravu, evidenci a ochranu sbirek.

Dotaz: ,, Zakon nam uklada preparovat, konzervovat a restaurovat sbirky, ale na to my nemame ani
lidi, ani laboratore, ani penize, co tedy mame delat.* Tazatel ptehlédl, ze povinnost, kterou uvadi
je v zakon¢ dopln€na jesté slovy ,,..je-li to tfeba kjejimu trvalému uchovani.“. Konzervace,
preparace a restaurovani neni samoucelnou Cinnosti. Slouzi k tomu, aby byla zachovina
vypovidaci schopnost piedmétu o piirodé nebo spolecnosti — a tedy ditvod, proé je ve sbirce
zarazen a uchovdvdn. Schopnost vypovidat, samoziejmé, souvisi s fyzickou podstatou piedmétu.
Tu je tfeba udrzovat alespon v takovém stavu, aby vypovidaci schopnost neklesala. Zakladni
konzervace a preparace nema tedy predmét ,,vylepSovat®, ale zajistit jeho uchovani event.
vystavovani a zajistit, aby pfipadné nebyl zdrojem nepfiznivych vlivli na ostatni predmeéty. Teprve
restaurovani mize sméfovat ke zméné stavu pfedmétu. Narocnost téchto Cinnosti zavisi na
materiadlu a na stavu, v jakém je pfedmét do muzea piijiman, piipadné na stavu, ktery je zjistén pii
inventarizaci. Jsou predméty, které prakticky Zadnou konzervaci ani preparaci dlouhodobé
nepotiebuji, veétSin€ predmétli lze zajistit zcela vyhovujici péCi pouze zakladnim, vstupnim
oSetienim, piipadné pravidelnou, hromadnou desinsekci ¢i desinfekei (plynovani, zmrazovani,
vkladani desinsekcnich prostiedkt atp.) — a udrzovanim odpovidajicich podminek v depozitafich ¢i
v expozicich. Pouze zbytku se tyka povinnost preparace, konzervace, piipadné restaurovani, a to
jesté zpravidla jednou za dlouhé obdobi. Kurdtoii sbirek maji tendenci konzervaci a preparaci
bud’ podceiiovat nebo naopak ji provadét za kaidou cenu. Optimdlni je takovy p¥istup, ktery
zajisti uchovdni vypovidaci schopnosti piedmétii a jejich vyuZitelnost (zejména pro vystavovdni).
Zanedbani takové zdkladni péce je poruSenim zdkona, a naopak je tieba uvaZovat i tak, Ze rada
konzervitorskych Ci restaurdtorskych zdsahit miiZe piedstavovat i neZadouci zdsah do autenticity
PFedmétu a vypovidaci schopnost paradoxné miiZe i sniZovat.

Dotaz: ,, Z titulu nového zakona o sbirkdach na nas chcete, abychom délali spoustu prace, dokonce
hrozite sankcemi, ale dostaneme také vic lidi a tedy i vice penez? Jinak je to vSechno neredlné!*
K tomu lze pficinit dvé poznamky:

S vyjimkou jednorazového ,,nasypani udajii o sbirkdch do CES a jednou za tfi mésice zaslani
zadosti o provedeni zmén v CES (je-li co ménit) ze zdkona neplynou Zddné nové éinnosti, které by
dosud muzea nemusela(!) provdadét podle dosavadnich zdvaznych norem. Jen jsou tyto ¢innosti
(evidence, ochrana, inventarizace..) konecné minény opravdu vaziné a jsou vvmahatelné! Naopak
— zdkon Fadu Cinnosti ZjednoduSuje (viz Zastaveni devaté). V muzeu, kde byla a je péce o sbirky
provadéna podle dosavadnich piedpist, bude ,,najeti” na rezim podle zadkona snadné. Tam, kde
tomu tak nebylo a neni, bude nutné péci o sbirky vénovat zvySenou pozornost a zavést konecné
porddek. Nic méné a nic vice. S védomim, ze péce o sbirky je jednoznacnou prioritou prace
muzea, protoze dobie vedend kvalitni sbirka je zakladnim pfedpokladem jakékoliv jiné prace
muzea! Jinymi slovy — budou-li muzea se vsi odpovédnosti vykondvat to, co méla délat uz
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nejmeéné 40 let (21. prosince 1960 byly vyddny prvni Smérnice pro spravu sbirek v muzeich a
galeriich, navdazaly na né Smérnice pro spravu, evidenci a ochranu sbirek v muzeich a galeriich
gz roku 1983, které — jako zavazny metodicky pokyn — plati aZ do zdpisu sbirky muzea do CES,
nejpozdéji v§ak do 12.5.2002 ) vyrovnaji se bez problémii i s poZadavky plynoucimi ze zdkona C.
122/2000 Sb.

= Zuvedeného plyne, zZe pro ploSné navySovdani stavu pracovnikii neni novy zdikon diivodem.
Nicméné — péée o sbirky podle nového zakona v konkrétnim a vyargumentovaném pripadé miiZe
takovym ditvodem byt, a je na ieditelich muzei, jak toho budou vyuZivat.

* Dotaz: ,,Chcete po nas pro CES seznam sbirkovych predmétii, copak ty statisice — a v nékterych
pripadech i miliony — evidencnich zaznamii je v lidskych silach prepsat? Zékon, resp. piiloha ¢. 1
zékona, uvadi, ze soucasti bodu 5 zadosti o zapis do CES je i ,,charakteristika sbirky” a vni se
uvede i ,,seznam sbirkovych pfedmétii, pripadné vycet evidencnich cisel..“. Pro muzea ztoho
plyne, ze na zvlastni ptiloze k zadosti uvedou vycet evidenénich Cisel, nikoliv seznam piedmétii!
To, jak to udé€laji, je popsano v metodickém pokynu, ktery vSechna muzea obdrzela. Proto jen
pfipomindm: neni tieba vypisovat kaZdé Cislo zvldst', jde-li o souvislé vady Cisel, v takovych
Dpiipadech staci uvést prvni a posledni Cislo rady (napi. E 223 — E 896 nebo 1/99 — 334/99 apod.).
CES nemuze odmitnout vycet evidencnich ¢isel na papife (pro ty kdo nemaji pocitac), ale vSechna
muzea zdarma obdrii pocitacovy program ,,CESIk, jehoZ prostiednictvim bude moci byt
proveden transport evidencCnich Cisel 7 muzea do CES (na disketé, elektronickou postou) formou
textové zpravy. I rozsahla sbirka, obsahujici nékolik oborovych ,podsbirek* a tieba statisice
evidenénich Cisel sbirkovych prostiedkii, bude moci byt transportovina jedinou textovou zprdvou
na jedné strance, pokud je evidovdna v souvislych Ciselnych fFaddach. Myty o tom, Ze na
ministerstvo budou muset byt zasilany mnohasetstrankové ptilohy popsané jednotlivymi Cisly ¢i
dokonce popisy piedméth se zaklada na neznalosti véci. K vétsi informovanosti ministerstvo
zorganizovalo semindie pro Feditele a kurdtory sbirek - ve vSech étrndcti krajich.

V Praze, 28. Ginora 2001
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