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Cinnost hodnotiteli dramatického uméleckého
projevu z nékterych hledisek psychologie

Muvime-1li ¢ hodnotitelich dramatickéhe umZleckého pro-
Jevu (a do kategorie dramatického um&leckého projevu patifi
také um§lecky plednes a pantomima}, méme nes mysli predevdim
Zleny odbornych umZleckych porot, pfipadn¥ 2leny pPijimacich
komipi na um&lecké Skoly.

®len poroty je do funkce jmenovén, Je tedy obeazen
do ur¥ité spolefenské role.

UZ sém vyb&r &lemd poroty e sebou nese Fadu problémi.
Musi byt nap¥iklad piedem jasné ndroky ne kaZdého Zlena po-
roty, na jeho zpisobilost, i nédroky na sloZeni poroty jako
pracovni skupiny. Ddle je tiebe, aby keidy &len poroty nejen
v&d&l, co se od ndho olekdvd, ale aby byl také s to takovému
olekdvdni dostét, aby m&l pro to pfedpoklady.

Co se obvykle ofekdvd, Ze bude Zlen poroty d&lati? Jaky
Je vlastni obseh jeho role?

Obvykle se olekdvd, 2e bude - spolu & ostatnimi - zaevi-
cend sledovat {vnimat) projevy jednotlived nebo skupin pPi je-
jich vyetoupenich,s Ze na zdklad¥ tekto vysledovanych,
zji#t¥nych poznatl) bude psk ona vystoupeni také zesvdcen¥
hodnotit. Hodnotit nejprve sém, pak & ostatnimi &leny poroty
a8 koneln& & hodnocenymi.

Ofak4vé se tedy, Ze ¥len poroty dovede sledovat (vnimat)
takovy projev a ziskdvat patFiZné poznetky, %e takovy projev
dovede hodnotit, tedy ziskené poznatky zprecovévat, a kone&nd
fe dovede 8d&lit druhym, co zjietil, k %emu na zakladd




z3jijt&ného dodel & Jjak (pro#) k tomu do3el.

Nezbytnym pfedpokledem préce kaZdého &lens odborné po-
roty jsou tyto obecné i specidlni dovednogti v oboru & z nich
vyplyvejici v&domi, sebevZdomi a v&domosti, které vychédzeji
z dovednosti 8 uceluji je. Jen za t&chto predpokladd miZe
v ohoru na drovni komunikovat & kompetentn& plnit svoji ro-
1i,

{BohuZ%el neméme moinost, abychom se bliZe zabyvali tL&-
mito dovednostni m dovednostmi vibee, otdzkami Jejich vzni-
ku s rozvijeni, jejich naprosto zdkladniho vyznamu pro lid-
askou paychiku, poznéni a komunikaci. Jen jedno snad p¥ipome-
neme, Dovednesti, to Jje to, co méme nejen v "hlavi™, ale
v "celém t&le". Dovednostem se ufime jedndnim, chybovénim,
nervosvalovou diferenciaci a koordineci. Zdkladem dovednosti
vy33ich (my3leni), které probihaji s témé# utlumenou moto-
rikou, Jjsou dovednosti ni¥si, senzoricko-motorické. Proto
teprve kdyZ urtitou dovednost sami mdme, dokdZeme ji a Jjeji
piredpoklady vnimat, pozndvat také u druhych, a to tim lépe,
tin vice Ji méme. UZ samotnym takovym vnimdnim urdité doved-
nosti nebo dovednosti, jejich ndznakd nebo nedostatkd, wni-
ménim, pfi kterém zddnlivé nic ned¥léme, ve skutednoati
velmi sktivn® spoluprascujeme a gami se ddle z pFednost! a
nedostatkd druhych u€ime. To se pochopiteln# projewvuje
i v nadenm vztahu k druhym, k jejich Zinnosti. Je tedy pro
kompetentni &leny poroty Jjejich &innoat v poroté vitsnou
prflefitost{ k tomu, aby se ddle udili. V tom spolivs také
Jejich hlavni zisk z této préce.

Méme-1i to, co jeme jen ve zkratce a dtrikovit& pPi-
pomnéli, na pam#ti, je jesné, pro& klademe takovy diraz
na dobré fyzické a paychické podminky &innosti poroted,)

Je-1i obsazen do role hodnotitele &lov&k pro tekovou

roli nekompetentni, bud asi evoji nekompetentnost uvédomuje
o pFizndva sob® i druhym, to v optimdlnim pPiped&, nebo si

Ji neuvé&domuje, nepfizndvé ji a podle svého zaloZenl & svych
moZnoeti sobd i drubym pFedetird kompéientnost. Cbvykle zvy-
Senou mktivitou. Pak méme co d&lat s falednym vidomim & s fe-
leSnjm eebevédomim, To se vZdy vyznaluje 3kodlivym a v podsta-
t& nepffekonatelnym afektem,

PovaZovali jeme za nutnéd se o t&chto nEkolika skuted-
nostech zmfnit hned na za&dtku. Bude o nich jedt& Pel. Nebol
toto nafe pseni nechce a nendZe bt nidim jinym, ne# upozor-
nénim na urdéitd skutefnosti, o ktergch Zlenové porot namnoze
tak &i onsk sami védi.

Které Jjsou obecné podminky odpovE&dné Zinnosti pozorova-
tele a hodnotitele?

1. Dobry fyzicky s psychicky stav.
Soustiedfné, sktivni vniméni je ndro&nou psychickou i fyzic~

kou &innoceti. Tim ndrolnZjsf, 2im snedn®j3i a Jjednoduss{ ee
neiZe nékomu zdAi. Povrchnimu pozorovateli, diletantovi ob-

vykle pripadd jako nicned¥léni, jako pouhé asezeni a divéni

ee nebo poslouchéni,

ZagvEcené sledovéani um&leckéhe projevu, zejména sledové-
ni projevi leckdy nedokonalych & nevzbuzujicich spontdnn{
zagjetl & pozornost divdka,mifemes plnym prévem nazvat Zinnosti
* jemnou®, do zna®né miry "choulostivou® na wnit¥ni{ s wnZjsf
podminky. Abychom mohli pozorn&, aktivn® takové projevy vni-
mat, musime k tomu byt vyladZni. To znamend, Ze soufasnd
pFi tom nesmi byt sktivovéne Z4dné z nadich zdkladnZ j3ich
potieb, Z&dny z ne3lich zdkladn&j3ich z4jmi. Nebol ty pak ru-
81 nade soustfedini, nade vniméni uvedenych projevi tim, jak
se prosazujl e strhévaji na3i pozornoet na sebe. Byvd to
bled, %izen, vym&3ovén{, chlad, horko, bolest, dusno, hluk,
strnulost nebo nevhodnd pozice nafeho téla atd.Pritom vylu-
Zujeme, Ze by se hodnocenim um&leckého projevu mohl zabyvat
n¥kdo vyloZen¥ nemocny, &lov&k, kter<¢mu neni dobfe, ktery
méd teplotu apod.
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Dobry fyzicky stav oviem pFfedpoklédd i zdravé, vykonné
smysly. (Setkali jeme se s ¥lenkou p¥ijimeci komise, kteréd
byla tak krétkozrakd, %e bezprostiedn® po vistupu Jednéd
uchazeXky ji ne chodbd vibec nepoznala, Otédzkou je, Jjak asi
bez bryli wvnimale jejl vystoupeni.)

Pro vniméni a poznévani chovéni druhych 1lidi “zvnitfku",
“z t&la®, nejen povrchn¥, Jje negbytny ektivani a vykonny
smyel t¥lovy, kinesteticky. Je to vlsstni enysl pro vnimdni
pohybu, prostoru, tedy i Zasu, rytmu, dynamiky. Je to viast-
ni emysl pro hlub3di vniméni a poznéni drametického projevu,
81 ji% se jednd o projev druhych &i vlastni, Tento amysl he-
md ¥4dny vydsleny, viditelny orgédn jeko tfeba zrak nebo
eluch. Jeho receptory Jjeou hlavn¥ ve svalech, Zlachéch a
Xloubech celého t&la. V&tAins lidf na3{ civilizace, civili-
zace 8 vyraznou dominantou zreku a eluchu, si jeho existen-
ci a viznem tém¥¥ neuvidomuje. VEi3ina lidl Jje kineeteticky
nevnimavd, Pakli bychom "aslepa” nebo *hluchd®. To mé oviem
obroveky, zulujici a %asto i zkreslujici vliv na nade ché-
pénf dramatické tvorby, dramatické hry jeko takové, slovesné
tvorby, mluvniho projevu, ele i na nadi schopnost sebepozné-
ni, poznéni drohych B echopnost komunikace.

V samotné sile a kvalit# kinestetického smyslu jeou
individudlni rozdily., Dobry kinesteticky smysl Jje podetatnou
glo¥kou drametického (hereckého)} telentu. Oviem hlavni -
ne~li jedinou - cestou probouzeni, rozvi jeni a zpPeshovént
kinestetické wnimavosti je vidomy & pravidelny senzoricke-
motoricky vjcvik, vycvik v senzoricko-motorickych doved-
nostech. Jen ZlovZk takto cvideny Jje schopen toho, femu se
Fiké "veiténi®,

Pro #loveka, ktery se zabyvd drematickou tvorbou, ktery
se zabyvd vniménim, pozndvanim a tvorbou lidského chovéni
B profivdni, je ektivni, cvileny tZlovy, kinesteticky smysl
tak dileZity, Jeko pro hudebnika dobry hudebni sluch,
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Dobry psychicky stav se vyzmaluje pohcdou, otevPenosti
a aktivnin vécnym zdjmem, To znamend, Z2e doty&ny nent
ve stresu, nemd sktudlni osobni problémy nebo konflikty, ne-
trpi citovou neuspokojencetf. Jinak Felenc, &lenstvi a ¥in-
nost v porot® pro n&ho neni pffleZitosti k vyiivdni se mimo
zmingny vécny z4jem.

Pokud jde o naruleni dobrého peychického stavu, je tie-
ba zvl&3t& upozornit na zdludného s tastého nepfitele, kte-
rym je dnava.

Jde pFedevdim o dnavu, jeZ prameni ze samoind &inncsati
v poroté&, PfedpoklAdédme, %e k této Zinnosti pFiatupuje kaZdy
pokud moino svEZi, neunaveny. D4 se Fici, Ze unavs se b&hem
innosti zmochuje vdech vice mén%¥ rovnomérnd a ponensdhlu,
nepozorovand. Kopa® poznd, kdy je unaven s kdy si potPfebuje
odpofinout. Ale #im JjemnZi3i a psychicky ndro¢né jii je &in=
nost, tim sndze, nendpedndji s vice podléhdme unavd s je~
Jjim vlivim.

Prvni vAZn&jsl pfizmaky vnavy nepisobl pfitom nikterak
varovné, Neponoukaji k pferufeni &innosti a k odpolinku.
fapto prévi naopsk plsobl tém&F euforicky, jaksi pocitovs
uvolruji. Pozornost uZ neni tek bd&ld, vnimavost a vdomf
tak ostré a rozliBujici, u? ge "nebabrd s malifkostmi™,
viachno Jje plynulej3f{ a leh&fi, zalind to "ji{t od ruky",
"Pungovat™. VEt3iny se zalind zmocnovat jisty rytmicky, dy-
namicky pocit fungovdni, ve kterém spoledn& "jedou". Jak
jeme Fekli, Jje to stav proZitkovi p¥ jemny, ektivni, stav
apole&né "odpérovanosti”. A to Jje prédvé moment, ve kierém
Jje tleba prestat a sktivnd si odpofinout. Znovu se rozhybat,
vyvitrat, "uklidnit se® & pak zadit zase s bd&lou pozor—
nosti, s bd¥lym vnimdénim i v&domim.

BohuZel tento moment §&inné relaxace a rekreace obvykle
promedkdme, zm¥leni paradoxrnimi W¥inky nestupujici dnavy.

dEinky prohlubujici se dnavy u% pocilujeme jasn¥ji:
ochabtnuti zdjmu o to, co se d&je, roztékanost, pauzirovéni,
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‘awnnst nebo sodraZddnoast, To uZ Je stavw patologicky. Tedy
asatupuje obvykié "vzprufovani®™ géAvou, cigaretou nebo i al-
roholem. Nenl sned it¥ebas PFikat, Ze takové "vazpruiovéni”™ samo
5 sob® pldeobl jen krédtkodob® s zdénlivE,as Z%e se jim proces
upavy Jen prehlubuje. Relaxace & rekreace v této fdzi vnavy
uZ vyiaduje - 1lépe Pa¥eno: by vyiadovala - mnohem vice ¥asu,
nef kolik si obvykle miZeme dovolit.

Hluboké stadium dnavy, které oviem také dob¥e znéme
z praxe porot, se vyznafuje Jjistym "automestickym fungovénim®,
kdy uZ "v tom proetd jedu", aniZ chci nebo mohu "z toho*,
4 pfitom svym pocitem, evym vnimdnim a védomim jeem "mimo".

Y tomto stevu mi¥e dojit 1 ¥ vaiZndjsim funkinim poruchdm
vnindni a védomi. {Netvrdime, Ze v tekovém stadiu "piremoe-
noati® nemdie dojit i paradoxn® k neobvykle pronikavym sta-—
vim zjasndného vnimdn{ & v&domi. N¥ktef{ upozorfiuji na ta-
xovou zkulenost e mofnost., To me wdak netykd nadeho tematu.)

Rozum zdstéva stat, kdyZ celd porcta ve stavu t&%ké na-
vy prisiupuje k vlastinimu hodnoceni. Z Zasovych ddvodd. (Za-
%111 Jsme n¥kolikrét, Ze &lenové poroty, kdy% se vzpamatova-
11 z takové dnevy, kdy% se probrali ze svého hlubokého utlu-
M, ®i jen velice nejasnd vzpominali na to, koho a co vlast-
né sledovali & bodnotill a jak. A n&ktef!{ se na urdité pod-
statné momenty vites nepamatovali,)

Je proto na nist® kategoricky poZadavek, oprostit ae
@4 patologickych stavd, dW&inn# jim pfedchédzet. Pstologickym
ciaven je minéne piedevdim inave, ale také stavy vyvelané
vét3im ui{védnim kdvy, alkoholu, cigaret, analgetik nebo Ji=
n¥ch povzbuzujicfch 2i tidfcich prostbedkd.

Blouhym, dnavngm sezenim & pfipadnd dopovénim trpi
zejména nad tElovy smysl a neSe t¥lové (kinentetickd) wyni-
mavagt. Tekové nedostetelnd citliveost a vnimavest t&lového
u byvé priznsind pro povrehni, mélo produktivni, verba-
igiické wnizmdnl, chapani o hodnoceni drematickych a sloves-
syeh o ploduke” Y osvo f1 "tEloyoet® je trénoveny kinestetic-
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k¥ smysl nejen spolehlivym ipdikdtorem dnsvy, &le Jeho
rekreace je podstetns pro rekreaci celkovsw, Prote miuvime
o nutnosti opéiného "rozhybdni®.

Dobry fyzicky¥ a pesychicky stav mifem:> povsiovat zs pod-
minky wvnitfni.

2. Podminky vnZiif se tykaji pPevdiné prostfedi. Jde o tako-
vou organizaci vnéjSfch podminek, je% by umo®novela optimdl-
ni vfkon,

Organizace pracovnich podminekx je v¥zl znelosti a v¥do-
mosti jek orgenizétord té kterd skce, tak dlend poroty. Ja
v&ei divodngch poiadevkd, je¥ majf orgsnizdiofi i perotel
na prostfedi, ve kierém se md akee konat, i ns Zmpové pod-
minky akce, na jeji plén.

Prostory, v nich# akce probihd, by m¥ly byt vybrénvy =
upraveny tek, aby odpovidsly Jjejifmu charakteru., Tvoicky ne-
vhodnym prostorem a prost¥edim pro kteroukoli pFlie¥itect,
kdy mé byt sledevdn a hodnocen umElecky projev, Jjsou semy
o s0b& ony “univerzdlni" sdly kulturnich demi, ¥ nichZ ae
konaji préavé tek tanefni zdbevy jeko piendrni echize,
spgtrddni polady &i divadelni predetmveni. Jde-1i o vystompe-
ni e hodnoceni jednotlivedl mebe maljch skusin, nejeou pra-
storové vhodné ani bBZné divadelni sdiy. Cvdem pravE takové
prostory byvaji nejlast®ji k dispozici. Nenf-li jind mo?-
noet vybiru, vyiaduji tyto proetory slespon zakisdnt Spravy.

V zdead¥ by prostor nem#l byt produkujicim - a tedy
ani” t&m, kdo je sleduji & hodnoti - eani prilij velky, ani
prili3 mal¥ nebo t¥any., M&L by to byt takovy proater, ktery
Je normélnim projevem "zaplnitelny™, zvlddnutelny, & tak oy
08l také na wlastniky pisobit. Zndme ze zkudenseti prostory
prézdné, hluché, proetory zarsiejici a stisnujicf svou roz-
lehlosti, nebe naopak nedostatkem proatoru, pfilis melymi
vzddlenostni. To jsou momenty, které siln® = podstatn® ph-
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aobi na psychiku vystupujicich i divdkld.

Neni snad t¥eba pripominat, Ze by prostor m¥l byt klid-
ny, chréndny pfed rulivymi zésahy.

flenové poroty by se mZli je3t¥ pPed zafdtkem vlastni
akce g prostorovym prost¥edim dlkladn¥ sezndmit, zhodnotit
je & pripadn# upravit.

MEZli by se s prostfedim seznédmit nejen zrekem a sluchen,
zhodnotit a uprevit podminky optimélini viditelnosti & sly3i-
telnosti {vzddlenost poroty od vystupujicich), ale - opé&t
pfipomindme - sezndmit se s prostfedim i vlastnim "t&lem",
*prochedit”, "promluvit" a i jinak &i "projednat" prostor,
zhodnotit & upravit podminky teké z tohoto hlediska. Nebof
tak &i onak budou sledovat a hodnotit pfedeviim jednéni
v prostoru, a te i v pripadech umleckého pFednesu,

Dikladné sezndmeni s prostorovymi podminkemi je nezbyt-
nou slofkou osobnihe i spoledného vyladéni, nezbytnou pod-
minkeu sktivniho soust¥ed®ni a vnimani, Tato pfiprava porot-
ce Jje anslogickd profesiondlni pfipravé& dobrého herce,

UvéZlivou pozornost je iPfeba vinovat i osvdtleni prosto-
ru, zejméns Jjevi3dt¥. Nejen pokud jde o samu dobrou viditel-
nost, ale také pokud jde o vymezeni a srtikulaci prostoru,

o vymezeni a soustfed&ni pozornosti, o celkovou atmosféru,

Pozornosti poroty by v tomto ohledu nemély ujit ani
prostory vedlej3i, kde vystupujic{ Zeksji, seznamuji se, bo-
Ji se, dodévaji si odvshy a kde se pPipravuji na sv4 vystou-
peni,

Krdtce fefeno, porots by m&la byt v prostfedi, kde pa-
sobi, pokud moZno "doma". M¥ls by mit vddomy a tim také
aktivni vzteh k prost¥edi, ve kterém pisobi a jshoZ je sou-
d4sti. Soufdrti nejpodstntnEisf, netol je tak i onax jeho
urtujieim lidgkym &initelem. Lidské prostfedi (1idé v urdi-
tém proatoru s vztezich) je Zfinitel, ktery nejvice plsobi

# & niniZ pfedevd .o ce musi kaZdy vyvrcovndvat.

S porotou jako & wrdujicim lidakym prostfedim se musi
vyrovnAvat nejen kaZdy uSinkujici, ale také keZdy poradatel,
technik, & zejména kaZdy &len poroty. Nebot pro kaZdého &le-
na poroty je porota, Jjejl ostatni &lenové, po celou dobu
akce tim nejvlestndjsim prost¥edim, vztaZfnou skupinou.

A podle toho jak, na zéklad® &eho se s ni kdo vyrovndv4, tim
ji také epoluvytvari.

Co znamend ono "yyrovndvet se"? To znsmend navézat kon-
takt, domluvit se, najit spoledny zéjem, spoledné téma, reaw
lizovat urdity zdmér, epolupracovati. Porotu chépene jako
pracovni skupinu.

A prévd zmin&né aktivni sezndmeni se s prostorem & pfi-
prava ak&niho prostoru, provedou-li to v3ichni &lenové poro-
ty, je pPipadem teskového vzdjemného vyrovnévéni se, pfipadem
vzéd jenné domluvy e dochody na zdklad® konkrétni spolelné zku-
Senosti,

Velmi ddinnym prostfedkem spoledného vyladovéni a sbli-
feni jsou t&lesnéd a hlasové cvileni pro ektivaci t&lového ci-
tu a vnimdni. Krétkd, intenzivni cvileni, provdd&nd s plnym
soustfed&nim, jsou nezbytnd nejen pro kondici keZdého Jjed-
notlivce, ale vytvdfeji i kondici spolefnou, kondieci skupiny.
Je to ceeta k onomu "byt doms™. "Doma" v prostfedi skupiny
i "doma™ v préci.

(PFileZitost sezndmit se & prostiedim jedt& pfed vystou-
penim, "prochodii” a "promluvit" ei proster, by pochopiteln?
m&la byt ddns i viem udinkujicim, Porotou by jim n¥le byt'
nabidnuta, moiné zéroveh s demonstreci a s osvitlenim vyzna-
mu takového podinéni.)

VAinym problémem byveji Easové podminky préce. Ve snaze
stihnout ve vymezeném &mae v¥echno, co stiZeno byt m4, byvé
progran nshu3t#n 8% do nemoZnoeti, ke 3kodé& kvelity préce,
Tim v&t31 pozornost Je tfeba vEnovet Glinnym formAm viesné
8 previdelng rekreace b&hem préce. Tim v&t3f musi byt osob-
ni kézen v Zivotosprav®, zejméne pokud ’‘de o anarnk. Bouhnde
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né¢ neni na progpéch véci, jsou-1li tekové akce nikterymi
od pryniho velera brény jako pF{leZitost ke spoleenskému
vyiiti.

Nedostatelné fasové podminky nuti leckdy ke spéchu,
k netrp&livoeti, k povrchnosti a "zkretdm" ve vnimén{ a hod-
noceni. U% vZdomi “mdla Zasu a mnoZstvi préce” navozuje
ap¥ch a nep&ti a zrychluje unevu, Piscbi, %e nevdnujeme né-
leZjiton pozornost tomu, co se prév& d&je a Zemu bychom Ji
méli vEnovat., Ze zkudenosti vime, %e na zaddtku precovniho
dne, zvl43t& toho prvniho, byvéme ve sledovéni dlslednsjdt
a v udsudku zdrZeniivEjdi, S pribyvajicim Zasem » s vidomim
nedostatku #ssu byvdme leckdy & pozorovénim s s usudkem ho-
tovi chvili potom, co doty¥ny vibec zadal., Jaksi si " zvyké-
aa®, “zapracovdvdme se™, nabyviéme na rychlosti., A neni to
Jen dteledek Gnavy. Je to také disledek nedostatesns artiku-
lace Zasu. Nedostmtelnd artikulace &mau nepoméhd vzniku dns-
VY.

Vn&jdim podminkém o jejich zvlddnutf nebjvé vEnovdna
nalefits pozornost & péle, nebyvéd docensn Jejich v¥znam
pro kvalitu prédce. Nejedne porote za¥ind svou &innost, anii
by 82 seznémile & prostfedim, aniZ by prostiedi podle moZ-
nosti upraviia a pfiprevils, ani% by se - t¥eba prévd ne z4~
¥lndé spelefného prizkumu e piiprevy - jeji &lenové sezndmi-
ii & pozneli jukoZto kolegové. D4 me Fici, Ze tekovy aktiv-
ni, adborny vztah k praci nebyvé zvykem, Leckdy tomu bréni
nevédomoet nebo ostych, nejistote zskiyvend suverenitou, Je
samozie m8 moiné se tim viim "nezatZovat™ a"brét véci tak,
Jak Jsou*.PAijiit t8ani pfed zaldtkem - nebo i bZhem - pro-
dukece, zamsednout na vykdzané mistg a "ukafte, co umfte*,
Jenie tohle "brdt v&ci tak, jak jsou® vEt3inou znamensd ne-
v&d&t 8 neuvddomovat si, jak wvdci Jjsou a které vibec jsou.
Znemend podléhat eltuaci,

Otdzky vniméni{ & hodnoceni

Co méme sledovat & hodnotii, to pfi zamiferdn sledovéni
obvykle piedem vima. Otdézka je, Jjak kvelitni Je toto nake
v&déni{ (neni-li pF{li% v¥eobecnd nebo pfilid Jzké, jak jeme
k nfmu dodli, Jje-1li vystaveno zdravému & nutnému pochybavé-
ni) & jestli to, o &em vime, Ze bychom d#lat n¥li, taky sku~
tedn® d¥léme. Jestli se jen nedcomnivdme, %s to d&ldme, s pfi-
tom nevEdomky ned¥ldme ndeco Jjiného.

Obecné poZadavky na vicné wvnimdni, poznévdni s hodnoce-
ni jsou-zhruba tyto:

1. Rozli3ovat vnimdni (vnimené) s interpretovéni (interpcetm-
ci, vyklaed vnimaného).

Dopfdt vniméni s uvZdomovdni si potFebny fae & stevPencat,
Vyvarovat se pfedfasné interpretsce, undhleny:h, skruto-
vych soudd.

2. Oprostit se od rulivych afektd, pPedsudkd a predpojatostii.
To pfedpoklddé urZity stupen sebepozndni e vécného gabe-
uv&domovéni.

Afekty, predpcjatosti a pFedsudky, kieré mohou zkresiovat
vécnest vnimdni, pozndvéni a hodnoceni, nmé viceménZ kazdy.
Nelze se jich zbavit tim, Ze si -~ nebo jim - "porudim”,

e Jje budu potlafovat, nebo Ze Jje popfu. Opreetit se mi-
fome (a spi3e oprosfovat ne% opromtit) jeding tak, %= ei
takové skutefnosti & Jjejich plsobeni budeme ddalzdn® nvd.-
domovat a pfiznévat.

KaZdyj tlen poroty by si mél vést 0 svém co20revdni ro-
kud moZno pFesnd s uplné zdzpemy. Pro evilenci i objektive-
ci. 2 nich miZeme mnohé vyZist i o sobé & avém =ristupu,
evé prdci.

V n¥kterych piipadech je vedeni zdznemd usnedniéine & ve-
deno zdznamovymi archy. Jejich rubrikami je rozarovatel

orientovén na to, co zejméns mé sledovat, Zeh: ui w4 ze imé-
na viimat. Rubriky reprezentuji pochopiteln? ul wriiiy nf-

zor na eledoveny Jev & urlity pfistup ke siedovarinn
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Toto ai je tieba také predem avsdomit a kriticky zhodnotit

a pfipadnou diskusi o zéznamovém archu, Jjeho hodnot® nebo
pnedostatcich provést pFed zatdtkem vlestni skce. KaZdé poZe-
rovéni, vedené gdznemovym archem, bY p&lo byt nejprve vyzkou-
#eno a nacvileno na dvou tiech pPripadech, aby sl vAichni =&~
viaa konkrétné uvidomili, co & Jjak sleduji 8 gnzpamendva ji.
TDobke vedend zdznemové archy ae zv145t osvEdduji p¥i konfron-

teci.

P¥ipomenme ei ve atrulnosti to, co mdZe ovliviovat vic-

nost neBeho vniméni, poznéni & hodnoceni, ony "citlivé” nebo

kritické momenty nedi Einnosti.
4 bude uite&né, jeatliZe ei vybavime, k Zemu je pfi te-

xovém vystoupeni upPens nale pozornost, co née oslovuje a

na co odpovidéme. Nebol podle toho si také tyto kritické mo-
menty rihfeme uvadomit a rozd#&lit.

a/ Osobs vystupujiciho nebo osoby vystupujicich.

b/ Co ("koho®) 4¥l4 a jak. V jakém pojeti, e jakym déinkemn.
jedich zvlddnuti. Schopnos-

¢/ Vyrezové prostfedky & poetupy,
ti, dovednosti, "technicka” groven.

Jinsk tedenc: &8/ Zjev. b/ Projev. o/ Um.

To, co pisobl jako celkovy do jem, spolivé ve vzdjemnych
¢ztazich, v souladu nebo nesculadu uvedenych sloZek,

a) Kritické momenty ve vztahu k¥ osob& nebo osobAm.
Pohlavi. Vime, Jjekou pozornost & jeky zéjem yzbuzujl - i mi-
mo jevisté - atraktivni osoby druhého pohlavi, jak Zegté Jje
zaujatost pohlavni, slabost, citlivost pro urdité typy. A to
jek pozitivni, preferujici, tak také negativni, negujieci.
Stévé ee, Ze pozitivnl je u osob opalného pohlevi, negativni
u osob téhoZ pohlavi. Ale mohou &e vyakytnout i opslné pii-
pady. NZkdo se takové nadmérné silné néklonosti, slebosti
brarf i tim, e ji "obrati” v opak, averzi jakoZto "silu”.
T{m m& ned doty&nou - nebo doty¥nym - "vreh”. Takové aynpa-—
tie nebo sntipetie se premitnou do vniméni & zejnéna hodno-

- 16 -

ceni vice ménd zaptPens, rizné racionalizovené nebo sublimo-

vané.

vsk. Podobnd slabo
di" nebo *atafi”. Obvykle j81 Jje
mite vyaskytnout kontrastni averze.

gzp_ggggggggi. vyhrandné, extrémni Lypy osobnosti vyvoléve
ji evym zjevem {dpravou zevné jiku) a chovénim velmi Zasto
antipatie a averze, vy jime¥né sympatie, Zejnéna pokud jde

o 8iln® introvertni osobnoati (schizoidni, hebosidni), které
pe ve svém chovani {(upravé zevnd jiku, vyjadfovéni) rgtyli-
zuji* - vétdinou z rozpekid, 2 bezradnosti & z nedostatku
zkudenosti - tak, Ze pleobi provokativnZ. Bjvaji "pleinte-
lektuelizovani®, #povysdeni”, ijropizujicl, kdeco jim neni
dobré & kdeco popiraji, negujil, d¥lajf echvdlnosti. Afekty,
které vzbuzuji, znainé ovliviujl vniméni @ hodnoceni jeiich
jevidini produkce. Jejich dramaticky updlecky projev byva

v ne jlepdich p¥ipadech vnimén a hodnocen Jjako "zvlA&Ztni®,
daleko Zast3ji jeko ngalice problematicky” nebo Jeko “trap-
ny". TémEl ve viech piipadech bfvéd patrny rozpor mezi ambi-
cemi a dovednosimi, mezi pro!itknn(plénem) a realizaci; & to
jek v "civilu”®, tak ne jevidti, Divodem byvd silny e afektiv-
ni néboj jejich projevu a sd&leni, neadekviiné sd&lovany a
#asto nedostatednd diferencovany profitek. Takovy nezpraco—
vany afekt se ptend3di - prevaind negativn® - také na porot-
ce, na jejich vniméni & hodnocent.

st se vyskytuje i vzhleden k v&ku. K *ml &=
»pandéni mlsdi”. I tady se

Soucit. Zvlditnim ofiskem byvé hodnoceni osob, které vzbu-
zuji obeeny soucit. A to nejen osob té&lesnd postiZenych. Ta-
dy byvé n¥kdy silné tendence, Jjekési povinnoet "pat" jim,
vrit je v ochranu, poméhat Jim & npneodredit® je. Ale kaZda
nevsenost, ka2dé prileplovéni a vylepdovéni, byl vedend
udlechtilymi motivy, byvé jen na 3kodu. Na Skodu tomu, komu
bylo "prilepienc”, na Skodu oboru & vici samé.

Socidlni percepce. Na pade vnimani - n zejména hodnoceni -
plsobl to, co © dotyiném vime, nebo "coc se C ném vi®: Jeho
pov&et, jeho umélecké nebo spolefenské udspéchy {pripadn&
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nevepdchy), Jjde-1li o znémou osobu, s u? ocsobn® nebo obec-
né, jde-li o osohu, kterd je v né&jakém podstetném vztshu

8 vyznamnou, prominentni osobnoeti. Uv&domme gi, jak rozdil-
nf bfva nad pPistup k "pfedhodnocenym” *znédmym" ocsobnostem
nebo souborim, k vit¥zim soutdZf, k t&m, kdo a dapichem
vyetupovali v zehreni&i, v televizi, o kterjch se pochvalné
psalo nebo pide, kieF{ meji své renomé a svou popularitu.

A to i tenkrdt, kdy se chceme z takového vlivu vymanit,
kdy mu cheeme &elit. Snadno mi%eme upadnout do reektivnihoe
"zapsadového™ negetivismu, do riveletvi, coi je totéd naruby.

Socidlni percepce pisobl nejen ve vaztahu k vystupujicim,
ale teké ve vztazich mezi &leny poroty a ve vztazich k &le-
nfm poroty. Je to otézks "znémych"™ osobnosti a tedy "esuto-~
Tit® v poroté, Nézordm a postojlim takovych osobnosti byvd
prikidddna vEt31, ne-1i rezhodujici vdhe. PFi hodnocent by-
vaji tézani na ndzor, nebo projevuji svidj nézor obvykle ja-
ko prvni, ostatni Zlenové nezfidke evé nazory, postoje a
tv& hodnoceni tomuto jejich nézeoru pfizplsobuii ~ konformnég,
pPipadn® negetlivisticky. K nebezpelné s nedobré situaeci miZe
dogit tehdy, JjeetliZe se hodnoceni zvrhne v presti¥ni sou-
bol taekového #lens porety s ostatnimi, nebo v preetiZni sou-~
bod dvou prominentd. Ten se pak cbwykle roziifuje i mimo
vlectnd prostied! poroty.

FPekondni negstivnich vlivl sociding percepce, kterd
ve L¥kd &lend poroty, Jje vdel predeviim samotnych jejich
woeitelld, veée! Jedich paychickd s socidlni zralosti, Jejich
caobni a odhornd drovn&, Jejich taktu a JjeJjich schopnosti
tdzat =e & ne "nit prsvdu”.

V souvisloeti se eociglni percepcl se mluvi teké o riz-
nyth "raleefektech”. Jde o5 av&deni s zddrezhovéni sfektivnd

sohlvgeh monentd, wterd o vEci samou msji jen mAlo -

neto o viten nic - oo d%3e, ale ovliviuif citovE, neraciondl-

neonoste e hodnoticis

; sedlch helnoceni, rozhodovéni

(nap¥. zdiraznéni, %e hodnoceny Jje sirotek, nebo Ze s nasa-
zenim vlastniho Zivota zachrdnil tonouciho, nebo Ze je
ofetfovatelem Belem v zoologické zahrad®, nebe %e naopak
okrad]l babifku & podobnZ). Posteoje k osobdém pochopitelnsd
ovlivinjl i hodnoceni jejich projevu a hodnoceni Jjedieh umu.

b) Kritické momenty ve wztshu k “um¥nf”, k umfleckému

pro jevu.
Autor a vybEr itextu., N&§ vztsh k projevu hodnocendho, Zasto
Jedté d¥ive, neX zafne, je dd4n nadim vztshem k sutorovi, kte-
rého si vybral. Méme tendenci, zvl4%tE pokud jde o autors
nebo autory, ktef{ ndm "nesedi”, "nic nefiksj{*, tento vztsah
pfend3et i na projev a cecbu produkujiciho. Ambivaietni, epi-
8e podeziravy vztah mfvéme k tomu, v jeho? repertodru se
setkd autor "né%" e autorem, ktery je ném nesympaticky. Jegt~
liZe si n¥kdo vybral "nadeho” autors nebo "nafe" autory, ofe-
kévdme, Ze to je "nA3" ¥lov¥k. Ovdem v tom pripad#, kdy ho
nebo je bude d&lst vice mén# podle ns3ich predstesv. N&¥ vztah
k autorovi & podle autors k produkujicimu je druhem socisl-
ni percepce. Podle toho, Jjekou "p¥flefitost™ ném produku jiz{
dévd, mivédme sklon "vid&t", "slySet”, "vnimsti" apile avé
predetavy nef to, co doty¥ny skuteind d&l4.

Konvence. UmZlecké, estetické wniménl a citsni vitdiny 1idl

Je v podstatd ddno tim, co se mimodZk nsulili e Jeou zvykli
za "umni® a zs "umdlecké" povaZovat, jako "umni" & “umXlec-
ké" chépat e pFijimat, tedy umdleckou, estetickou konvenci.
Hlgvni proud, jakyei v3eobecny primér, je v drematickém umi-
nl reprezentovén bZ%nou divedelni, filmovou, rozhlasovou a
zejména televizni produkci. RovnZ% “E%né produkce Jiterdrni

8 kriticko-publicistickd, populsriza&ni, hraje v tomto ohle-
du nemalou roli. ¢ kom a jak ee priavE pil3e nebo mluvi, kdo
nebo co prdvE "leti", je v mddE. To viechno spoluvytva®l nor-
my estetického wnimén{ a cit®ni, vitSinou ziZené s "savo-

z¥e jmé". VZechno “samoziejmé" je v podetaté neuv&domovandé,
nepoznang.
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Panujlici normy s vzory vedou k nepodobovédni, k pfejims-
ni urfitych hotovych prostfedkl a postupd, k cevojovand ai
apide %ikovnostil, menyr ne? skute¥nych dovednosti,

Prod tohle #ikdme? Jaky to mé vyznam pro vnimdnf{ & hod-
noceni? A nejen pro vnimdni & hodnoceni um¥leckého snaZeni
drubgjch, ale i pro nds osobné & pfipsdn¥ pro nadi praci pe-
dagogickou?

Abychom si uvZdomili, %e nede estetické citéni neni,
Jak ge n¥kted!{ domnive ji, spolehlivym - "bezprostfednim™ a
"tiatym" - pramenen pozndni umEni wibec, nybrZ vEtdinou pod-
mindnou reakci na te, co jeme zvykl! jako "uméni* a "umslec-
xé* proZivant, chdpat a hodnotit.

Abychom si uvddomili, co jsme zvykli povaZovat za umdni
& za umdlecké a pokud moZno taky prod. Jinek Fedeno, Jjakou
cenu, jaky emysl mé pro nds, pro nad Zivot dresmatické uméni,
Co je v centru nadeho zdjmu, co ném nejvice "sedi", & kam &%
sahé nade tolerance, ns3e schopnost rozliSovat a uzndvet moZ-
nosti. To Jje vZci ne¥eho vzd&léni ¢ oboru. Je velmi prospés-
né ud#lat ei v pfile¥itosti hodnoceni druhych tekovou oasobni
“inventura®.

JestliZe ei budeme uv&domovat ekutednoati, o kterych
pravd byle fel, zjietime, £e od vlivl konvence a jinych pfed-
meikil se nejspide oproetime tek, Ze budeme k um¥leckému {dra-
matickému) projeva pfistupovat pfedevdim jako ke sdXlovéani.
Fe pdélovéani urditych lidskych obsahl. Toho, na Zem mé sd-
tajiel oeobni dlmst, @ proto teky potfebu a dived to ad&lit
druhym. V tom spolivéd vlaetn{ apel um&leckého projewu. Lid-
skym obsahem mife byt pravé tak iZee, ustrnuti, redesat, ne-
Jistota, hravost, nedé&je jeko pot¥ebm blizkosti, dorozuméni ,
kontaktu. Llideky obamh musi byt pravy, ten nelze napodobovat.
A nemusl se kryt s obsshem slov tlumofendho textu.

Mluvime ¢ tom proto, ia nejednou mnaha d¥lat a pFedvé-
undni”, rreha pTezentcvat sebe Jako#to "um®lce® opomi ji
foskragioie ekutedrogt pd2lovani. "D¥lat umdni®™ - a 1o se

R
ety

tfkd zv14#t8 produkci jevistnich, dramatickjch - sa mlZe Bstadt
vitanon p¥{le¥itoati pro sebeshlifeni a sebepledvédini. MiiZe
8¢ stét produktem takového narcismu a exhibicioniemu,
okouzlovénim sebe i AruhFch. Produktem nejednou pdsobivym,
dspdsnym, obdiv vzbuzujicim, zejuéna u téch, kdo *adoruji®
um#ni a umélce z podobnjeh dféivedd jako ten, kdo tekto produ-
kuje. Je tfeba piipomenout, #e k takovym produkcim dochézi-
vd i ze pomoci textd velmi angaZovangch. Lidekd, spole¥enské
engaZovaencat textd navozuje iluzi sd€lovéni, ale na povaze
narcismu a exhibicionismu nic nemén{ a mé&nit nemdfe., Jaou to
pripady téch, ktef{, jak Fiké Stanislaveky, nemiluji uméni
v sob&, ale sebe v umdni, A 8 nimi, 3 Jejich v&t&l nebo men-
81 "uméleckou perfektnosti”, se setkédvime také na sout®iich
a pfehlidkéch, Jejich p¥istup a vystupovédni oznalime jako
*psendounileckdé™, Jde o to, abychom takovou pseudoum&leckost
poznali s vyvarovall se ji pfi sledovéni a hodnoceni.

¢) Kritické momepty ve vztahu k umn,
Je t¥eba rozliBovet mezi "um¥nim", vnimdnim a hodnocenim to-

ho, co dotyénf mé nastudovdno e co prezentuje jako své umé-
ni, a mezi "umem” dotyZného, mezl jeho plevdZné vnit#nimi
plredpoklady upletnit ae v oboru, ufit se s um&t.

JestliZe "um&ni” je v&ci pozndvdni estetického, pak
"um” Jje vé&ci pozndvéni psychologického,

"Um&ni" jeme 8 to vnimat bezproastfednZ. Jde o esteticky
z8%itek. Na "um" - jeho stav, rozsah, intenzitu, produktivi-
tu atd. - miZeme podle urditych projevd toliko usuzovat,
Interpretovat tyto projevy na zdklaedd dikladnych znalosti,
dovednostl a védomoati. Vytvéfet ei oprdvniné doménky a ty
si také prikazné ovifovat.

Uz tady se naekytd otdzks, na které projevy se ze jména
zem#rit, kterych si zejména v¥imet, protoe jsou "plné”,
vyznamné (signifikantni) pro takové usuzovdni? A jsou tyto




projevy vZdycky stejnd vyznamné anebo Je jich v¥znamnoat se
méni podle toho, ve spojitosti s jakyml daldimi projevy
{okolnostmi) ae wyekytuji, nebo nevyakytuji?

Témito otdzkami ae nyni zabjvat nebudeme. Z toho, co by~
lo zatim Feleno, Jje snad zfejmé, e vystoupeni doty&ného,
p¥l kterdm provede jednu nebe dvé nastudovand véci, miZe si-
ce vzbudit nd& zdjem o diklsdn¥jél pozndni jeho pfedpokledd,
mife nds vést k vytvoreni urfitd doménky, sle prikaznsjsi
poznatky nédm neddvd. Ty mdieme ziakévat jen dalsim, doata-
tetné soustleddnim a zeméfenym zkoubenim. Ale pro tskovou
prédcl, kdy doty¥nym jsou nejen ddvény dkoly (jako u zkoulek
ve 3kole), ale kdy Je & niml ne& dkolech také pracovéno (jako
v 41iln&), obvykle nebyvejl p¥i soutézZich, prehlidkédch ba ani
ne pfi vib¥rovych zkoudkdch vhodné podminky. Jistym krokem
v tomto sméru by mohl byt pracovni semindf pro vybrané Glast-
niky pfehlidky nebo soutd%e, semind# odborns vedeny, kterého
by se ifastnili viichni &lenové poroty.

Takovd bli¥¥1, konkrétnf zkouleni a poznévani na 1iko-
lech Je nezbytné pro spravnou disgnozu tslentu. A méme na
nysll pledeviim diagnézu talentu, ktery bychom mohli nazvat
"nesnadny”. Nesnadny jek pokud jde o projev (pidsobi nusndze
a komplikace svému noaiteld, prav¥ tak Jako jeho nositel
plaobl neandze s komplikace Jemu), tak pokud jde o Jeho po-
zndni a uzndni. Alespon v poldtednim ~ nékdy hodns dlouhém -
obdobl "hleddni se™. Dokud "se nenajde" a nezfskd své apeci-
fické dovednosti, 8vd] specificky vyraz = prikeznoat. Dokud
neni vytvePene dislexticks Jednota mezi omcbnosti a talen-
tem. Takovy talent - Jmenovitd dramaticky - potfebuje v po-
Eatednie obdobi tdpsni & hleddny uznéni a pomoc druhych. Pro-

to Je taky vyznamnsjiich tvired tohoto rodu v dramatickénm
uméni poh¥ichu mélo,

Daleko 2astdji byvé POZNAN, uzndn a za pomoci druhych

Tozvijen “snadnf* italent. Je to talent, kde je od poXdtku

ddne ona jednots mezi nip s osobnosti, kde talent ne jednou
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plekryvad vlestni oscbnoat avého nositele. Z hlediska konvan™-
niho chédpéni dramatického uméni Je to talent " jasny", “ne-
problematicky®. Pro "enadny" talent Je pfiznainé - a v tom

Je taky ne jvitsdi jeho sila -, Ze je schopen spontdénné a dobfe
napodobovat to, co je za umdni a umdlecké poklédddno. Proto

Je taky v poldtcich daleko prikaznsjsf a rozviji se, nii se
rychleji a dsps3méji neZ talent "nesnadny”, Ovdem jen deo ur-
Zitého atadins, neX naplni své moZnosti. Fak se ve svém vivo-
Ji zpomall, ndkdy i zastavi. Oproti tomu "nesnadny” talent
mé zpoddtku k¥ivku vyvoje, ufeni obvykle povlovnou a znaZné
koatrbatou, Teprve pozddji ndhle, "“skokem® stoupne, Tvorba
dostatelné silnych “nesnadnych" talentd, kteri “"se ne3li”

a vytrvaJi, predstavuje leckdy vybofen!l ze zmjetych kolejf,
roz8ifeni a prohloubeni chdpdni "um&ni® a “*uméleckého". Pro-
to se aleapoﬁ letme o této zdvaZné protlematice zmiﬁujeme.

Ne jde samozlejmé o to "délat" talenty mistnich a okrea-
nich formdtd, jek k tomu nikdy byv4 sklon. SkuteZn& vyrezanych
talentd bylo a je mdlo. Jde o tn rozpoznat talent s Jero moZ-
nosti, Um#t takovym lidem d81ing, vécnd® poredit, ozfejmit
perspektivu.

V Cem tedy spoivaji kritické momenty ve vztehu k umu?
a/ Ve atavu faktickjch dovednoesti, zraloatl s vZdomosti po-
suzovatels,
b/ ¥ jeho schopnostiech a potkebd fakticky, produktivng pozné-
vat. V jeho potfeb® s schopnoatech 441 se uXit,

Jinak Fefeno: V ustdlenych nazirscich a hodnoticich kli-
84, v "pocitech” a nejasnych, nezddvodnénych doménkédch, s ni-
miZ se operuje jako ® poznénim,

Hodrocen{

samo je zdleZitoetl jednak intsrpretsce (vykladu) dot, riake-
nych pozorovénim, jednak srovndvénl (uvédini ve vetahy) 211-
&ich poznstkd, obvykle ve smyslu vice-méns, lenSi-hory:i,




Srovndvat lze jen srovnatelné (sprévnd rozlisend) na zéklad®
uréitych zndmych kritérif (m&¥itek)., Hodnoceni Je vZdy rela-~
tivni, Relativni takd vzhledem k danému souboru hodnocenych
a8 vzhledem k¥ danému soubory hodnotiteld.

Chyby hodnoceni plynou z neaprdyného vybéru dat (pozo-
rovani), z nesprdvné interpretace dat a tedy i z nesprévné-

ho srovndni. {Srovndni "hrusek 8é #vestkami™ nebo "hrusek
8 bruslemi™).

O prdb&hu hodnoceni - préavé tak jako o prib&hu pozoro-~
vani = by mél byt veden zdznam. Jednek zdznam o hodnocent
individudlnim (jak ktery hodnotict hodnot! ten ktery vykon
individudlng, nezévisle na drubyeh), jednak zdznam o hodno-
ceni skupinovém, stejnd jako zdznam o konfrontaeci {rozdflech
uplesnénich, zméndch) individudlnich hodnoceni ve spoleXné
diskusi 1 o kone&ném hednoceni poroty.

V porotdch se #%aato vyskytujl *mluva{i®, kterym je bud
ddvéno slovo jake prvafim, nebo kte?f ai Jako prvni slovo
P¥i hodnoceni berou. Ostatni pak se k jejich ndzoru, k je-
Jich hodnoceni v "zdaadar p¥idavajl, nebo g Jejich nézorem
pripadné polemizujf., Al jde o souhlas nebo polemiku, jde
@ reskel na urdity nézor, brojev, na uritou osobu. A us to
pochopitelns nazor, hodnocenf oatatnich ovlivﬁuje. Bylo by
Proto na mists, aby poradi, ve kterém Slenovs poroty budou
PPl nodnocent dostdvat slove, bylo pffpad od p*ipadu ureno
(nédhodnym vybsrem) a byle zévazné, To také vede k tomu, Ze
8e Zlenové poroty navzdajem lépe, pozornaji valne ji, e se
méni jejich role, vztahy a vlivy v diskusi,

Je tFeba si stdle znowuy uvédomovat,
8 smyslem Jjeji préce nenf soudit ve smyaly odsuzovat, ngbri
hodnotit, Ptat 8¢, rozpozndvat a ukezovat, co md hodnotu Joak
Pro obor sdm, tak pro hodnoceného, z &eho vychdzet a k Zemu
Se zaméfovat. Hodnotit znemend také pozndvat moZnosti tach,

které hoduotime, Ptat se, jak a za Jakych podminek by to,
co délaji, mohii lépe a Pin&ji délat oni

Ze dkolem poroty

s Ne my. Takové
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hodnoceni, byl by bylo sebeostiejdi, je zéroven pomoci &
inspiraci.

Ned{lnou souddsti a vlastnim t&213t&m kaZdého hodnoceni
Je beseda poroty s hodnocenymi. Smyslem besedy Jje, aby hod-
noceni pochopili a poznali, o co jde, sby jim hodnoceni po-
mehlo k dobrému, konkrétnimu sebendhledu a sebepoznéni, aby
Jim ukdzalo redlnou perspektivu Jjejich sna%eni. A to nent
snadné. Neni snadné, neni bez probldémd hovofit o kledech,
chvdlit, Tim nesnedn#jsf je hovofit o nedostatcich, omylech
a vaddch. Neni snedné vytvoPit takové vztiahy, takovou atmo-
sféru, aby adresdt tomu, co mu sd&lujeme, rozumél skuteZns
tak, Jak to je minéno, aby chdpal s neslySel jen slova, slo-
va, alova, kterd 1ze zaplsovat nebo opakovat, ale kterd mu
v podstatd nic nefikasjf. Neni snadné mluvit k druhému tak,
aby rozamél, znamend mluvit k ndmu jeho jazykem, zndt jeho
Jezyk. Mluvit k druhému tak, aby chédpal, neni jen v&ci aslov,
ale podatatn® véci celkového vztahu k edresitovi. Vztahu,
ktery se projevuje, ktery "miuvi™ i mime slova v kontextu
aituace a chovéni od prvni chvile setkdni, Utva®{ se a piso-
bl pe celou dobu trvéni t4 které skce. Proto hodnoceni a be-
sede nemiZe byt vedena v jiném duchu, nems-1i pl=zobit jako
faledné nahrdvdni, ne: v Jakém probihd celé skce, A timin
"duchem” jscu slove poroty a porotcd, slovs rozhovoru bud
vyJjasnovéna a petvrzovéna, nebo naopak vyprazdnovéna a Zpo~
chybﬁovéna. Beseda je vyvrcholenim a taky prubifskym kame-
nem hodnovérnosti a kompetentnosti préce poroty. Vime, Jak
leckdy tyto rozhovory, konfrontace poroty a hodnocenych, pro-
bihaji neuspokojivé. a4 al tak nebo onak, takova neuspokoii-
vost & neuspokojenost padd na vrub poroty Jjeko¥to "siln&jdi-
ho", jehol préce & odbornost 8poliva v dovednosti komuniko-
yat. Souldati dovednosti komunikovat j2 i dovednost vnimat
i dovednest hodnotit, V nadem pFipad® ze jména dramaticky
nebo slovesny umdlecky projev.

Toto by mél wit na mysli a o to se snazit kaidy flen
poroty i porota jakc skupina. Védomé vytvd®et pro sabe




1 pro hodnocené od prvnich chvile takovou situaci, ktersd
unoznuje souatfedénou pozornost na préci a Zivou dZasti
optimdlni sd¥lnost. Vnimdni a hodnocent price druhgych, md-1i

byt produktivni, hodnovérnd s pravdivé, musi byt vidomou
spoluprdei,
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K podminkam a zptsobiim hodnoceni uméleckého
ptednesu

Aktivita amatérskych prednaseldl mtZfe byt motivovdna
nejrizné jdimi, nejosobndjiimi 1 nejintimndjdimi didvody, ale
mé skutednyf smysl jen tehdy, plni-11 spoledenskou funkel.
To znamend, ¥e pFind5{ novy, konkrétni a aktudlni pFispévek
do spoleenského fivota. Jakym zplsobem, v jaké mife a kva-
1it# p¥ispiv4 prednea spolednvati, zjistuje pfedeviim hod-
noceni v asoutdZich,

Viaetnim odbornym kritériim pFednasedského vykonu byl
vE8novin samostatny se3it edice Umélecky prednes (sv. 30:
Deniels Musilovd, Pozndmky k hodnoceni uméleckéhno pFednesu).
V tomto sesit& zbyvd véEnovat pozornost podminkédm hodnoceni
a zvefejnovani Jeho zdvard, V prvé #dsti aesSitu o tomto te-
watu pojedndvd obecn¥® a spoledné s p¥fbuznymi obory
dr. Vyskodil. VEnuje pozornost zejména podminkdm sktivity
hodnotitelova vykonu a vyloudeni negativnich vlivd ne hodno-
ceni. Ndm zbyvd4 soustFedit se na specifické vlastnosti hodnow
titele, specifické podminky a specifické postupy prdce v po-
rot& umdleckého prednesu,

Q smyslu soutési

SoutéZe a sout&int pfehlidky na vSech stupnich jaou
vidy vyvrcholenim dlouhodobé prdce prednafedd. Jejlch funkci
vidime ve tPech aspektech, jsou to:

8/ kontrolni funkce:
umo(nuje bilanci vysledkd v daném okruhu (dzemnim,
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