uginit divaka nezavislym na manipulativnich &i narkotizujicich ¢incich hodnotové ,.zprimérménych™
televiznich programii, museli bychom jeho pfistupy k tomuto médiu velmi intenzivnim zpiisobem a po
dlouhou dobu vychovné formovat (viz 11./3.6.2). Hudbu jakkoliv figurujici v televiznich programech muze
pritom televizni divak pfijimat nejriznéjsim zpiisobem: realizuje (ba dokonce rozsifuje a dopliiuje) se tu
cela Adornem pfipomenuta $kéla receptivnich typil poéinaje postojem ,experta® a konce pfijmem hudby
jako pouhého dotvéfejiciho pozadi obrazovych déji. Viem témto piistuptim je oviem jedno spolecné: v
divakové mysli (ve sluchové i vizuélni predstavivosti) se formuje ,,zdvazné™ spojovani hudby s obrazovym
dénim (viz 11./3.1). Na hudebné nejspecifi¢téjS§im polu i v protikladné pozici (tam, kde je v podstaté
Ihostejné, jaka hudba dany kontext provézi) se historicky profiluje a upeviiuje korelace audialniho a
vizudlniho faktoru. Jedno tu dopliiuje a podporuje druhé, recepce jednoho aktivizuje® pfinejmensim
jistym elementarnim zpiisobem recepci druhého. Vzniké tak zcela nova modalita receptivniho pfistupu
Kk hudbé: zaznénim hudby se implikuje ofekavani viditelnych déjd, at' jiz je jejich syntakticka a
sémanticka korespondence s hudebnim pribéhem maximélné ,,zdvazna“ ¢i naopak zcela volna. A
kupodivu se z jedné kooperujici slozky do slozky druhé indukuje i ,esteticka hodnota®: zacina platit, Ze co
se libi oku, libi se i uchu (a naopak).

Vyzkumy provadéné v poloving 80. let, pfi nichZ byly pokusnym osobam predvadény videozdznamy hudby, pfinesly takovyto
pomérny vysledek (BEHNE 1994, s. 10):

Dojem z poslechu

Pozitivni Negativni
Pozitivni vizualni vijem 8 1
Negativni vizualni vjem 1 7

Dokonce se zda, ze ,zralejsi™ &i odborné vyhran&ngj8i hudebni jedinci pfijimaji vizualni prezentaci hudby s vE&i vstficnosti
neZ vyloZeni laikové (srovnej BEHNE 1994, s. 40).

Experti Zajemci o hudbu Laikové
Video hodnoceno
negativné 10 15 22 =47
ambivalentné 11 21 13 =45
pozitivné 16 17 10 =43
37 53 45 135

S typem hudebniho recipienta narokujiciho ,,vizualni prezentaci hudby® je tedy tfeba pocitat (at se to
tradicionalisticky uvazujicim hudebnim odbornikiim libi ¢i nelibi). Televize ma na zrodu takovéhoto typu
recepce hudby hlavni zasluhu: pfispéla k jeho zmasovéni, zaroveii vdak umoZnila jeho kvalitativni
diferenciaci. P¥inejmensim onen druhy trend je nadéjny, nebot umoziiuje i do budoucna pfirozeny rozvoj
(a nikoliv stagnaci ¢i typologické ziZeni) receptivnich pristupl k hudbé.

4.1 Od dramaturga k ,,diskZokejovi‘

Skuteénost, Ze se nejen v rozhlasovém (viz 1./4.3), ale i v televiznim provozu hovofi o dramaturgovi a
dramaturgii, si nesporn& zasluhuje stru¢né terminologické objasnéni.

Slovo ., dramaturgos® oznatovalo v antickém Recku spisovatele dramat, tedy - modern€ feteno - tvirtiho umélce. V novodobé
divadelni terminologii byl oviem vyznam pfeZiviiho slovniho tvaru _dramaturg® posunut: za dramaturga zacal byt totiz povaZovan
ten &len (respektive spolupracovnik) divadelniho télesa, ktery mél pecovat o herni plén a jeho koncepei, uvaZovat o kvalitg, obsahu
a inscenatnich narocich té které hry z hlediska jejiho vazeni do repertodru, pfipravovat (ale tieba i upravovat a literarng dotvaret)
dramatické texty tak, aby mohlo dojit k jejich nastudovani a inscenaci, atd. atd. O této nyni jiZ spiSe kritické, analytické a
koncep&n& planovaci nezli umélecko-tviarei praci (z ni tu vlastng zbyly jen dramaturgovy literérni - v pripad€ pfipravy hudebné
dramatickych dél pak i hudebn& kompoziZni - vstupy do texti pochazejicich od jinych autori) se pak hovofi jako o dramaturgii.
Dodejme jedté, Ze tam, kde dramaturg dokonii .pfipravou kusu k inscenaci® svou praci, pfeddva Stafetu daldim divadelnim
Einitelim, zejména reZisérovi.

Redené se samozfejmé tyké viech divadelnich druhi a Zanri: vedle dramaturgd &inohernich existuji tedy rovnéz dramaturgové
operni, operetni apod. Naproti tomu se nestalo zvykem pfisuzovat status a uroven dramaturga &initeli, ktery pfipravuje
programovou koncepci a skladbu méng integrovanych druht scénické tvorby (revue, varieté apod.): snad proto, Ze vychodiskem
inscenace tu neni autorsky dramaticky text, nybrz spide obrysovy & bodovy slovni scéndf. Tim vice udivuje lehkost, s jakou se v
poslednich desitiletich ujaly vyrazy ,dramaturg” a _dramaturgie* ve vypovédich o programové pfipravé i vystavb& koncerti,
koncertnich cykli a hudebnich festivalii. V &edting to pokladame za jazykovy nedvar a za dusledek mySlenkové a oznadovaci
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ledabylosti, nicméng tuto vZitou praxi lze tézko revidovat: ostatné nevime, jakym jinym jednoslovnym vyrazem by se tato
nepfipadna, le¢ konec koncil pfece jen obecné srozumitelnd slovni vypiijtka dala nahradit (mame tu snad radégji hovofit o
..programatorovi*?77?).

Vezmeme-li v Gvahu provoz masovych médii typu rozhlasu a televize, a to i hudebni slozku jejich
produkce, zjistime, Ze slovo ,.dramaturg® si naslo cestu také do této sféry, pficemZ jeho aplikace neni ani
tu prosta rozporl (srovnej FISCHER 1942). Novodoby divadelni pojem ,dramaturg™ by byl v obou
piipadech plné adekvatni, pokud by byl vztazen na Einitele pripravujiciho feCenym zpiisobem (tj. od
tvorby koncepce aZ po rozhodovani o uvedeni jednotlivého dila) tvorbu dramatického charakteru pro
potieby vysildni. V rozhlase by tak do ,,popisu dramaturgovy prace* spadala starost o to, které pfenosy a
rozhlasové realizace &inoher, oper ¢i zpévoher maji byt zafazeny do programi a jaké misto tu maji
zaujmout specificky rozhlasové hry nejriznéjsiho typu; dramaturgovym tkolem by rovnéz bylo od
potatku vybérové rozhodovaciho procesu stiezit zvlastnosti rozhlasové prezentace viech téchto
dramatickych Gtvarii (musel by tedy poéitat s absenci vizudlniho momentu a s jeho substituci zvukovymi
prostiedky; srovnej 1./1.3.3). V audiovizualnim televiznim médiu by se pak dramaturgova prace takika
ni¢im nelidila od &innosti , tradiéniho* divadelniho dramaturga. V rozhlase i v televizi samoziejmé nékdo
takovouto praci opravdu vykonédvat musi, aviak vyraz ,dramaturg® se tu vZil ve zna&n€ $irSim, jesté spiSe
pak rozmlzeném a vlastné znaéné odlisném vyznamu: podobné jako ve zminéné ,ledabylé“ komunikaci
o hudb& se i zde za dramaturga prohlaSuje ten, kdo tvoFi a prosazuje programovou koncepci
vysildni, a to bez ohledu na to, zda m4 tato koncepce néco spole¢ného s dramatickou tvorbou i
nikoliv (dalo by se i tady hovofit o ,,programatorovi®, nebo - jelikoZ jsme na medialni pidé pracujici s
Gpravou textl - o ,,starém dobrém redaktorovi“???). V rozhlasové praxi se sice slovo dramaturg® jako
takto vyznamové odklonény terminus technicus uplatiiuje pomémé ziidka (srovnej 1./4.3), o to Vetsi je
viak jeho frekvence v komunikaci televiznich pracovnikii: snad k tomu pfispivé i skuteCnost, Ze fenomen
televize vitbec se prece jen miiZe jevit jako urgita substituce divadla a s nim spjatého provozniho typu.

Le¢ i kdybychom se sebevice snazili vnést do sémantického pole slova ,.dramaturg® pofadek, danou
zvyklost tim nezvratime. Smifme se tudiz s existenci televizniho dramaturga jako Cinitele, ktery nemusi
mit s dramatickou tvorbou nic spoleéného, aviak jemuz miize pfipadnout tieba i iikol pecovat o prezentaci
hudby v tomto médiu, a radéji se ptejme, odkud se takovyto initel vzal, kym se vlastné stal, jaké jsou jeho
akoly a jak by mél byt na jejich plnéni pfipravovan.

Pfi formovani naplné televizniho vysilani vyvstava pochopitelné potfeba koncepéniho planovani a
rozhodovani, a to jak vzhledem k celkovému programu a jeho proporcim, tak zejména ve vztahu k
jednotlivym tematickym odvétvim. Na tuto &innost se zprvu pohliZi jako na specifickou modifikaci
tradieni a v riiznych médiich zabydlené aktivity redaktora (viz 1./4.3), postupn& vSak pfevladne minéni, Ze
osoba, jez se dlouhodobé zabyva takovouto koncepéni praci, pfipomina spiSe ,,vzneSenéjsiho*
dramaturga: jejim poslanim je prece dat zakladnim smérnicim urovanym vedenim té které televizni
instituce ,.télo* a vtisknout jim ,,dusi“. Televizni redaktofi ménici se takto postupné - hlavné ve svych
vlastnich oich - v televizni dramaturgy (a py3nici se touto metamorfozou) tedy uvazuji o tom, &im by se
dalo vysilaci schéma (Gi n&jaké jeho tematické odvatvi) naplnit a rozhoduji tak fakticky i o zafazeni Ci
nezafazeni jednotlivych polozek. V pokracujicim pracovnim procesu pak prebira od dramaturga Stafetu
takzvany producent; disponuje-li oviem instituce malym poctem pracovniki, miZe vzniknout personalni
unie dramaturga a producenta: v tom piipadé jedna a taz osoba vie v obecnosti promysli a pak sama
konkrétné zrealizuje (blize viz 11./4.3) .

Kdo se v televizi naznadenym zptisobem staré o specificky hudebni slozku vysilani, stava se v souladu
s timto chapanim hudebnim (televiznim) dramaturgem (po staru fe¢eno redaktorem). Tento &initel by
mél byt dokonale seznamen se v3im, co na néj doléha ,shora i zdola®. Od vedeni televize miize ocekavat
jak zakladni obsahové ,,smérnice® a vyzvy k tvorbé co nejpresvédcivéjsi koncepce, tak striktni sdéleni o
finanénich limitech, které nelze pfi realizaci smélych plani prekrolit. A tak je tieba, aby se hudebni
dramaturg spolehlivé orientoval ve vécech finanénich a autorskopravnich, nebot’ i ty budou rozhodovat o
zafazeni Gi nezafazeni urditého titulu do planu. ,Pod patrem® dramaturgovych kompetenci se pak
rozprostira svét konkrétniho producentstvi, televizni techniky a technologie, faktické realizace obrazu i
zvuku. Rovnéz s tim v&im musi byt dramaturg dobfe sezndmen, ma-li byt jim navrzena koncepce vitbec
realizovatelnd. A nejen to: nejde totiz o realizaci ledasjakou, nybrZz specificky televizni. Hudebni
dramaturg tedy neni jen planovaé, ktery do programového skeletu dosadi relevantni tematické navrhy
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titulii, nybrZ i odbornik schopny vymyslet ¢i posoudit naméty a €ist predloZené scénare z hlediska
jejich potencialni estetické piusobnosti. Nesta¢i tu mit vytiibeny literarni a hudebni vkus: v
dramaturgové fantazii se musi pfedem vybavit pfedstava televizniho ,tempa“ a specificky audiovizualni
sdélovaci nosnosti budoucich dokumentd. K hudebnim znalostem a k védomostem o hudebni kultufe se
musi pripojit i ,heuristické nadani, postfeZnost a schopnost predikce estetickych hodnot: je prece
dramaturgovym Gkolem koncipovat naplii hudebné televizniho vysilani tak, aby mohlo byt vyuZito
nejlepsich dostupnych interpretil, aby se dostaly ke slovu aktuélni repertodrové sméry, aby se vedle
tradi¢né etablovanych hudebné kulturnich vzorcl prosazovaly i fenomény nové, ba novinkové. Vzhledem
k témto narokiim i ve svétle dosavadnich zkuSenosti se zda byt jisté, Ze funkei €i pozici hudebniho
dramaturga v televizi by méli zaujimat predeviim erudovani muzikologové. Skladatelé a hudebni
interpreti bez muzikologické priipravy mohou snad vnést do televizniho dramaturgického femesla lecktery
moment osobitosti (vyloZenou nectnosti je ov§em jejich obcasna nutkava snaha dosahnout osobitosti tim,
- 7e prosazuji v ramci vysilani vlastni tvorbu &i vykony), byvaji v3ak pfi' posuzovani hodnot pfili§
subjektivni a malokdy uplatni potfebny historicky nadhled i dostate¢né Siroky systematicky pohled, jehoz
je tieba pii reflexi celku hudebni kultury.

Jakkoliv je televizni dramaturg dramaturgem spie v pfeneseném nezli v pravém smyslu slova (klidné
bychom mohli jeho profesi i nadéale povazovat za povolani redaktorské), pfiznejme mu, Ze pfi splnéni
viech uvedenych kol a podminek vykonava obdobné vyznamnou &innost jako skuteCny dramaturg v
uméleckém organismu tradiéni divadelni instituce. Rekli jsme vsak, Ze funkce dramaturga se ,vytraci*
tam, kde divadlo jako médium dramatické tvorby prechazi do sfér ,mimodramatického® scéniCna. Per
analogiam pak plati - nebot’ neni televize jako televize -, Ze o dramaturgovi, zejména pak o hudebnim
dramaturgovi, nema smyslu hovorit v pripadech, kdy se obsahovd koncepce televize rovna
mechanicky vypliiované programové $abloné, kdy se kulturni funkece televizniho vysilani redukuji
na zabavné piisobeni, kdy se uvadéni hudby rovna prezentaci nepFetrZitého proudu hitd, kdy se
rozhodovani o hodnotové hierarchii pFenechidva mechanismu hitpardd atp. Na mysli mame
samoziejmé televize komeréni povahy a dnes oviem jiZ i znatnou &ast zdbavné zaméfeného programu
vefejnopravnich televizi: piisobi tu sice &initel vybirajici hudebni projevy, sestavujici z nich vétsi
programové celky a projevujici téz individudlni zaliby &i preference, namisto jeho esteticky aktivniho
mysleni se viak pri tvorbé pofadl ujimaji vlady jiné instance: vzitd a striktné normativni programova
schémata, kulturni vzorce vznikajici pravé v procesu masové komunikace a trzni distribuce esteticko-
uméleckych produkti, faktor ,,masové® poptévky a zp&tnovazebni tlak recipientii navyklych pravé na tento
typ redukované kulturni komunikace (srovnej 11./4.0.1). Osoba, kterd tu rozhoduje o proporcich a naplni
hudebni slozky vysilani, plni vlastné funkci nikoliv nepodobnou itkolim diskZokeje (k rozhlasové analogii
tohoto fenoménu viz 1./4.3.1; srovnej téz POSCHARDT 1997). Le¢ ani ,diskZokejska™ role nemusi byt
vzdy dehonestujici: také tuto praci Ize vykonavat lépe nebo hiife, s hlubokym vnitfnim angaZzma nebo
pod diktatem nejotielejsich uzanci, s pou¢enym nadhledem nebo ,,fachidiotsky®, s laskou k véci nebo s
profesiondlnim cynismem. I k takové praci miize byt neékdy prinucen muzikolog hledajici obzivu ¢i touzici
po popularité, jakou mu mizZe zarugit komeréni televizni stanice s vysokou sledovanosti. V tom pripadé
mu lze dét jedinou radu, totiz aby pokud mozno inklinoval k prvym alternativam pravé uvedenych polarit a
podrzel si schopnost kritické sebereflexe.

4.2 Scenaristika a rezie hudebnich poradi

O rezii a rezisérovi, jakoZ i o scénéfi, se hovofilo jiz ddvno pied vznikem televizniho vysilani v souvislosti se scénickym
(respektive dramatickym) umé&nim, jinak fefeno ve spojitosti s tradiénim divadelnictvim. Vime, Ze reZisérem sc jiZz od 18.
stoleti minil vyznamny divadelni &initel: zprvu spise ten, ktery se mél starat o chod divadla tfeba i podnikatelsky, pozdg&ji pak
tviirce konkrétni inscenace, tedy umeélec vytvarejici jeji komplexni tvar silou své dramatické a scénické imaginace a
prostiednictvim detailni préce s herci v procesu ,nastudovéni* (scénické konkretizace) textu té které hry. Vychodiskem
rezisérovy umélecké prace, tj. divadelni reie, je tedy zpravidla (jak jinak?) pisemna forma dramatu, v pfipadé hudebniho
divadla pak pislusna partitura. V textu hry i v partitufe se oviem Zasto nachdzeji autorovy explicitni ¢i implicitni pokyny k
inscenaci hry: reZisér tyto pokyny bere v Gvahu, pokousi se je realizovat a tasto je i domy3li &i nahrazuje svymi vlastnimi feSenimi.
Za scéndf byla pak v divadelni praxi povaZovina nikoliv komplexni pisemnd forma dramatického textu, nybrZ psand skica
dramatického a soucasné jiZ i scénického tvaru, tedy néco, co bylo s to fungovat jako obrysovy plin budouci inscenace. Takovéto
scénafe si mohl pofidit napfiklad pravé sam divadelni reZisér, nejastéji viak existovaly pouze v jeho mysli. Situace se podstatné
zménila se vznikem filmu. ReZie se tu stala snad je§td potfebn&jdi neZ pfi divadelni préci, nebot’ na rozdil od divadla, kde
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v okamziku ohroZeni*, Rovné&Zz osvojeni podobné pruznosti reakci patfi tedy k tréninku éeského hudebng
televizniho profesionala na pielomu tisicileti.

5.2 Muzikologovo televizni desatero

Podobné jako ve vykladu rozhlasové hudebni problematiky si ani na zavér Gvah o vztahu ,hudba -
televize® neodpustime formulaci nékterych zékladnich (spise empirii ovéfenych neZz teoreticky
zdtvodnitelnych) principd, jez shrneme do formy ,,desatera®.

1. Jakmile zatouzi§ po profesi televizniho pracovnika, ptej se sama sebe, nakolik jsi motivovan
momenty vné&jdimi (napiiklad atraktivnosti televizniho prostfedi, moznosti ziskat pro sebe ,,socialni
kapital“ apod.) a vnitfnimi (pfetlakem kreativnich ambici): pokud tu prevladaji ony druhé prvky, realizuj
svou touhu bez rozpaki a co nejambicidéznéji.

2. Nesta&i byt zkusenym, védoucim a kritickym posluchalem hudby: stafi se i zkuSenym, védoucim a
kriticky analyzujicim televiznim divakem. V televizi totiz nemtize$ hrat roli pouhého hudebniho experta,
nybrz tu musi§ piisobit jako odbornik na specificky vizualizované televizni ,Jjinobyti hudby*.

3. Véz, ze hudbé v televizi mizes napomahat ¢i dobfe poslouZit obrazem i slovem a e mnohdy bude§
muset obrazu i slovu napomahat &i G&inné slouzit pravé hudbou. V prvém piipadé zachovej vidy
rozumnou miru, v druhém chraii diistojnost hudby (nebot’ _slouzit neznamena ,,posluhovat®).

4. Naué se myslet v zakladnich ekonomickych kategoriich, nebot’ pfi tvorb& naplné vysilaciho asu
bezezbytku plati, Ze ,,&as jsou - v tomto piipadé opravdu obrovské - penize®.

5. Zvykej si na tyrdé konkurenéni prostfedi, jake existuje vné i uvniti kazdé televizni instituce, avSak
pravé proto si osvojuj téZ pro televizi tak pfiznaéné pravidla tymového chovani a jednani.

6. Pozoruj, jak a ¢im konkuruji televiznimu hudebnimu vysilani jiné typy televiznich programi, a
zjisti-li to, uvazuj, jak a &im bys jim jako tviirce zodpovédny za hudbu v televizi mohl GspéSné
konkurovat.

7 Agkoliv televizni &initelé hovoFi o své praci zpiisobem majicim daleko ke ,krasné CeStin€™ a
pfipominajicim spide profesni Zargon, snaz se v jejich vyrazivu odkryt ,moudrost jazyka“: podobné se
totiz v minulosti zrodila nejedna odborna terminologie.

8. Televizniho divaka chépej jako rovnocenného partnera v rozumné komunikaci, jemuZ se neni tfeba
podbizet.

9. Pii prezentaci hudby v televizi stale hledej nové formy a prosazuj zmény, nebot’ - aniZ bychom to
leckdy tusili - permanentné se méni i divak (méni-li se nahodou k hor§imu, miZe to byt i tim, Ze jsme mu
dlouho nic nového nenabidli).

10. Nezapomeii, ze jsi védecky erudovany muzikolog, jehoz dkolem je nejen tvofit hudebné televizni
pofady, ale i poznavat jejich dobré Ci $patné plisobeni na stav hudebni kultury vilbec.

5.3. Profese dramaturga a producenta

Ukoly a ¢innostmi televizniho dramaturga i producenta jsme se jiz pomérné dikladné zabyvali v
kapitolkach 11./4.1 a 11./4.3. Museli jsme tu ovsem pripustit, Ze leckdy nejsou obé funkce v televiznim
kontextu nalezité profilovany: myslitelny je dokonce jejich soub&h v naplni prace jedné a téze osoby.
Piestoviechno lze udélit zastupciim obou funkei &i profesi fadu specifickych rad. V pfipadé producenta
jsme tak jiz uinili (viz 1./4.3), takze nyni obratime pozornost zejména k aktivité televizniho dramaturga.
Obecné lze fici, 7e vyhranénost dramaturgovy pozice je d4na povahou té které programové sféry
televizniho vysilani.

Klasickou doménou dramaturgie zistava dodnes divadlo, aviak silnou pozici si dramaturgicka Cinnost vydobyla i v oblasti
filmu. V inspirativnim rozhovoru Jaroslava Van&i s Edgarem Dutkou, vedoucim katedry dramaturgie a scénaristiky FAMU, bylo
napfiklad uvedeno (viz Denni Telegraf z 30. 10. 1996), Ze v Hollywoodu jsou dnes lepSi dramaturgové neZ scénaristé a 'Zl:. v
Evropé vznikla dokonce dvé nadnérodni dramaturgicka centra (Sources a Media), kam producenti posilaji scénaristy s jejich
scénafem k dramaturgickému posouzeni. Televizné uplatnéna filmova i hrana dramatické tvorba se zajisté bez drarnat|.1rgickc'h‘(1l
posouzeni & zpracovani latky neobejde. Televizni dramaturg proto zaujima pozici Cinitele, ktery zasadnim zpusobem ovliviuje
kvalitu vysledki jiz pred natotenim filmu ¢i zaznamu (pfitom ma k dispozici velké mnoZstvi finanénich prostiedki); jeho tkolem
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je odhadnout, zda vytvor bude dobry, nebo zda je tu nutno odstranit uréité nedostatky, vyfedit rysujici se problémy atp. Skute¢nost,
7¢ Ameri¢ané nazyvaji tuto dramaturgii .,scriptdoctoring”, neni ani zdaleka ndhodna.

V hudebné zaméfené televizni tvorbé neni potieba dramaturgie pocitovana s takovou naléhavosti a v
ditsledku toho tu nebyva k dispozici ani nadbytek finanénich prostiedk. V podobné situaci se ostatné
ocitaji i sféry televizni publicistiky, dokumentaristiky, tvorby zabavnych pofadi i programi pro déti a
mladez atp. Nicméné i v téchto uvedenych pripadech se vliv kvalitni dramaturgie projevuje jak v Grovni
jednotlivych pofadi, tak v delSim Casovém horizontu. Pokusme se proto rozélenit tkoly dramaturga
hudebné televizniho vysilani na povinnosti kratkodobé a dlouhodobé.

a) Mikrodramaturgie - koncentrovana prace dramaturga nad jednim pofadem, ktera je podle naSeho
nazoru nezastupitelna. Pracovni proces je zahajen prijetim prvotniho namétu, obsahujiciho zakladni
téma, vyzvednuti ur€itych motivi, navrh na ¢inkujici, udané misto nataceni, eventualné i
poznamky o dekoracich a dalSich podrobnostech. Z této prvotni ideje miZe posléze vzniknout i znaéné
odligny.tvar, pravé od ni se viak odvijeji viechny dalgi postupy. Po pomérné dlouhou dobu, ktera uplyne
od pfijeti ndmétu, zlstava dramaturg v azkém kontaktu s autorem, popfipadé téz s odbornymi poradci. Jde-
li o slozit&jsi a nakladn&jsi projekt, probihaji tu vAgnivé diskuse: predstavy se postupné vyjasiiuji a zvazuji
se souvislosti i realiza¢ni varianty. V této fazi vstupuje do hry budouci rezisér a prirozené i producent.
Vysledek onéch konfrontaci nelze predem odhadnout: je mozné, e bude zachovana a rozvinuta pivodni
namétova idea, stejné tak miZe ovsem dojit k jeji znaéné transformaci & dokonce - po bolestném
rozhodovani - k jejimu zavrzeni. Dramaturg musi zodpovédng zvazovat fadu souvislosti, zvlasté
originalitu namétu (nema napiiklad cenu natadet v Ceskych podminkach tradiéni portrét Johanna
Sebastiana Bacha), umisténi pofadu do vysilani a z toho vyplyvajici charakter a stopaZ (tzv. divackou
adresu), vazbu na kulturni identitu zazemi (pfednost by mély - mit originalni mistni projekty),
atraktivnost pro eventualniho zahraniéniho koproducenta a divaka (dojde-li ke koprodukei &i k
prodeji, vrati se i ast vynalozenych nakladi), viastni producentské moZnosti (vyrobni rozpocet) a tviiréi
potencidl dalSich profesi (reziséra, kameramana, zvukafe atd.). Pravé pii takovémto rozhodovani
dramaturg uplatni veskeré nabyté televizni zkugenosti i znalost tematiky pofadu (zminéné zkusenosti
ziskéava dramaturg prib&znym monitoringem celého hudebniho vysilani, jakoz i sledovanim odborného
tisku ohlagujiciho produkce domaci a zahraniéni).

b) Makrodramaturgie - Cinnost souvisejici pomémé& uzce s tim, co jsme vyse (viz 11./4.3)
charakterizovali jako ,,nad&asové® aspekty producentovy aktivity. V tomto piipadé je brén v ivahu souhrn
a vysledny charakter mnoha jednotlivych pofadii (napfiklad celé produkce uréité tvarei skupiny). Tento
charakter maze byt dan zam&Fenim na komer&ni uspésnost (napiiklad typ klipové hitparady, kde se sazi na
jednoduse vykalkulované polozky), na intelektualni vyluénost (takto se vétSinou chova experimentalni
tvorba zacate¢nikl, ktera ovSem zfidkakdy pokro¢i za moment okujici novosti) nebo na vyvéazenou
profesionalitu (formy jsou tu pak spide stiidmé a ,,vécné™; tvorba se pohybuje v ramci daném orientaci té
které vefejnopravni nebo soukromé spole¢nosti; cti se potencidlni divék; respektuji se vlastni producentské
moznosti a pitom se hledaji zajimava témata, jejichz pisobnost nekon¢i jedinym odvysildnim).

5.3.0.1 Vlastnosti vnéjsi a podstatné

Jen letmo (a znaéné apodikticky) uvedme vlastnosti, bez nichz nelze Gsp&iné vykonavat profesi televizniho dramaturga a
producenta. Slova ,vngjsi** a ,.podstatné* v titulu kapitolky pfitom nemaji signalizovat rozpor & protiklad: minime jimi spiSe to, Ze
kvality vymezujici podstatu televizni profesionality musi pravé u pracovnikd tohoto typu vidy zfetelné vystupovat na povrch
(televizni profesiondl si prosté nemiZe dovolit luxus pouhé - byt sebedokonalejsi - interiorizace, natoZ introvertnosti). Kyzen¢
vlastnosti nicméng uvadime ve sledu postupujicim od kvalit, jeZ je nutno pravé vzhledem k povaze televizni prace vyrazné
exteriorizovat, ke kvalitam, jeZ mohou pfece jen zustat skryt&j3i infrastrukturou pracovnikova jednani.

- Komunikativnost. Médium televize je médiem par excellence komunika&nim. Komunikaci timto
médiem zprostiedkovavanou je nutno realizovat tak, Ze se o ni intenzivné komunikuje. Reprezentant
televize tedy nemiize vystupovat jako nerudny nemluva. Nemusi byt sice mluvkou, ktery rad a dobfe mluvi
(a rad sam sebe poslouchd), mél by viak umét navazat kontakt s lidmi &innymi vné i uvnitf televizniho
organismu: ostatné ke komunikativnosti patii i schopnost naslouchat druhym a jejich podnéty domyslet.
Nedostatek komunikativnosti miize zplsobit vazné prehmaty zvIasté v dramaturgickém rozhodovéni
(pfi¢emz naprava disledki byva zpravidla nefesitelnym problémem).
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- Schopnost tymové prace. Televizni price spoCiva na mnohostrannych interindividudlnich
kooperacich. Individualita silného jedince se tu mize prosadit jedin& pfi dobrém fungovani mezilidskych
vztahil. Kdo toto fungovani narusi, mize byt z pracovniho kolektivu i vylougen. Tymovost se nicméng
podstatné lidi od kolektivistického rovnostafstvi: jejim zdkladem je respekt k pfirozené hierarchii
kooperujicich profesi (a samoziejmé t€Z komplementarni schopnost suplovat v krajnich podminkach
vykony ostatnich).

- Myslenkova invence a otevienost. Pracovnik v oblasti televizni dramaturgie vystupuje v procesu
tvorby televizniho programu jako nékdo, kdo na zakladé vlastnich kreativnich impulsii a pfedstav iniciuje
viechny dal$i pracovni postupy. Potud se jevi jako .darce. Zaroven by vsak mél hrat i roli ,,pfijemce*,
ktery akceptuje odjinud vyvérajici mySlenky a ve styku s jinymi lidmi, skupinami, profesemi atd. jesto
intuitivné vycitit pfinosné tendence a trendy. Vibec piitom nejde o to byt za kazdou cenu LNovy“ a
neotiely (to by mohlo produkovat pouhou médnost).

- Odpovédnost a spolehlivost. Finalizace televizni produkce neni myslitelnd bez odpovédnosti
dramaturga i producenta a spolehlivost je pfedpokladem tymového partnerstvi. Nedostatek obou vlastnostf
u jedincl pfistupujicich k televizni &innosti lezérné & bohémsky mize mit tragické dusledky (chaoticka
piiprava, rozvraceni tymu, $patné pofady, ruseni vyroby).

- Schopnost permanentniho uéeni (sebevzdélavini). Jde o vlastnost potfebnou pro Gspé&dné plisobeni
v jakémkoliv odvétvi lidské Cinnosti. Televizni pracovnik musi oviem pogitat s tim, Ze pro ¢innost v
rychle se vyvijejicim televiznim médiu nebude nikdy k dispozici dostatek spolehlivych ,,didaktik®: je
nutno se uéit &i ,,doudovat® sledovanim vlastniho televizniho provozu i ustavi¢énym nahmatavanim toho, co
se d&je ve viech souvisejicich oblastech a v neposledni fadé téz ve védeckém poznani zaméfeném na
komunikaéni problematiku.

- Pozitivni vztah k novym technologiim. Vyznam této vlastnosti snad ani nemusime komentovat:
kazdy televizni pracovnik se béhem své kariéry vyrovnava s fadou ,technickych revoluci® a vzdy znovu se
bude muset vmyslet do moznosti, jaké kterakoliv nova technologie televizni tvorbé kdy nabidne.

A jesté n&kolik vlastnosti dopliikovych a _nadstandardnich®: p¥imost v jednani s lidmi (na ni lze zaloZit vlastni
komunikativnost i schopnost obstat v tymu); smysl pro humor (hodi se vzdy a viude, zejména pfi zvladani stresovych situaci, o
néz neni v televiznim provozu nikdy nouze); schopnost pohybovat se na mezinarodnim foru (televize bude &im dale tim vice
faktorem umoZfiujicim internacionalni i transregiondlni pfesahy); odvaha vystoupit p¥ed kamerou a mikrofonem (dramaturgové
a producenti sice nemivaji takovouto &nnost v ..popisu prace®, aviak ptiklad nejedné soukromé televize ukazuje, Ze dalsi vyvoj
vysilani si patrné jejich Cast&jsi vystupovani pfed kamerou vynuti).

5.3.1 Nastup dramaturga

Mlady muzikolog, jemuZ se podafilo projit branami televizni instituce, nemize pocitat s tim, Ze by byl
okamzité zafazen do funkce ,.hudebniho dramaturga® (néco takového se miZe stat snad jen v pravé se
tvorici soukromé televizni stanici, jejiz hudebni profil ovSem nebudou vytvaret samostatné produkované
hudebni potady, takze tu ani neptjde o dramaturgii v pravém slova smyslu). Takovou moc vedeni stanice
zadatecnikovi nesvéii. Coby adepti televizni fehole se ovSem staneme &initeli podilejicimi se - zprvu v
nékterém z hierarchicky niz8ich pater - na realizaci zaméri star$tho a zkuSengj$iho dramaturga
(pFistoupime-li k této ,,podiizené” praci zodpovédné a s elanem, nebudeme pouhym koleCkem Vv
zab&haném soustroji, nybrz Eleny organického a kreativné se rozvijejiciho tymu). Z této pozice lze
dramaturgovo poéinani dobfe sledovat: je-li neobratné, pocitime pfimo na vlastni kuzi dasledky
dramaturgovych chyb. Jiz v pribéhu takto proZitych uéednickych let se tedy nau¢ime kriticky hodnotit
dramaturgii jako ideaéni vychodisko televizni tvorby. Postoupime-li v dané institucionalni hierarchii
ponékud vyse, zvysi se i na§ podil na realizaci dramaturgické koncepce (a méla by vzrist i naSe
spoluzodpovédnost). Pak snad pfijde den, kdy se staneme dramaturgovymi poradci &i radei. Mize téz dojit
ke konfliktni ,,vnitropodnikové* situaci, v niz budeme moci stavajicimu dramaturgovi Fici do oci, co si 0
jeho koncepci-nekoncepci myslime. Budeme-li pak k vykonu dramaturgické funkce povolani (nebo
prijdeme-li v disledku oné konfliktni konfrontace o misto), to zilezi na mnoha rozmanitych okolnostech.
Jist& tu plati, ze vyvolenych bude vzdy méné nez povolanych. Pamatujme si viak jedno: dramaturgické
mety nikdy nedosihne ten, kdo se od pocatku svého piisobeni v televizi nebude vmyslet do role
dramaturga a kdo neprojevi odvahu pohravat si s predstavou, Ze ,,ja bych to na jeho misté délal
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takto*. Kazdy rozumny, komunikativnosti obdafeny a ,,makrodramaturgicky™ myslici dramaturg by pak
mél takovouto mentalitu nastupujicich mladych pracovnikii ve svém vlastnim zajmu podporovat. Vzdyt
bez ni by nebylo mozno zajistit této tak vyznamné profesi kvalitni naslednictvi.

5.3.2 Nastup producenta

Mladému muzikologovi, ktery ve skrytu duse sni o meté televizniho producenstvi, Ize dat podobné rady
jako v predchozim pripadé. Predevsim: vyplati se pozorovat Cinnost dobrych i Spatnych producentii a
kriticky o ni premyslet. Ostatn& je pravdépodobné, Ze se i jako televizni zalateénici zahy ocitneme v
producentové blizkosti. Producenti dnes kolem sebe formuji takzvané tvaréi skupiny (viz 11./4.3) a v ramci
takovychto tymd budeme zprvu asistovat reprezentantim riiznych profesi pfi tvorbé zcela konkrétnich
pofadii. Po celé hodiny nam bude dano sdilet s ostatnimi Ciniteli atmosféru plnou opojné radosti i
vyerpavajicich stresi. Pozname tedy, jak pofad vznika diky vazbé jednotlivych komponent a pfisludnych
aktivit, pochopime, jakou integrativni silou musi byt obdafen kvalitni producent. A osvédeime-li se v
n&&em specialnim, zaujmeme moZna v tymu stabilngjsi pozici ,.experta® na této arovni si jiz 1ze osvojit i
tolik potiebné ,.nadasové védomi®. Mnohem dfive neZ na cesté za metou dramaturga dostaneme Sanci ,,do
toho mluvit®, eventualni kontroverze budou vzdy daleko vécnéjsi. Pozici nového ,svépravneho™
producenta zaujme oviem nakonec jen ten, kdo si vytvoii svou vlastni (a velmi kvalitni) kreativni vizi a
kdo ji diky své komunikativnosti presvéd¢ivé vyslovi pred ostatnimi. Teprve v tomto okamziku se
ambiciéznimu muzikologovi podaii zformovat tym ke viemu odhodlanych partnerd. Televize je prostedi,
kde se partnerstvi a vzajemna konkurence ustaviéné prolinaji. A producentem se stava ten, kdo se v tvrdé
konkurenci prosadi jako individualita schopna vytvofit ve svém bezprostfednim okoli optimalni partnerské
vztahy.

5.4 Aktivity a jejich predpoklady

Cinnosti, jez miize muzikolog v televizi vykonavat, je cela fada: podinaje témi ,,pomocnymi® az po
vrcholné koncepéni a integrativni (zadivejte se na tabulku profesi, uvedenou v kapitolce 11./5.1.2.1). Na
nékolika malo vybranych piikladech se pokusime ukézat, jak se Ize na vykon uréité ¢innosti pfipravit
(jinak fe¢eno: co si tu mame pfedem uvédomit). Oblast ,anticipaénich® kreativnich aktivit zastupuje v
nasledujicich vykladech pracovni proces, diky némuz vznika obecny programovy ramec televizniho
vysilani. Dale ukazeme, jak se pfi tvorbé zcela konkrétnich pofadii uplatni sila krajné individualniho
nasazeni i princip tymovosti. Kone¢né si pak povsimneme toho, co zejména dramaturgové a producenti
musi vykonavat po vefejné prezentaci tvircich vysledka.

5.4.1 Tvorime vysilaci schéma

Sestava programii do vysilani (nékdy se hovori piimo o programovani) je zaleZitosti specialistd, ktefi v
centrile té které televize pfipravuji takzvané televizni schéma. Jde tu vlastné o ,jizdni fad“ celkové
televizni produkce, od néhoz se pak odvozuje planovani vyroby a dokon&ovani poradi, Easovy
harmonogram prace studia, nasazeni pracovnikii atd. Smérem ke spotfebiteli-divakovi funguje schéma
jako zakladni ,,menu®. Programova nabidka byva strukturovana tak, aby dala dniim i tydniim pevny ramec
i potfebnou vnitini varietu. Vefejnopravni televize je pfi tvorb& vysilaciho schématu omezena tim, Ze musi
ze zikona naplnit urcité spektrum programovych typi, pficemz leckdy jde o typy vyrobné velmi nékladné
a divacky nikterak Gspésné: uved'me tu napiiklad magaziny pro mens$iny, pofady podporujici rozvoj
narodni kultury a nékteré specialni informacni sluzby. Konec konci je viak pravé takovato nabidka Sirsi a
pestiej$i nez vysilaci schéma komerénich stanic, které v honbé za divacky pfitazlivym programem redukuji
své vysilani na nékolik malo ,,populistickych typovych poloZek. Pro uplatnéni hudebni tematiky je tedy
vysilaci schéma vefejnopravni televize veelku vyhodné.

Vysilaci schéma je dnes alfou a omegou kazdé televize, tj. garanci jejiho programového profilu.
Diky schématu je struktura vysilani ,&itelna“, nebot’ divaci si mohou snaze vybirat sviij programovy typ. V
dobé, kdy mezi televizemi zufi ostry konkurenéni boj, je samoziejmé udrzeni profilu vysilani zarukou
preziti. Jednotlivé televize proto berou v potaz i vysilaci schémata ostatnich konkurenénich subjekti.
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