Styly vedeni
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Vyvoj nazoru na uspésny styl vedeni

m Teorie ryst
= Stavi na osobnich kvalitach
s Usp&nym vedoucim se ¢loveék rodi

s PoZadované vlastnosti: dynamic¢nost, sch.
motivovat, inteligence, sebediivéra atd.



Teorie zalozené na spravném stylu
rizeni
s Ruzne styly vedeni jsou bud’ ispe€sne nebo
neuspesne
» Uspésnému stylu vedeni se da naudit
s Klasicka typologie
= Autoritativni

s Demokraticky

= Liberalni

m Teorie X a Y (McGregor)



Teorie zalozené na spravném stylu
rizeni
s Likertova typologie

= Navazuje na teorit X a 'Y

= Snaha popsat manazera dosahujiciho nejvyssi
produktivity pfi minimalnich nakladech

s Podfizenym dodava pocit osobni hodnoty,
pracovni-skupina jako zazemi



Likertova typologie

s Styly vedeni
= Exploracné€ autoritativni
= Benevolentné autoritativni
s Konzultativni

m Participativni



Teorie zalozené na spravném stylu
rizeni
s Teorie GRID — Manazerska

mrtizka (Blake,Mountonova)

m Dimenze: zamérenost na
= Vykon
= Vztahy

s 5 moznych styli vedeni

s Efektivni vedouci: sméeruje
k orientaci na vztahy,
vyuziva skupinove metody
fizeni, vysoke vykonoveé cile
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Kontingenc¢ni pristupy

m Neexistuje 1 vSeobecné platny styl vedeni

s Nutno spravn¢ interpretovat situaci — zvolit
spravnou formu fizeni

s Faktory k posouzeni:

» Podfizeny pracovnik — zkuSenosti, ochota prijimat
a plnit pracovni ukoly
= Typ organizace

» Povaha prostredi — situace (v uzSim smyslu), ve
ktere se ukol fesi



Kontingenc¢ni pristupy

s Situacni vedeni (Hersey, Blanchard - LBAII)

= 2 dimenze:
= Podporujici chovani
= Direktivni chovani
» 4 mozn¢ styly vedeni (dirigovani, kouCovani,
podporovani, delegovani)
m Flexibilita a efektivita stylu
s Usp&$ny viddce: vysoka flexibilita a povédomi o
zralost1 pracovni skupiny, rozviji zralost
pracovniku



Situacni vedeni
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(High)

High Supportive High Directive
and and
Low Directive High Supportive
Behavior Behavior

o
Q
>
<X
T
m
@
W
>
|
s
o
a
&
>
7

Low Supporttive | High Directive
and | and
Low Directive | Low Supportive
Behavior | Behavior

DIRECTIVE BEHAVIOR === (High)




Nové vedeni

s Kvalitativni zmény ve vedeni — zména
paradigmatu:

= Racionalni vysvétleni rozdili mezi manazery —
emocionalni a iraciondlni prvky

= Manazer (efektivita) — Vidce (vize)



Nové vedeni

m Transakeéni a transformacni vedeni (B.M.Bass)
s Usp&$ny vedouci pouziva prostiedki obou typi
vedeni
» Transakcni vedeni:

= Postaveno na vymeéné (usili za podminénou odmeénu)

= Uspokojovani soucCasnych potieb



Nové vedeni

s Transformacni vedeni
= Uspokojovani vysSich potfeb — mimoradné usili
m Zavadéni a rozvijeni novych forem org. kultury

s Poymy: Charisma, Inspirativni vedeni,
Individualizovana tcta, Mentoring, Intelektualni
stimulace (viz. Zdroje pro samostudium)



Samostudium

m Vice k stylum vedeni:

m http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/reforma/zpravy
/priprava/moduly/m_pm._24.rtf

m Vice kK LBA II:

= http://www.cmaa.org/template.aspx?1d=6032

n http://www.12manage.com/methods blanchard sit
uational leadership.html


http://www.cmaa.org/template.aspx?id=6032

Dékuji za pozornost

When Mr Despo boasted that he
had a clear, “no crap” management
style, no-one argued.




