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Time management

Problematiky time managementu jsme se dotkli uz v druhém modulu vénovaném
informadni hygiené. Protoze se ale jedna nejen pro studenty vysoké Skoly o aktudlnf
a potrebné téma, rozhodli jsme se, vénovat mu cely modul. Vzhledem k faktu, Ze
téma spada spise do kategorie soft-skills a jeho vyuka je tak pomoci e-learningu mirné
,,komplikovand“, budeme se vam snazit prinést spiSe praktické rady a doporuceni.
Lehce se material dotkne také problému prokrastinace :-) U¢elem modulu neni,
abyste hned vSechny pravidla zacali aplikovat, ale spiSe se zamysleli a vybrali si to, co
vam nejvice vyhovuje a po malych krtccich zacali vyuzivat.

Jan Zikuska
<manzer projektu NAKLIV, KISK FF MU>

Prevaznou ¢ast pracovni doby vénuje projektu NAKLIV (www.nakliv.cz). Jeho cilem je podpora spo-
luprdce mezi osobami vénuijici se informacnimu vzdélvani. V rdmci KISK ma na starosti kromé e-lear-
ningovych predmétl Kurz prace s informacemi a Kreativni prace s informacemi také vyuku predmétu
Informacni vzdélavani.

Textova opora k pfedmétu
KPI22 Kreativni prace s informacemi




krermivni rréce  KIiCOvé pojmy
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Time management - obecné sada doporuceni, ndvodl a nastroji pro efektivni
organizaci vlastniho ¢asu za ucelem jeho efektivnéjsiho vyuziti

Paretovo pravidlo - pravidlo podle kterého je 80% vystup( vysledkem 20% vstupi

Planovaci systém - ndstroje slouzici k efektivnimu planovani dkol( a vlastniho ¢asu
obecné

Prokrastinace - chorobné odklddani udkolG a rozhodnuti, které je doprovazeno
neprijemnymi pocity, nejcastéji uzkosti.

Studijni obsah materialu

1. Co si predstavim pod pojmem time-management?
2. Cile a priority
2.1 Paretovo pravidlo
2.2 Eisenhower(v princip
2.3 Planovani ¢asu
4. Nastroje pro planovani
5. A co na to prokrastinace?
6. Zavér

Po prostudovani tohoto materialu budete umét

znat vyznam pojmu time management
B umét si stanovit osobni cile a priority
umét popsat Parettovo pravidlo
schopni popsat zdkladni nastorje pro organizaci osobnich tkol
m Vve€dét co znamenad termin prokrastinace
umét aplikovat zakladni metody boje proti prokrastinaci

Pouzité ikony

E Priklad E Re¢nickd otdzka,
Nazorna ukazka Misto pro zamysleni
.II Ukol k vypracovéni E Pro zdjemce,
Procvicovani RozSifujici informace
m DilezZité, zapamatovat E Shrnuti,
Prectéte si alespori 2x Opakovani dulezitého

Studium materialu by Vam mélo orientacné zabrat: 2 hodiny

INFORMACNI
HYGIENA
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I Co si pfedstavim pod pojmem time-management?

Na time management se mliZzeme divat z nékolika pohledd, i kdyZz vétsinou sklouzne-
me k tradi¢nimu chapani v podobé efektivniho planovani ¢asu. Cilem tohoto materia-
lu je ukazat vam, Ze tato disciplina v sobé zahrnuje daleko Sirsi souvislosti. Do ¢eStiny
muZeme time management prelozZit jako fizeni ¢asu - coz je vlastné paradoxni slovni
spojeni. Cas plyne a asi t&Zko jej mGZeme fidit. Jedn3 se tedy spie o jeho efektivni
vyuzivani. V nejobecnéjsim pohledu mézeme fict, Ze time management se snazi dat
Casu (ktery mdme vsichni stejny) jednoznac-

‘ MozZna vam nékteré ,
ny smysl.

véty z materidlu budou
pripadatijako fraze. Ale  Efektivni time management by vam mél

kdo by nechtél vyuzit v e L. . e v v v s .
oy umoznit travit minimum casu reSeni krizo-
svij cas tak, aby mohl ; X ; o o . ;
, 3t naplno‘? vych situaci a zamérit se tak na véci, které

vam prinesou nejvétsi prospéch.

Jeden z velkych omyl{ spojovanych s time managementem je predstava, Ze je uren
pouze manazerim. Asi nejvétsi dopad budou mit vybrané techniky na velmi zamést-
nané osoby, ale vyuzit ho mize kazdy. Je treba si jen umét stanovit osobni priority,
cily a vérit ve fakt, Ze kazdd zména (i ta v organizaci vlastniho ¢asu) vychazi predevsim
zevnitf clovéka, nikoliv z jeho okoli.

Jak se mizete docist v knize od Johna Caunta - Time management jak hospodafit s
casem -

Cas je na rozdil od vétsiny jinych zdrojG mezi lidmi spravedlivé rozdélen.
VSichni lidé ho maji kazdy den stejné. Rozdil mezi ndmi spocivd v tom, ja-
kym zplsobem ho vyuZivame a jak dalece se ho snazime natdhnout.

V time managementu mdzZeme z hlediska vyvoje mluvit o tzv. generacich.

Prvni generace timemanagementu - zaloZené na vytvareni seznamu tkol( a
¢innosti, které je tfeba vyresit. Jednoduse receno - Cista hlava a porad vim co
budu délat.

Druha generace timemanagementu - k seznamu ukol{l je navic definovan cas
do kdy je treba splnit - vyuzivani diart a planovacich systém(. Nejedna se jen
o to CO, ale KDY je to potreba udélat. Takovyto systém bezpochyby pouZiva i
spousta z vas.

Treti generace timemanagementu - rozsifuje predchozi dvé generace o novou
soucast ato JAK tyto ukoly délat. Zde jiz mGzZeme mluvit o stanoveni cild a na za-
kladé dllezitosti prisuzuje prioritu spInéni. Navic je obohacena o systém kontro-
ly pInéni. V centru stdle stoji ¢as a nastorje k tomu, jak jej efektivné ovlddnout.

Ctvrta generace timemanagementu - de facto opét vyuziva téch efektivnich
metod z predchozich generaci, ale doplriuje jej o chybéjici lid-

sky pohled. Jednoduse feceno se tato generace zaméfuje, spis .

jak na ovladnuti ¢asu, na ¢lovéka a jeho spokojenost, ktera po-

vede k dlouhodobé efektivité jeho prace.

Nemam cas je vymluva.

Na zbytecnosti opravdu nemam cas
je tvrdé konstatovani!
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Pokud se na priority podivdm z hlediska rliznych generaci time managementu, pak ta
treti vytvari priority na zakladé cild a naprosti tomu ctvrtd generace cile pfizpGsobu-
je prioritam. Stanovit si princi neni nic ,,jedndussiho’ nez umét si vybrat, emu dat
prednost.

Zajimavou analogii k prioritdm a cildm uvadi v své knize Mit vSe hotovo (Getting Th-
nigs Done) David Allen. Jedna se o paraleru s nadmorskou vyskou vyuZivanou v letec-

tvi:
nad 50000 stop - Zivot
40000 stop -vize na 3-5 let
30000 stop - cile na pristirok az dva
20000 stop - oblasti zodpovédnosti
10000 stop - aktuadlni projekty
vzletova draha - aktualni aktivity

Tato paralera je vSak pouze nabizi pouze urcity obecny pohled, ktery by vam mél pri-
pomenout, Ze nejen na vasi praci je tfeba se divat z vice hledisek a vSechny realizova-
né aktivity by mél byt v souladu s ,,vyssiletovou hladinoou“.

Podivejme se nyni na dvé vybrané metody jak si mtiZete priority stanovit:
Parretdv princip
Eisenhowerav princip

2.1. Paretiv princip

Jedna se o princip vyuzivany hojné nejen v time managementu, ale i v jinych souvis-
lostech. S jeho formulaci priSel na zacatku 20 stoleti italsky ekonom Vilfredo Pareto
a pracuje s jednoduchym pomeérem 80 : 20. Pareto plvodné tvrdil, Ze 80% bohatstvi
kontroluj 20% lidi. Tento princip pak byl nejcastéji aplikovan pravé do oblasti obchodu
(20% vyrobkd dané firmy casto generuje 80% zisku apod.).

Pokud bychom chtéli Paretiv pricip vyjadrit obecnéji, mizeme tvrdit Ze vyznamné
prvky celku tvofi jeho relativné malou ¢ast.

V Feci time managementu to pak znamenj,

VynaloZeny ¢as Vysledky Ze 80% vaseho Casu vam ve vysledku pfinasi pouze
20% vysledka!

207%

To zni asi trosku depresivné?

—

Tak naopak!

Staci 20% vaseho casu, které vam prinese az 80% vy-
sledka.

20%

Samozrejmné, Ze tento pomér nikdo neplati naprosto presné, ale je dilezité je zamys-
let se, jestli opravdu plnéni vSech vasich Ukold a povinnosti ma stejny efekt. Zda by
mnohdy nestacilo, zaméfrit se na to podstatné a dilezité, co ndm ve vysledku prinese
opravdovy uzitek.

TIME
MANAGEMENT
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2.2. Eisenhower(yv princip

Tento pricnicp rozdéluje vSechny ¢innosti do Ctyr oblasti na zakladé jejich naléhavosti
a dllezitosti:

I. Naléhavé a diilezité - aktudIni problémy ¢i neodkladné zaleZitosti potrebné vy-
ridit vétSinou jesté dnes

Il. Nenaléhavé ale diilezité - do této kategorie miZzeme zaradit treba dalsi vzdéla-
vani, dalsi osobni rlist, udrzovani socidlnich vztahl nebo relaxace a odpocinek.
Pokud se jednd o pracovni ukoly, neni tfeba je ihned resit, ale je tfeba brat je v
potaz aby ve vysledku jenou neskoncily
v pfedchazejici kategorii.

lll. Naléhavé ale nedulezité - vétsinou se
jednd o zaleZitosti, které musite vyre-
Sit i kdyz vas odvadéji od vasich ukold.
Jako prakticky priklad byva ¢asto uva-
dény nékteré telefonaty nebo vyrizova-
ni posty.

IV. Nenaléhavé a nedilezité - v nékteré
literature katogorie oznacovana jako
odpadkovy koS, trividlni a nedilezité
véci. Tyto cinnosti je nejlépe vynechat
nebo vyresit co nejrychleji, protoze
vam neprinesou zadny efekt.

Naléhavé Nealéhavé

Dilezité

Neddlezité

Odborna literatura nékdy uvadi, Ze idedlni je Fesit pouze aktivity z prvniho kvadrantu
a ty z druhého pouze dobre napldnovat ale nevénovat se jim. Tento princip by vsak
Casto vede k neustalému stresu a spéchu a z takovych lidi se pak stavji jen ,,hasici
pozar(“.

Osobné doporucujeme spiSe co nejvice ¢asu vénovat aktivitam v druhém kvadrantu.
Cinnosti v prvni kvadrantu vétSinou vznikou z aktivit v druhém kvadrantu (kdy? je bu-
dete mit vyreseny tak ani nevzniknou) a nebo stejné prijdou - vétsinou vlivem mimo
vas, napr. dostanete aktualni tkol od nafizeného.

2.3. Planovani asu

Zakladem kazdého planovani je tfeba vzdy vychazet z jiz definovanych priorit. Vzdy
vychazejte z faktu, Ze idedlnim vychodiskem planovani je zapisovani. Nebojte se na-
psat siimensia mozna pro vas zanedbatelné tkoly.

NeZ zacnete vyuZzivat jakykoliv systém pro planovéni (viz dale) doporucujeme udélat
si tzv. Casovy snimek, tedy popis toho ¢emu se béhem dne vénujete a predevsim jak
se to shoduje s vasimi prioritami.

Zkuste v pribéhu dvou tydnt sledovat co kazdy (cely) den délate. Neni tfeba psat si
Metod jak podrobné planovat vlastni vSe na minutu presné, ale tak, abyste na

. ¢as je vice, osobné nejvice doporucuji - konci sledovaného obdobi dokazali po-

procit afiditi s jiz zminénou metodou ' psat nad ¢im travite nejvice Casu. Jestli

GTD od Davida Allena. Knizku najdete i pak zvolite systém denniho nebo tyde-
v knihovnach MU niho planovanije jen na vas.
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I Nastroje pro planovani

Zakladni bodem kazdého planovani jsou poznamky. Pokud pred kazdym nakupem se-
pisujete poctivé seznam vSech poloZek, které planujete nakoupit, mate z poloviny vy-
hrano. Staci tento jednoduchy zvyk zacit aplikovat i na ostatni bézné zZivotni situace.
Vytvarenim poznamek eliminujete stres, Ze na
nsco zapomenete a uvolnite si tak podvédomi
pro ostatni dtlézitéjsi ¢innosti. Ne nadarmo se
rika, co je psano to je dano!

Existuje nepreberné mnozZstvi nastrojli, které
muUZete vyuZit k pravidlenému planovani - od
prazdného listu papiru, pres diare, PC az po mo-
bilni zaFizeni typu smartphone.

V tomto sméru zaleZi jen a pouze na vas, jaky systém vam bude nejvice vyhovovat
a asi nelze obecné doporudit jeden nejvhodnéjsi systém. At uz se tedy rozhodnete
pro papirovy didf nebo aplikaci na mobilnim telefonu, nezapominejte, Ze je potreba
aby dana volba odpovidala vasim
potfebam a predevsim Zivotnim
zvyklostem.

Asi nema cenu kupovat si jenom kvdli efektinimu
time managementu novy a supervykony mobil
a zaroven bude vice vyhovovat lidem, ktefi travi

vétsinu svého casu u PC,.vv'ebon nastroj Ci V nasleduijici kapitole si popiéeme
mobilni apliakce. e p Y v

tri vybrané (velice ¢asto pouziva-

né webové nastroje, které jsou

nejen multiplatformni, ale jsou podporovany jako mobilni aplikace

a je tedy mozné je vyuzivat jak v PC tak i na smartphone. Tako-

vychto ndstrojl existuje nepreberné mnozstvi a vyuzit mdzete napriklad i Microsoft
Outlook, Microsoft OneNote, Things na Macu ¢i tkoly v Gmailu.

Pokud vas toto téma vice zajima, doporucujeme podivat se na prispévky na:
http://www.mitvsehotovo.cz/tag/gtd-nastroje/

3.1 Doit.im

Relativné jednoduchy nastroj spliujici zakladni kritéria pro vyuzivani metody GTD, je-
jiz velkou vyhodou je moznost vyuzivat ji jak pres webové rozhrani, jak na Windows
tak i na Mac a ma svoje aplikace [ootm - BT
na Android, Iphone i Ipad. Lo et fow i swewon =

& Inbox )
rememier not Lo fargel about Sl

b Todor i) do the thing about the thing. #
Mezi zékladni funkce patfi kromé | = ™ LT AT D D) (R *
z&kladnich funkcijako je vytvateni | o e
ukold, pridélovanikontextd, prifa- | « sne
zovéni k osobndm ¢&i projektam i & ™
moznost:
zasilani ukold
automatické upozorfovani
razné formy zobrazeni didre
O compiena
g e
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RERTIVAT PRECE N&stroj jevx9lné dostupny na adrese: https://i.doit.im/

S INFORMACEM Podorbnéjsi ceskd recenze pak na: http://www.linuxsoft.cz

3.2 Toodledo.com

Opét jeden z casto vyuzivanych to-do ndstrojl, ktery je Toodlede  newras
mozno vyuZivat zdarma (existuje i placena verze, kterou

, . . o & All Tasks >
pokud s osobnim time managementem zacdinate, asi tézko
Moo v v N7 v e Hotlist >
vyuZzijete) . Sluzbu Ize opét vyuZivat pres webové rozhra- o
ni (tfeba i s pluginy pro Firefox ~ * Stared ’
Toodled s AWemine. i Chrome), nebo na iOS & mo- . s
Tasks  bilnich zarizeni s OS Android a = . [0 pates "
VIEW BY: BlaCkBerry. 6
# Main Folder . Priorities >
Context Due-Date Task
Priority Shari = 1 Medi ¥ 3 3 3 Tags ?
— o wm  QOtevrenost této sluzby umoz-

Search Calendar [0 Clanek - k T ,h . h . 4 Status >
All Tasks opayear 1€ kromné jiného i synchroni-
— zaci s Google Kalendarem. Jako
Recently Added spravny GTD nastorj umi opét
Recently Completed pridavat ukolim kontext, prirazovat do projektd, priority
el téchto ukold nebo nastaveni upominek.

Vice informaci a registrace na: http://www.toodledo.com/
UZivatelska recenze od Jana Straky na: http://www.mitvsehotovo.cz/

3.3 Remember the Milk

Ukolovnik s 3ikokym spektrem moznosti umoZzriuje stejné jako dva predchazejici pfi-
klady synchronizaci s google kalendarem (i prihlasit se mlzete pomoci google uctu)
a je dostupny jak na App store, tak i pro An-
droid a BlackBerry. Narozdil od nich vsak jiz
dokaze pracovat s ceskym rozhranim.

remember
the mill¢

Zajimavé reSené je u této apliace také zasila-
ni upominek, které si kromé emailu mlzete
zvolit také pres SMS nebo pomoci instatnt
messengerd.

Dale umoziiuje umistiovat ukoly na konkrétni misto na mapé, sdilet ikoly obecné ¢i s
konkrétnimi osobami nebo vytvareni tzv. chytych seznam( pro efektivnéjsi pristup k
seznamu ukold.

Vice informaci a registrace na: https://www.rememberthemilk.com/
UZivatelskd recenze od Petra Canika (z roku 2008) na: http://www.canik.cz

TIME
MANAGEMENT
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I A co na to prokrastinace?

Co muZes udélat dnes, neodklddej na zitrek... ale pozitfi je také den :)

Vétsina z nds se jiz nékdy v prabéhu Zivota s prokrastinaci setkala, nékteri s ni dokonce
bojuji neustale a jsou i taci, kteri ¢as od casu svij boj prohravaji. V tomto studijnim
materidlu si Fekneme, co to vlastné prokrastinace je a jak ji uspésné celit.

Co je to prokrastinace, jak se projevuje a koho nejcastéji ohrozuje?

,,Prokrastinace (Cesky téz liknavost nebo otdleni) je chorobné odkladani dkoll a
rozhodnuti, které je doprovazeno neprijemnymi pocity, nejasté;ji

uzkosti. ‘

Pro potreby tohoto materidlu se nyni budeme zabyvat
predevsim akademickou prokrastinaci, kterou nejcastéji Prokrastinaci trpime
pocitujeme b&hem studia ve zkoudkovém obdobi a pi psani = Predevsim my, student,
terminovanvich praci ale projevovat se mlze
yeh p ’ samozrejmé také u jinych
Prokrastinace ma obvykle stupriujici se tendence. ,,Vyzkumy  skupinnapr. v zaméstnani
naznacuiji, Ze ¢im delsi dobu student stravi na vysoké skole, r;j:gﬂ'}ff:fﬂ‘:]i'r‘]’c:'v”;?f:
tim se jeho prokrastinacni tendence zvySuji. kol

Prokrastinovany den obvykle zacina tim, Ze se vam nechce vstdt z postele,
dlouze se myjete a jesté déle sniddte. Po dlouhé dobé se dostdvdte k tkolu,
ktery potrebujete spinit. Pokud k reseni tukolu pouzivdte pocitac, tak prvni,
co obvykle udélate, je cteni emailti, Facebook, néjaky ten e-zin, blog, atd.
Jdete si uvarit kdavu (Caj) a pak se konecné dostdvdte k prdci. Nékolikrat
si precCtete zaddni a pokousite se popremyslet nad danou problematikou.
Nastdva Cas obéda. Pokud jste byli do této doby nad miru produktivni, tak
jste pravdépodobné vymysleli ndzev své prdace. V tuto chvili dlouze varite
a ndsledné dlouze obédvdte. Ano, méli byste se vradtit k prdci, ale co ta hora
Spinavého nddobi? Je tfeba ji bez odkladu umyt. Odpoledne se vracite k prdci.
Znovu cCtete zaddni a preformulujete ndzev. Nastdvd cas na odpoledni kavu.
Zcela vycerpani,,praci‘‘ si ke kave poustite n€jaky ten seridl. Jeden, druhy, treti
dil. K veceru se opét dostadvdte ke své prdci. Vymyslite pdr klicovych slov. A je tu
cas vecere a zpravy. V tuto dobu se vdm obvykle uz opravdu nic nechce délat,
tak si pustite néjaky dobry film a jdete spat. Dalsi den se vse s malymi obménami
opakuje. Postupné vyperete, uklidite byt, umyjete okna, atd. Obvykle se na
konci kazdého takového dne dostavuje pocit neuspokojeni nad vykonanou
(resp. nevykonanou) skolni praci a uzkost, jak jen to vsechno zvlddneme, kdyz
se ndm cas tak krdti. Vétsinou na posledni chvili udélame to, co musime, ale v
mnohem vétsim stresu, nez je nutné. 0

Pokud se v tomto vidite, nebojte se, s timto problémem se zdaleka nepotykate
sami. ,,U vysokoskolské populace se odhady ve vyspélych zdpadnich zemich pohybuiji
v hodnotdch od 20 %, pfes 50 % k az neuvéritelnym 9o %!“ TakZe pokud prokrastinaci
netrpite, jste spiSe svétlou vyjimkou. Nyni si povime néco o metodach, které nam
mohou pomoci prokrastinaci Uspésné prekonat.
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Soustred'te se - zbavte se véci, které vas rozptyluji, usporadejte si pracovni pro-
stredi, nenechte se vyrusovat (tzn., vypnéte Internet, zamknéte kuchyni, pre-
neste krecka do jiné mistnosti,...)

Motivujte se => zprijemnéte si kol pozitivni motivaci (feknéte si, pro¢ chcete
na ukolu pracovat, stanovte siodménu za splnéni ikolu, udélejte si seznam uko-
[0 — vylepte ho na viditelné misto — téSte se odskrtavanim splnénych polozek,
prestarite hledat omluvy, proc jste to nebo ono nemohli udélat)

Rozdrobte svij ukol na nékolik mensich => kdyZ vstanete s tim, Ze dneska ko-

. Pokud vam ,,nehori* termin, necne zacnete psat tu baka-
nedavejte se do prace s tim, Ze dnes [arku, nejspiSe zase nic neudé-

to celé udélate! Nebo si alespon late. KdyZ si napiSete seznam

praci rozepiste na dil¢i ukoly, abyste dil¢ich ukold, jako napf. najdu

mohli sledovat, jak vam pékné

- si 10 zdrojli, které bych mohl
ubyvaiji!

pouzit ve své praci, vytvorim
titulni stranu, napiSu Uvodni odstavec, atd., mate mnohem vétsi Sanci, Ze tyto
tkoly spinite a vase prace se pohne kupredu. (A pravé k tomu se skvéle hodi se-

znam ukold, protoze co muize byt krasnéjsiho nez dlouhy seznam odskrtanych
polozek?)

,,Chcete jit béhat a ne a ne se odhodlat? VZdyt se prece nemusite nutit do
toho ubéhnout deset kilometrd. Staci se dokopat k tomu, Ze obujete boty a
vyjdete pred dim. Tam uz neptijde nebéhat. Do hodiny sportovani se takto

vmanipulujete behem triceti sekund.”

Pracujte ve vice lidech => aneb ve dvou se k uceni/praci snadnéji prinutite. Kdyz
si pozvete k uceni kamardda, odpadne vam chut’ uklizet, prohlizet Facebook
nebo jit nakoupit. Jen si dejte pozor, aby na tom vas$ studijni/pracovni kolega
nebyl s prokrastinaci jesté hir nez vy. Vhodnijsou peclivi a disciplinovani jedinci.

Zkuste zlepsit svij ,,time management => stanovte si priority, nefikejte si, Ze
na pal hodiny nema cenu nic zadinat, zkuste vyuZzit néjakou z ovérenych me-
tod na préci s ¢asem (napf. metodu GTD , snaha nepretrhnout retéz ,...). Tuto
radu je tfeba brat s rezervou, protoze nékteri odbornici tvrdi, Ze prokrastinace
neni problém Spatného time managementu:

Nebud'te perfekcionisty => problémy s prokrastinaci pry do velké miry souvis{
s perfekcionismem - jednoduse mate strach, Ze vaSe prdce nebude .
perfektni - bojite se s ni viibec zacit a nakonec opét odevzdaviate praci
vystresovani pét minut pfed koncem 7y ste zacit s hodinou soustredéné
terminu. prace kazdy den a postupné si
vytvorit pevné navyky.

Kdyz uz nic nezabira, prihlaste se do
poradny => na zacatku roku 2011 vznikla online poradna pro studen-

ty bojujici se zavislosti na internetu a prokrastinaci (http://poradna.adiktologie.
cz/). Mlzete si zde predist fadu zajimavych informaci o prokrastinaci (ale ne Ze
tim budete zabijet ¢as misto psani semindrek a ucenf se testy!), otestovat se a
prihlasit se online programu boje s prokrastinaci.
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