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Meopta a Sirokouhly film: povalecné soustfed’ovani
domaci vyroby promitaci kinematografické techni-
ky a testovani systému technickou zménou

Anna Batistova

V ¢lanku se budu zabyvat mechanismy povaleéného soustied’ovani vyroby v ramei jednoho
oboru do monopolniho podniku a tuto analyzu pak roz$ifim o rozbor ptipravenosti centralng
fizen€ho systému na technickou zménu. Bude mé zajimat vyroba profesionalnich kinemato-
grafickych promitacich stroji v podniku Meopta od roku 1945 do konce 50. let, spoluprace
tohoto podniku s ¢eskoslovenskou kinematografii a testovani nového systému organizace
s nastupem Sirokouhlého kinematografického formatu ve druhé poloving 50. let.

Obor kinematografie nabizi specificky material pro studium technické zmény. Kinemato-
grafickou techniku, podobn¢ jako cely obor, mizeme sledovat ve tiech Castech: v sektoru
vyroby (nataceni filmi), v distribuci (organizace obéhu filmi a obchod s nimi) a v ¢asti
uvadéni (promitani v kinech a organizace sité¢ kin). Existence kinematografie v podobé
jak ji zname od konce desatych let minulého stoleti (tj. komeréni projekce co mozna
nejvétsimu poctu divaka) je zavisla na vysoké mife standardizace. Pro uspéch kazdého
jednotlivého filmu je dilezité, aby bylo mozZné jej pfedvést v jakémkoliv kiné na svéteé,
coZ znamena, ze¢ jeho format (tedy vlastnosti filmového pasu, na kterém je zaznamenan)
musi byt kompatibilni s vétSinovym svétovym formatem. Vezmeme-li pak v uvahu nej-
viditeln&jsi faktor nastupu nového formatu — pocet piistroji — a porovname-li pocet kamer
s po¢tem promitacich stroja, zjistime, Ze pro nastup nové techniky &i technického systému
Jje klicova posledni jmenovana oblast, uvadéni.

Podobné jako byla v minulosti mnohem vétsi pozornost vénovana filmovym textim
(analyze snimki a jejich hodnoceni, nejcastéjt estetickymi métitky) a potazmo oblasti
vyroby, tak i ve studiich vénovanych kinematografické technice najdeme mnohem vice
textd soustfedénych na oblast natdCeni. Odklon od studia textu filmu ke studiu kontextu
Jjeho uvadéni piinesla (kromé jiného) tzv. nova filmova historie, spise tendence nezli jed-
notné hnuti ovliviiujici od 60. let minulého stoleti obzvlast’ angloamericky diskurz.!

Jako Sirokouhly oznacujeme kinematograficky format, u kter¢ho je na 35 mm Siroky
filmovy pas zaznamenan obraz pomoci anamorfotické predsadky, smritény v horizontal-
nim sméru v poméru 1:2 (obr. 1). Pii projekci s obdobnou predsadkou pak ziskdvame na
platné obraz o poméru stran 1:2,55, respektive 1:2,35. Zvukova stopa je na filmovém pasu
u prvniho zminéného poméru stran magneticka a dovoluje stereofonni reprodukci v kinech,
u druhého poméru stran je opticka (obr. 2-4). Sirokotihly film se za¢al rozsifovat od

1 Viz napt. SZCZEPANIK, P. (ed.), Novd filmova historie. Antologie soucasného mysleni o déjindch kinematografie a audio-
vizudlni kultury. Herrmann & synové, Praha 2004.
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roku 1953 s americkym CinemaScopem, v obdobi $irokého nastupu novych formatd,
kterym se velka hollywoodska studia snazila reagovat na snizovani navi§tévnosti v ki-
nech. Systém nasledoval monumentalni Cineramu nebo senzaéni stereoskopické formaty,
a konkuroval formétu VistaVision, vyuzivajicimu horizontalniho priib&hu filmového pasu
v kamefe, nebo o nékolik let mladsimu 70mm filmu. CinemaScope a s nim kompatibilni
formaty (tady oznac¢ované jako Sirokouhl¢) ziskaly béhem nékolika prvnich let prvenstvi
v po¢tu uzplisobenych kinosalti po celém svété. Dle Leo Enticknapa se tak stalo také pro-
to, Ze format sledoval zakladni princip v pozadi vSech vétsich technickych zdokonaleni
v kinematografii do té doby: maximalizoval efekt na platné pii minimalnich investicich
do vybaveni a infrastruktury a byl zcela zpétné kompatibilni.2 Kromé& toho musime vzit
v uvahu také lobovani zastupcl studia 20" Century — Fox, které format uvedlo na trh ne-
Jen mezi ostatnimi hollywoodskymi studii, ale pfedevsim mezi americkymi i evropskymi
majiteli kin.?
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Obr. 1: Schéma pouziti anamorfotické predsadky pri projekei (Saetervadet, T., 5. 78).

Obr. 2: Tzv. akademicky formdt s pomérem  Obr. 3: Prvni verze formdtu Cinema-  Obr. 4: Druhd verze formdatu Cinema-
stran 1:1,37. Poutivany jako standardni od  Scope, s pomérem stran promitaného  Scope, s pomérem stran promitaného
ndstupu synchronni reprodukce zvuku do  obrazu 1:2,55 a magnetickou zvuko-  obrazu 1:2,35 a optickou zvukovou
prichodu novych Sirokych formatii (Saeter- vou stopou (Saetervadet, T, s. 80). stopou (Saetervadet, T, s. 81).

vadet, T, s. 71).

Do Ceskoslovenska se zpravy o novych formatech dostavaly s mirnym zpozdénim. Prvni
reakee, se kterymi se setkdme uz v roce 1953, byly casto velmi negativni, odsuzovaly snahu
za kazdou cenu pfitdhnout divaky od televiznich obrazovek do kin. Béhem nékolika malo let
se ale zacalo mnohem vice psat o moznych vyhodach novych kinematografickych systém.

2 ENTICKNAP, L., Moving Image Technology. From Zoetrope 1o Digital. Wallflower Press, London 2005, s. 60.
3 BELTON, J., Widescreen Cinema. Harvard University Press, Cambridge — London 1992.
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Po piikladu sovétského filmu (ktery zacal s natac¢enim na Sirokouthly format v roce 1955) a
narodnich kinematografi{ ostatnich statii vychodoevropského politického tabora se mél do-
méci film pustit do nataceni alespori malé ¢asti ro¢ni produkce v novém formatu od roku
1956, k prestavbé prvnich kin zacalo dochazet ve stejné dobé.

Budovani monopolu: Meopta

Povéle¢na sit’ ¢eskoslovenskych kin byla sjednocena pod Ceskoslovenskou filmovou
spole¢nost, pozdgji Ceskoslovensky statni film a od r. 1957 pak v ramci Ceskoslovenského
filmu pod jednotlivé krajské filmové podniky.* Byla pfili§ mala na to, aby bylo moZné
pfevzit postupy a zvyklosti ze Sovétského svazu,’ a nerovnomérna pro potfeby kulturniho
a osve€tového plisobeni dle pfedstav povaleéného politického rezimu. Sit’ pfedstavovala
jeden z nejvétsich problémi domaci kinematografie, zv1adt’ pokud chtél mlady statni
film drzet krok se zahrani¢nim vyvojem, promitat barevné filmy a eventualné v pribéhu
50. let zavadét nové formaty.

Po druhé sv&tové vélce bylo zafizeni v eskoslovenskych kinech nové ziskanych zna-
rodnénim ,,z 85 % nezplsobilé k fadnému provozu‘® a sit’ kin, pfed valkou budovana
z iniciativy soukromych osob a s vyhlidkou komeréniho uspéchu, byla z pohledu vedeni
CSF nerovnomérna. Hlavnimi prekazkami pro vytvoreni sité kin, ktera by lépe odpovidala
poslani kinematografie v nové politicky orientované spole¢nosti, byly chybgjici finanéni
prostfedky a nedostate¢na domadci priimyslova vyroba potebného zatizeni. Dokonce jesté
v roce 1954 (tedy témét deset let po pievzeti sité statnimi organy) oznacil Albert Nesveda
vybaveni za nedostadujici.’

Vétsina domacich kin byla vybavena zastaralymi a dosluhujicimi stroji zahrani¢ni vy-
roby. Pii tak velkém mnoZstvi potiebnych novych strojii bylo zavedeni vlastni vyroby
vice nez zadouci.® A v povale¢ném planovaném domdacim hospodafstvi se méla podnikem
dodavajicim profesionalni kinematografické promitaci stroje stat Meopta.

Po celé sledované obdobi prochazel podnik Meopta fadou organizac¢nich zmén, nejen
co do vnitiniho usporadani, ale také v ramci domaciho priamyslu jako celku. Tento proces
znesnadiioval spolupraci s CSF, nejen pti vyvoji eventualnich novych modernich modeli
promitacich stroji, ale i pfi béZnych dodavkach do vyroby zavedenych typii. Podivejme
se na zmény, kterymi podnik prosel pfed rokem 1960.

»Optikotechna, tovarny jemné mechaniky a pfesné optiky®, byla v Pierové zaloZena
vroce 1933. V roce 1935 podnik zakoupila Zbrojovka Brno, a. s. Praha a tovarna fungovala
dal pod stejnym jménem. V pfedvale¢nych letech vyrabéla amatérské promitaci kinemato-
grafické stroje pro 16mm a 8mm film (v roce 1938 OP 16, od roku 1939 i jako zvukovy,
a od stejného roku OP 8). Zvukové aparatury dodavala Optikotechna i pro profesionalni
promitaci stroje.’

4 Nadale budu podnik sdruzujici kinematografii oznacovat po celé sledované obdobi jako Ceskoslovensky statni film, se zkrat-
kou CSF.

5 Srov. BLAHA, R., Ekonomika és. kinematografie. Ucebnice pro Ill. a IV, rocnik Priimyslové skoly v Cimelicich a pFirucka
pro filmové pracovniky. Ceskoslovensky statni film, Praha 1955; NESVEDA, A., Organizace a ekonomika distribuce filmi.
Ceskoslovensky film — tisk a propagace Ustiedni ptijeovny filmi v Praze, Praha 1958.

6 NFA OPA, fond FITES, k. FITES 1947, Ustredni feditelstvi Csl. filmu 1949. Referat prof. Jaroslava Bysttického ZFizovini
kin a uziti substandardnich formatii pro verejny provoz z 8. tervence 1947, uréeny pro mezinarodni sjezd filmovych pracovniki
v Marianskych Laznich.

7NESVEDA, A, Stav nasich kin. Film a doba, 1954, ¢. 6, s. 1148-1151.

8 Srov. KAPLAN, K., Ceskoslovensko v RVHP 19491956, Ustav pro soudobé d&jiny AV CR, Praha 1995, s. 21-22.

9 ZAO 01, fond Meopta II. Opticky primysl na Moravé, ,,Optikotechna*, spol. s r. 0., Pferov.



V fijnu roku 1945 byl prerovsky podnik Optikotechna znarodnén' a od prvniho led-
na nasledujiciho roku zaélenén do nové vzniklého narodniho podniku ,,Meopta, spojené
zavody pro jemnou mechaniku a optiku®. Spole¢né se zavazky Optikotechny pievzala
Meopta také prazsky podnik Eta a firmu Srb a Stys, firmu Loschner z Modian u Prahy a
Somet z Trnovan u Teplic-Sanova. V roce 1948 byly pod Meoptu zaclenény dalsi mensi
podniky, krom¢ jinych brnénska firma Suchanek. V nasledujicich letech ménila Meopta
Casto organiza¢ni uspofadani, byly k ni za¢lefiovany a z ni vy€letiovany jednotlivé podniky,
uvnitf dochézelo k presuniim vyrobnich programii a delimitaci nekterych pracovist. Napii-
klad 10. fijna 1949 byla provedena reorganizace, kterd z drivéjsich zavoda podiéhajicich
Meopt¢ vytvofila samostatné narodni podniky, a byla provedena decentralizace finanénich
zélezitosti z podnikového feditelstvi na jednotlivé zakladni zavody (v Pferové, v Praze-
Nuslich, v Praze-Kosifich a v Trnovanech u Teplic-Sanova). Nasledné, k 1. lednu 1950,
byla firma ,MEOPTA, spojené tovarny pro jemnou mechaniku a optiku, narodni podnik
Pferov,” pfejmenovéna na , MEOPTA, nirodni podnik, zikladni zavod Pierov."

V organiza¢nim fadu z roku 1958 (platném od pocatku roku 1959) je mozné se dozve-
dét, ze podnik Meopta se sidlem v Prerové se s aéinnosti k 1. dubnu 1958 stal ,,vedoucim
narodnim podnikem pro vyrobni obor II. skupiny oborii pfesné mechaniky a podiizen
pfimo ministerstvu piesného strojirenstvi.2 Podléhaly mu Meopta Praha, n. p., a Kovo-
lit, n. p. (se sidlem v Modficich u Brna). Zakladni vyrobni{ program byl ministerstvem
urcen na: ,,fotopfistroje, promitaci pfistroje, snimaci pfistroje, amatérské a profesionélni,
zvétSovaci piistroje, mikroskopy optické, theodolity, nivelagni piistroje, optické pfistroje
laboratorni a kontrolni, dalekohledy, technické vahy, analytické vahy, refraktometry a
specielni vyrobu*. Podnik m¢l byt fesen jako komplexni vyrobné hospodafsk jednotka
(VHI), v podstaté zahrnujici cely vyrobni obor, schopnd samostatné fesit technicky roz-
voj a vyrobu a v daném vyrobnim oboru odpovédna za dodavky pro potieby narodniho
hospodafstvi.

Tésn€ po valce se podniku podafilo navazat na nékteré pfedvéle¢né obchodni styky se
zahrani¢im, které az do pfelomu 40. a 50. let udrzoval i s n&kterymi kapitalistickymi staty.'
Z celkového objemu vyvozu témét 20 miliond Ceskoslovenskych korun pak na kategorii
26 (promitaci kinematografické piistroje) pripadalo pfiblizné 3.2 miliond, to jest asi 16 %
celkového vyvozu. Metou podniku v po&atecnich planech narodniho hospodaistvi bylo
nahradit rozdélenim Némecka roztiistény a valkou ochromeny podnik Zeiss, jak v pro-
dukei pro doméci potieby, tak ve vyvozu piedeviim v ramci evropského kontinentu. '
Podnik Zeiss se ale b&hem povaleéného desetileti vzmohl a v porovnani z roku 1958 uz
podle domdcich pracovnikil nabizel $ir§i sortiment a kvalitngj$i vyrobky nez priimysl
Ceskoslovensky.'® Zaroven dokazal uspd3né nabizet své vyrobky v zahrani¢i, ptedev§im
diky specidlnim vystavam a odbornym prednaskdm, které doméci primysl povazoval za
vhodné do budoucnosti napodobovat.'$

10 Optikotechna byla zndrodnéna vyhlaskou Ministerstva primyslu ze dne 27. 12. 1945 ¢&. 157 v Utednim listu Republiky Cesko-
slovenské ze dne 24. 1. 1946, na zékladé Dekretu presidenta republiky ze dne 24. Fjna 1945 o znarodnéni doli a nékterych
pramyslovych podnikd (100/1945 Sb., &astka 47).

11 ZAO O, fond Meopta, inv. €. 2, 3, 6, ev. & [18, u. & 450 Prehledy vyvozu, odbératell 1946-1965. Dopis adresovany ..Nagini
obchodnim patelim* z biezna 1950.

12 ZAO O, fond Meopta, inv. . 1, 2, ev. & 29/30, u. &. 150 Organizaéni schéma. Organizaéni fad 1958 (duplikat), s. 1.

13 ZAO Ol, fond Meopta, inv. &. 6, ev. & 118, u. ¢ 450 Piehledy vyvozu, odbératelti 19461965,

14 Napt. SMECKA, Pripravujeme nové vyrobkv. Meopta 1, 1947, &. 8, 5. 1-2.

15NA, fond 935, k. 75, inv. &, 117. Navrh dokumentu o rozvoji optického primyslu v CSR v letech 19571965, 5. 10—11. Navrh
vyhotoveny v Meopt&, pravdépodobné v prvni poloving roku 1958.

16 NA, fond 935, k. 75, inv. & 117. Navrh dokumentu o rozvoji optického primyslu v CSR. Rok 1957-1965, s. 31. Navrh
vyhotoveny v MPSt, 20. 12. 1957.
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Zavod Meopta v povale¢ném obdobi podléhal né¢kolika rliznym ministerstviim, vzdy
podle konkrétni struktury domdci statni spravy. Pro zavadéni Sirokouhlého filmu bylo
kli¢ové Ministerstvo pesného strojirenstvi (MPSt), které vzniklo v fijnu 1955 vy¢lenénim
7 Ministerstva strojirenstvi, zdroveit s Ministerstvem tézkého strojirenstvi a Minister-
stvem automobilového primyslu a zemé&délskych stroji.'” Do jeho plisobnosti spadala
vyroba zbrani a munice, slaboprouda elektrotechnika, optika a jemna mechanika, vy-
roba letadel a vyroba specialnich vozidel. Podilelo se také na vyrobé& polotovart hutni
vyroby a vyrobki z plastickych hmot a mélo zajistovat plnéni statniho planu narodniho
hospodafstvi na svém Useku, organizovat a fidit planovany technicky a hospodatsky roz-
voj svéfeného Useku, vytvaret piedpoklady pro soustavné zvySovani produktivity préce,
zlepSovat sortiment a zvySovat jakost vyroby, upeviiovat hospodafskou nezavislost na
kapitalistickych statech a pfispivat ke zvy$ovani obranyschopnosti CSR.'®

Pod Ministerstvem pfesného strojirenstvi byla Meopta soucasti hospodaiské skupiny 5
(pFistroje a optika), jeji Ustav pro vyzkum optiky a jemné mechaniky (UVOIM) spadal
pod hospodaiskou skupinu 2 (slaboproud a optika). Ministerstvo kromé pfimého fizeni
podniku a vyzkumného Gstavu vypracovavalo za jejich spoluprace dlouhodobé plany
v souladu s celostatnim planem védeckovyzkumné ¢innosti a rozvoje piislusné ¢asti na-
rodniho hospodaistvi. Koordinovalo také Gcast jednotlivych podnikii na domacich a za-
hrani¢nich veletrzich.

V dobé piisobeni Ministerstva pfesného strojirenstvi obor optiky a jemné mechaniky
dokonc¢oval vlastni centralizaci a zarovei se za¢al zabyvat dlouhodobéj$imi vyvojovymi
plany do roku 1965. Pod ministerstvo sice spadalo 90 % veskeré oborové domadci vyroby,
ale podniky naleZejici pod jina ministerstva ztézovaly spolupraci v ramci oboru. Obchodni
vztahy s témito podniky bylo nutné fesit pfes nadfizend ministerstva, coz neumérné pro-
dluzovalo jakékoliv vyjednavani."

V rozporu se soutasnymi analyzami domaciho hospodarstvi (Siroky sortiment jako hlavni
brzda vyvoje) vnimali tehdej§i zastupci oboru hlavni problém v nekomplexnosti sorti-
mentu vyrobkl spotfebniho charakteru. U nékterych vyrobkil se sice sortiment bliZil §irsi
nabidce, ale u jinych (a naptiklad také u profesionalnich promitacich stroji) se omezoval
pouze na zakladn{ typy. Zahrani¢ni potfebu tak domaci pramysl nekryl viibec a doméci jen
u nékterych vyrobku. Sortiment bylo z dobového pohledu nutné rozvijet, ale neexistovaly
pro to pfiznivé podminky. Dokument o technickém rozvoji zmifuje sedm divoda: nizky
poCet vyvojovych pracovnikl; od€erpavani znaéného mnoZstvi jejich pracovni kapacity
pro Casty styk s dilnami; tlak na rychlé zavadéni novych vyrobku, ktery zpisobuje, Ze do
vyroby jsou pfedavany nedostatecn& odzkousené prototypy, a tim se zaroveti odCerpava
dalsi ¢as konstruktéru, protoZe jejich pfitomnost je nutna pii sériové vyrob¢; nemoznost
laboratorné vyrobky zkouSet pro malou kapacitu laboratofi; nedostate¢ny styk vyvojovych
pracovnikil se zahrani¢im; faktory spojené s planovanim (striktni dodrzovani planovanych
etap vyvoje vazanych na prémie na ukor kvality prace, kratka doba planovand na vyvoj no-
vého vyrobku, nevhodny zpiisob odméiovani); nedostateéné mnozstvi pocitacich strojd,
které se stivaly nepostradatelnymi pfedev§im v optické vyrobg.

17 Ministerstvo presného strojirenstvi bylo zruseno v fijnu 1958 sloucenim s Ministerstvem automobilového primyslu a ze-
médeélskych stroji v Ministerstvo vieobecného strojirenstvi. Viz BERNASKOVA, 1. - KLASOVA, H., Ministerstvo presného
strojirenstvi, 1955—1958. Narodni archiv, Praha 1980.

18 BERNASKOVA. I. - KLASOVA, H., Ministerstvo pfesného strojirenstvi, 1955 1958. Narodni archiv, Praha 1980.

19 Jednalo se napf. o podnik Severoceské sklarny, n. p. Svor, jediného vyrobee nedostatkového optického skla u nds. NA,
fond 935, k. 75, inv. & 117. Navrh dokumentu o rozvoji optického primyslu v CSR. Rok 1957-1965 (20. 12. 1957), 5. 29.

20 NA, fond 935, k. 75, inv. & 117. Dokument o technickém rozvoji oboru optiky a jemné mechaniky. Vypracovany ve dnech
1. - 11. 3. 1956 zastupci MPSt, jednotlivych zavodi Meopty a UVOIM.

S
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Zminény dokument déle rozdéluje domaci vyrobky z pohledu jejich urovné vzhledem
k vyrobkim zahrani¢nim. Jako velmi opoZdéna je ptitom hodnocena konstrukce profe-
siondlnich promitacich strojii, pfedevsim kvali chybéjici moznosti promitat irokothlé
filmy s vicekanalovym magnetickym zdznamem zvuku.

Vzhledem ke svym zakladnim charakteristikdim mél obor optiky a jemné mechaniky
vyborné vyhlidky v pfipadé vyvozu. Pro nékteré vyrobky bylo sice nutné dovazet su-
roviny ze zahranici, oviem jejich spotfeba byla mala: co se vyvazelo a za co zahrani¢ni
zakaznici predevsim platili, byla lidska prace. Do budoucnosti pogitala zprava s vétim
uplatnénim naSich vyrobkd v zahranié¢i, a do roku 1960 také se zvysenim produktivity,
diky mechanizaci a automatizaci (zavedeni pasové vyroby u nékterych vyrobki), zZvy-
Sovani irovné technologie vyroby (pracovni postupy) a zménam v organizaci prace (za-
vadeni chozras¢otu mezi jednotlivymi pracovisti v ramei podniku). K zvySovani kvality
mélo dochazet hlavné diky neustalému doplnovam kvalifikace zaméstnanci a napfiklad
také zavedenim klubu zlepSovateld pii UVOJIM.

Hlavni smér technického vyvoje u domécich promitacich kinematografickych stroji
byl identifikovan jako zavadéni magnetického zdznamu zvuku a $irokothlého promitani.
To mélo byt nejprve provedeno rekonstrukei stavajiciho Meoptonu 111 podle vzoru né-
meckého stroje Dresden D2. Casovy plan z biezna 1956 pocital se zavedenim vyroby ve
Ctvrtém Ctvrtleti roku 1961.%!

Spoluprace CSF s ,,primyslem*, 1945-1960

Zabyvame-li se spolupraci mezi Meoptou jako dodavatelem a CSF jako odbératelem
profesionalnich kinematografickych promitacich stroji, musi nas zajimat také dvé dilei
pracovisté téchto podniki — pierovsky Ustav pro vyzkum optiky a jemné mechaniky
(UVOJM) a Filmovy technicky sbor (FITES).

UvVoIM fungoval jako vyzkumné pracoviité Meopty, a byt se jeho pozice v ramci orga-
nizacni struktury podniku nékolikrat zménila, jeho status z(istdval v podstaté stejny.

FITES vice méné& koordinoval spolupraci CSF s Meoptou a prave jeho zastupci za-
davali pozadavky na nové vyrobky, pravidelné Meoptu navitévovali v ramci kontrol &
konzultaci, a hotové vyrobky piebirali. FITES byl zfizen v roce 1946 vynosem ministra
informaci jako poradni organ Ministerstva informaci a hospodatsky byl priclenén k CSF.
Mgl predsedu, kterym byl technicky feditel CSF Frantisek Pilat, tajemnika a ¢leny — ti
byh Jmenovéni z fad zastupct rliznych instituci (napf. zainteresovana ministerstva, ¢4sti
CSF, spravni celky, sbor pozamni bezpecnosti, arméda). Jednotlivé komise FITES byly
vytvafeny z pocatku tak, aby pokryly celou problematiku technického zazemi domaci
kinematografie, pozdéji spise dle konkrétnich aktualnich potieb. Pfitom nejaktivngjsi byl
FITES v pocatcich své existence, priblizné do roku 1952.

Spoluprace CSF s domacimi podniky dodavajicimi technické vybaveni nebyla ve sle-
dovaném obdobi bezproblémova. Albert Nesveda doslova oznagil neschopnost »pramyslu
(tedy dodavatelskych podnikii) dodat dostate¢ny pocet kvalitnich promitacich strojil jako
hlavni pfi¢inu $patné vybavenosti domaci sité kin. Naptiklad, zatimco CSF v roce 1948
planoval dodavky na pfistich pét let po 250 kusech promitacich strojii roéné& (celkem tedy
1 250 kusit), ve skuteCnosti obdrzel, podle Nesvedy, celkem 307 piistrojii.?

Vypsani a pribéh soutéze o kinematograficky promitaci stroj stiedni velikosti v led-
nu az srpnu 1948 j Je prvnim povéleénym piikladem snahy o koordinaci mezi CSF jako

21 Tamtéz.
22 NESVEDA, A., Stav nasich kin, s. 1150.
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odbératelem strojniho vybaveni a podniky, které je vyrabély a dodavaly. Kli¢ovou ulo-
hu mél pii organizaci soutéze a rozhodovani o jejich vysledcich FITES, pticemz jeho
postaveni v ramci formujici se byrokratické struktury fizeni a rozhodovéni je v prib&hu
soutéZe dobfe patrné. Dulezité jsou také udalosti nasledujici po skonéeni soutéze, spo-
jené s vyrobou nékterych soutéznich navrhi a dal$i komunikaci mezi kinematografii a
podniky. Na pribéh soutéze a nasledny vyvoj ve vyrobé profesionalnich promitacich
stroju v prvni poloving 50. let se nyni podivame.

V povaleéné Ceskoslovenské kinematografii, podobné jako v ostatnich kulturnich a
hospodarskych oborech, se soutézilo. Zapojeni fadovych pracovniki do inovaéniho pro-
cesu v ramci zlepSovatelského hnuti, stejné jako obecnou ideu socialistického soutézeni,
muzeme pritom chapat jako mechanismus typicky pro klasicky socialisticky systém, do
Jjisté miry nahrazujici mechanismy fungujici v kapitalistickém spole¢enském uspotadani
(napf. trzni mechanismy).* Smérnice pro zhotoveni stroje, nutné pro vypsani SoutéZe na
konstrukei projektoru 35 mm pro mala a stfedni kina, schvalil FITES na své 25. schizi
14. ledna 1948, jako ,.Smérnice pro konstrukci promitaciho stroje leh¢iho typu na 35mm
film*.*

Jiz pted druhou svétovou valkou u nas existovala omezena vyroba profesionalnich kine-
matografickych promitacich stroji a i po jejim skonceni bylo mozné najit nékolik podniki
schopnych vyrobit profesionalni promitaci stroje pro 35mm film. Dva piistroje uz vyrabény
byly: Evroplex (podniku Bratii Bradacové, obr. 5) a Eta 47 (nebo také Eta 7, stejnojmen-
ného podniku, obr. 6). Oba ale byly tézsiho typu a nehodily se pro mala a stfedni kina. Po
vypsani soutéze rozeslal FITES smérnice pro konstrukei stroje péti podnikim vng CSF:
firme Projekce v Krasné Lipé¢, firmé Lloyd v Praze, Meopté v Pierové (pfi¢emz do soutéze
byl pfizvan i prazsky podnik Eta, v té¢ dobé¢ jiz sou¢ast narodniho podniku Meopta), firmé

vy

Kinoelektrik ve Valasském Mezifi¢i a firmé Bfi Bradacové v HovorCovicich.

Obr. 5: Promitaci stroj Evroplex (Filmovy technik, Obr. 6. Promitaci stroj Eta 47 (Jiracek, M. —
1955, ¢. 1, 1. str. obdlky). Struska, J., s. 384).

23 Srov. KORNAL, 1., The Socialist System. The Political Economy of Communism. Princeton University Press, Princeton 1992;
STOKES, R. G., Constructing Socialism. Technology and Change in East Germany 1945—1990). The Johns Hopkins University
Press, Baltimore — London 2000.
24 NFA OPA, fond FITES, k. FITES 1949, Zprava o ¢innosti Filmového technického sboru za r. 1947 a 1948 pro interni roéenku
Ceskoslovenského statniho filmu.
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V tadném terminu zadaném soutézi (p¥elom dubna a kvétna 1948) byly doruceny pouze
navrhy obou soucasti narodniho podniku Meopta (stroj Eta 48 z prazského podniku Eta a
M 1z pterovské Meopty). Valasskomezifi¢sky Kinoelektrik jménem jednoho z konstruktérd
(a byvalého ¢lena FITES) Jana Plesnika pozadal o prodlouzeni terminu,” které mu bylo
umoznéno.” Navrh stroje oznaceny Kinoelektrik 61-351 pak dostal FITES v prodlouZe-
ném terminu. Navrh firmy Projekce nebyl projednavan, ,protoZe nebyly ve stanovené
Ihiité predlozeny ani vykresy, ani vzorek, a¢ k tomu byla firma vyzvana vyslovné pfipisem
technické spravy statniho filmu ze dne 21. 1. 1948 &j. 1404, ani pozadano o prodlouzeni
lhiity k ptedloZeni navrhu“.?” Firma Lloyd se soutéZe nezicastnila.™

Na schiizich promitaci komise FITES byly tedy projednavany vSechny tii doslé navrhy:
stroje Eta 48 (nebo také Eta 8) a M | (pozdgji oznaCovany jako Meopton 1II) z obou
podnikd slou¢enych pod Meoptou na 23. schiizi promitaci komise FITES 7. kv&tna1948,
ndvrh Kinoelektrik na nasledujici schiizi promitaci komise 24. kvétna 1948. Komise
hodnotila navrhy piedevsim s ohledem na vydané smérnice, pfi¢emz zv1aStni pozornost
vénovala tfem faktorim: snadnosti obsluhy, bezpe¢nosti pfi promitani a pdvodnosti fede-
ni a vzhledu. Ackoliv smérnice udavaly maximaélni ¢astku za pofizeni celého stroje, pii
soutézi cena jednotlivych strojii nebyla zvazovana, protoze navrhy obsahovaly jen neza-
vaznou cenu. ,,Rovnéz bylo upusténo od posuzovani spolehlivosti v provozu, kterd mize
byti zjisténa teprve po vyzkouSeni prototypu.©?® 26. schiize 4. Gervna 1948 porovnala a
ohodnotila doslé navrhy a vyhlasila vitéze. Vysledky soutéze byly sdéleny Ministerstvu
informaci dopisem z 12. Eervence 1948, opétovnym pftipisem z 26. srpna pak FITES
pozadal o finanéni odménu pro za¢astnéné konstruktéry.”

Ke v&em navrhiim méla komise jisté vyhrady, presto konstatovala celkovou vysokou
troven viech konstrukef a chvalyhodnou snahu prinést nové konstrukéni prvky. Kladné
byla hodnocena také schopnost vSech soutézicich reagovat velmi rychle na zadani (smérni-
ce byly vydany v lednu a soutéz byla uzaviena v kvétnu, konstruktéfi tedy méli priblizné
¢tyil mésice na veskeré prace). Do priimyslové vyroby mél byt (s urcitymi upravami)
zatazen vitézny navrh, pfi¢emz i projektor Eta 48 byl oznaden jako ,,zplsobily vyroby*.
Podniku Kinoelektrik komise doporudila pokratovat ve vyvojovych pracich, které by
ové&fily nové konstrukéni prvky. !

Jesté v roce 1950 oviem nebyl vitézny navrh Meopty vyrabén (zatimco Eta 48 byla
Ceskoslovenskému statnimu filmu dodévéna od roku 1949), probihaly na ném zkousky,
které provadéla jak prerovska Meopta, tak CSF v ramci svého Technického vyzkumu a
zkusebny. KdyZ mélo byt koncem roku rozhodnuto o vyrobé promitacich stroji pro rok
1952, rozhodl se FITES v ramci své promitaci komise (a potvrzenim rozhodnuti v plénu)
pro stroj Meopton 111 (obr. 7). Na svém rozhodnuti trval i poté, co v poloviné roku 1951

26 NFA OPA, fond FITES, k. FITES 1948-1950. Soutézni navrh nakonec Kinoelektrik odeslal spole¢né s privodnim dopisem
15. kvétna 1948.

27 NFA OPA, fond FITES, k. FITES 1946-1947. Zapis o usnesenich 26. mimotadné schiize komise promitaci Filmového tech-
nického sboru povéfené usnesenim 30. schiize plena FITES dne 2. ¢ervna 1948 zhodnocenim soutéznich navrhl na promitaci
stroj lehéiho typu na 35 mm film podle smérnic FITES ze dne 18. 12. 1948 [1947], ktera sc konala 4. ¢ervna 1948 v 15 hodin.
28 NFA OPA, fond. FITES, k. FITES 1948-1950. Zapis 23. schiize promitaci komise ze dne 7. kvétna 1948.

29 Tamtéz.

30 NA, fond 861 Ministerstvo informaci, inv. & 187, k. 195, Spis &. 84526 1948 ve véci SoutéZz na konstrukei lehkého promitaciho
stroje 35 mm (12. ¢ervence 1948) a tamtéz, Spis ¢. 85353 1948 ve véci Soutéz na konstrukci projektoru 35 mm (26. srpna 1948).
31 NFA OPA, fond FITES, k. FITES 1946-1947, Zapis o usnesenich 26. mimofadné schiize komise promitaci Filmového tech-
nického sboru, povéiené usnesenim 30. schiize plena FITES dne 2. gervna 1948 zhodnocenim soutéznich navrhi na promitaci
stroj Jehé¢iho typu na 35 mm film podle smérnic FITES ze dne 18. 12. 1948 [1947], kterd se konala 4. ¢ervna 1948 v 15 hodin.
32 Eta 48 mohl byt uveden do sériové vyroby v tak kratkém &ase piedevsim proto, Ze jeho konstrukce vychazela z predchoziho
1&78itho modelu Eta 47 — nejednalo se tedy o zeela novy konstrukéni navrh.
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Technické oddéleni spravy kin prazského kraje podalo protest.™® Meopton I1I mél lepsi
(byt stale nedostatecné) svételné vlastnosti nez Eta 48 a prazska firma Eta méla byt za-
¢lenéna do narodniho podniku Regula a jeji vyrobni program zménén tak, Ze by vyrobu
promitacich piistrojii, pokud by se CSF pro né rozhodl, pievzala prerovskd Meopta. Tak
Jjako tak mél byt piisti promitaci stroj vyrabén v Pferové a zastupci FITES ziejmé usoudili,
ze kvalitnéjsi vysledky lze predpokladat u vyrobku, se kterym jsou zaméstnanci podniku
seznameni.

Hlavni nedostatek dosud u nas vyrabénych
stroju piedstavovala optika: jak lampové skiiné a
predevsim jejich zrcadla, tak pouzivané objektivy
doméci vyroby neumoznovaly dostate¢né kvalitni
osvétleni promitaciho platna. To zpisobovalo
problémy predev§im pii piilezitostnych promi-
tanich ve velkych prostorach, naptiklad v ramci
oslav vyroci, stejné jako pfi promitani barevnych
filma.**

Zkousky Meoptonu Il provadéné v pribéhu
roku 1950 svédéily v jeho prospéch z pohledu
mechanickych a bezpe¢nostnich vlastnosti, ale
ani pfi nejlepsim sefizeni stroj neposkytoval do-
state¢n¢ intenzivni a rovnomérné osvétleni pro-
mitaci plochy.

Ptestoze zastupci Meopty nebyli schopni pro
rok 1952 zarucit zlepSeni svételnych vlastnosti
svych projektorii, FITES objednavku Meoptonti
doporucil. Do budoucna pak chtél na vyrobce
Obr. 7: Promitaci stroj Meopton ITI (Filmovy technik, Vyv{jet natlak tak, aby pracova] na Z]ep§en1' lam-
1933, ¢.9, 1. st oblky). pové skiiné a projekenich objektivi.*® Pfedseda

FITES Franti§ek Pilat na schiizi pléna prohlasil:
., Rozhodnuti o Meoptonech III bylo vynuceno situaci. [...] CSF bohuZel nese nezavinéné
diisledky.*** Je§té v roce 1954, po zku$enostech s prvni sérif Meoptonu 111, povazovali
zastupci filmu za nutné provést revizi konstrukce pfistroje a odstranit né¢které zavady.”’

Ceskoslovensky statni film skrze sviij poradni organ FITES stale vyjadfoval nadgji na
ustaleni domaci vyroby pfistrojového vybaveni pro kina. A to i pies to, Ze vyse popsané
zkusenosti ze spoluprace s pramyslem neni mozné oznadit jako idedlni a Ze si 1 zastupci
prumyslu obcas stézovali na spolupraci s filmem.

Jedno z feseni nedostatedng fungujici spoluprace mezi CSF a vyrobnimi podniky, které
se nabizelo poc¢atkem 50. let, bylo také upiné vyclenéni veskeré vyroby kinematografi-
ckych zafizeni z dosavadnich podniki a jeji slou¢eni pod CSF. Prvni navrhy se objevovaly
uz koncem 40. let, kdy nékteré podniky se zaméstnanci zkuSenymi ve vyrobé kinemato-
grafické techniky ménily své vyrobni programy. CSF se snazil ziskat alespori nékteré

33 NFA OPA, fond FITES, k. FITES 1949-1950, Opis dopisu Technického oddéleni — spravy kin ,.Zkusenosti z provozu
s montazi projektoru ETA 48°.

34 ,[Giirtler] upozoriiuje na nepfijatelny stav projekce ve Veletrznim palici u pfileZitosti oslav vyro¢i Rijnové revoluce, kde
byly promitany barevné filmy s tak nizkym jasem, Ze vét3inou nebylo zFejmo, zda jde o barevny film.” NFA OPA, fond FITES,
k. 1950-1951, Zapis 65. tadné schize promitaci komise 14. [?] listopadu 1950.

35 NFA OPA, fond FITES, k. FITES 1949-1950, Zapis 76. schlize promitaci komise FITES ze dne 11. ¢ervna 1951.

36 NFA OPA, fond FITES, k. FITES 1949-1950, Zapis 66. schize plena FITES dne 3. 7. 1951.

37 NFA OPA, fond FITES, k. FITES 1952, Zaznam z porady o vyvoji promitaci techniky, poiddané hlavni spravou Cs. statniho
filmu 19. 1. 1954 ve Filmovém klubu.
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z téchto pracovnikd. Pfi Gvahach o vlastnim technickém zézemi pfitom fungovaly nejen
negativni zkuSenosti ze spoluprace s domacimi podniky a hrozba ztraty kvalifikovanych
pracovnikd, ale také piiklad Sovétského svazu a Polska, kde byl technicky primysl pod
filmovy obor zadlenén 3#

Pfitom z problému ve vzajemné spolupraci nebyl vinén pouze primysl, jak miZe byt
patrno z projevu Engelberta Keprta (tehdejsiho feditele UVOJM) na konferenci pracovnikii
optického a jemnémechanického primyslu v Praze v kvétnu 1956 (podrobnégji nize).”
Také FrantiSek Pilat na jedné ze schiizi FITES kritizoval ,tézkopadny postup CSF“.%
CSF sice v nasledujicich letech ziskal vlastni technické zazemi v podobé Filmového tech-
nického primyslu, nikdy ale zcela nepievzal veskerou domaci vyrobu kinematografic-
kych zatizeni. Jednalo se ptedeviim o vyrobky potiebné ve vétsich sériich a vyvazené do
zahranici, které naddle zlstavaly v pivodnich podnicich (napf. profesiondlni promitaci
stroje v Meopté, zesilovace a usmériiovade v Tesle atp.). Pfitom i vyzkumnd a vyvojova
pracovi§té zistavala nadale v primyslovych podnicich vng CSF a jen malokdy se dafilo
vztahy mezi CSF a podniky koordinovat ke spokojenosti viech zucastnénych.

Testovani technickou zménou: zavadéni Sirokouhlého filmu

Pojem technick4 zména lze najit pfedevim v oblastech ekonomie a sociologie. Zatimco
v ekonomii technickd zména popisuje zménu v moZnostech vyroby, z pohledu sociologie je
technickd zména studovana jako spoledensky
proces, ktery zahrnuje nejen vyrobee, ale také
uzivatele a dalsi spoleCenské skupiny, ovliv-
néné kulturnim a politickym zazemim. My
se podivame na to, co znamenalo rozhodnuti
o zavedeni nového zplisobu promitani v kinech
Sirokouhlého filmu pro organizaci vyroby pro-
fesionalnich promitacich stroja.

& Zakladni schéma profesionalniho promitaci-
. o ho stroje vybaveného pro Sirokotihlou projekci

& | @4 opticki budid . . . -
g L __@_;% e obrazu a reprodukci magnetického zdznamu
—p ‘J bt v zvuku je na obr. 8. Jeho autor Jiti Koluch pfi-
T~ pomind, Ze nevystihuje skute¢nou konstrukci
A . , . vroxr oy s 7
stosen ( L\ - PAYEleEt tybes stroje, ktera zahrnuje dalsi fidici a ochranné
L/ j prvky, a Ze se jeho podoba u konkrétnich stroji

N mize ligit. !

Jiz od konce valky se CSF soustfedil na ob-
o o ) novu stavajiciho vybaveni a narazové nakupy
Obr. 8: Zakladni schéma profesiondiniho promitaciho stroje h e . " al . . s
vybaveného pro Sirokotihlow projekei obrazu a reprodukei zahrani¢nich StrO_] u, alespon do dObY’ nez mel
magnetického zdznamu zvuku (Koluch, J., s. 49). k dispozici dostateéné mnoZstvi kvalitnich

38 NFA OPA, fond FITES, k. FITES 1949, Dopis Filmového technického sboru Ceskoslovenskému statnimu filmu, generalni-
mu Fediteli Machackovi, ze dne 8. prosince 1949, ve véci , Kinotechnicky primysl v CSR*. Viz také NFA OPA, fond FITES,
k. FITES 1950, Sd&leni Planovani CSF FITESu ze dne 7. ledna 1950, ve véci styku s primyslem.

39 ZAO Ol, fond Meopta, u. &. 101, inv. & 11, ev. & 17, UVOIM — Vybér z pisemnosti 1952-59, Cestovni zpravy tuzemské,
Zavéretnd zpréva z konference pracovnikii optického a jemnémechanického priimyslu, konana ve dnech 10, a 11. kvétna 1956,
KEPRT, E., Technicka urovesi és. optickych virobkii, s. 5-6.

40 NFA OPA, s. FITES, k. FITES 1946, 1950, Zépis ze 48. schiize plena Filmového technického sboru dne 29. 3. 1950.

41 KOLUCH, J., Konstrukce optickych a jemnomechanickych pristrojii. I. Promitaci stroje kinematografické. Univerzita Palackého
v Olomouci, Olomouc 1969, s. 49.
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domacich stroji. V poloviné 50. let, kdy, jak jsme vidéli, nebylo vybaveni domaci sité
kin ani zdaleka obnovené, a situace v podniku Meopta nedavala doufat v brzké zlep-
Seni, se vedeni CSF rozhodlo ptipojit k ,,3irokothlé revoluci®, jejiz ozvény k nam do-
Iéhaly ze zapadnich kinematografii. To mélo spolupraci mezi CSF a primyslem jests
vice komplikovat:

» Rychly rozvoj v zahranici a snad ve velké mire i neujasnénd linie ¢s. stdtniho filmu
zplisobily, Ze jiZ pii rozbéhu seriovych vyrob vyZaduje stdtni film nové vipravy a nové pFi-
sluSenstvi. Ditkazem toho je napriklad Sivokoplochd projekce. Stdami film sirokoplochou
projekci viibec nepiedvidal, a proto ji také ani nezaradil do svého vyhledového planu do
roku 1960). Dnes viak jiz vyvzaduje, aby Meoptony III v roce 1957 byly doddavany s upravou
pro Sirokoplochou projekci. “**

Podnik Meopta skuteéné nebyl schopny zareagovat tak rychle, jak po ném vyzadoval
CSF. V prvnich $irokouhlych kinech tak byly opét vyuzivany stroje dovazené ze zahra-
ni¢i. Napiiklad na MFF v Karlovych Varech v roce 1956 to byly zdpadonémecké stroje
Bauer B12, po skonceni festivalu piest¢éhované do prvniho krytého Sirokotihlého kina
v Praze. Pro dalsi kina byly ve vét§im mnozZstvi nakupovany vychodonémecké stroje
Dresden D2.

CSF dokonce uvedl vlastni promitaci stroj FTP 1 (obr. 9), ktery se tak stal prvnim strojem
domaci vyroby pro Sirokouhlou projekci. Jednalo se o pfeménu téZkého stroje Eta 47,
z obdobi t&€sné po valce, ke které doslo
v barrandovském Filmovém technickém
prumyslu (dotud zkratka FTP). Na stroji
pracoval konstruktér Jan Brada¢. Funkéni
prototyp stroje byl k dispozici béhem né-
kolika mé&sict,” ke zdrzeni ale doslo pti
vyrobé nulté série deseti kusi a predevs§im
pii pfevodu vyroby do Jihoceskych strojiren
ve Vele§ing.*

Meopta rozhodné neméla ¢as na vyvoj
zcela nového pristroje a proto se rozhodla
pro upravu uz nékolik let vyrabéného Me-
optonu III, nejprve v Meopton Illa, pozdgji
v Meopton IV (obr. 10).** Piestavbou se
mél zabyvat podniku podtizeny UVOIM.
V podstaté mél stavajici stroj doplnit o ana-
morfotickou pfedsadku, magneticky budié
zvuku, a provést na ném dal$i vice ¢i méné
, drobné Upravy (posunuti osy promitané-
Obr. 9: Promitaci strof FTP [ (Filmovy technik, 1959, ¢ 3, ho obrazu, zmena parametrﬁ OZUbCHYCh
4. s obalky). transportnich valeckd, vybaveni vykonnéjsi

42 ZAO O}, fond Meopta, u. ¢. 101, inv. & 11, ev. & 17, UVOIM — Vybér z pisemnosti 195259, Cestovni zpravy tuzemské,
Zavérecnd zprava z konference pracovnikii optického a jemnémechanického pramyslu, konana ve dnech 10. a 11. kvétna 1956,
KEPRT, E., Technickd uroven és. optickych vyrobkii, s. 5-6.

43 Podle Frantiska Pilata uz v tnoru 1956. NFA OPA, fond Pilat Frantisek, k. 1, inv. &. 4. Pldn technického rozvoje, zavadéni
novych technologii.

44 O stroji napt.: BRADAC, J., Popis stroje FTP [. Filmovy technik 4, 1956, ¢. 9, s. 134-138; -fb-, Strucny popis stroje FTP 1.
Filmovy technik 7, 1959, ¢. 3, s. 47-48, celostrankova fotografie na s. 4 obalky; Cs. promitaci stroj FTP 1. Filmovy technik 4, 1956,
¢. 4. 55-57.

45 Mezi stroji je velmi tézké rozliSovat a Meopta dokonce pouziva pro oba stejné reklamni fotografie.
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lampovou skfini, atp.). Pfitom mé&l nejprve v podstaté napodobit v zahrani¢i vyrabéné
soudastky — o dovoz vzork(l anamorfotickych ptedsadek a dalSich souc4sti promitacich
strojli (nebo dokonce celych stroji) pro §irokouhly film usiloval UVOIM piinejmensim
od roku 1955.% Teprve pozdé&ji se mohl vénovat vyvoji vlastnich navrhi feSeni jednotli-
vych soudstek,*” eventualné konstrukcei celého nového stroje. Tim se stal az v roce 1963
t&zky obojetny stroj UM 70/35 (obr. 11).

Obr. 10: Promitaci strof Meopton 1V (Levinsky, O. - Obr. 11: Promitaci stroj UM 70/35 (Levinsky, O. — Stran-
Stransky, A., s. 265). sky, A., s. 267}

Pfi ipravach promitaciho stroje Meopton 1II pro Sirokotihlou projekci pfedstavovalo
mechanické pfijeti zahrani¢niho technického vyndlezu prvni a zédkladni krok, podobné
jako u jinych technickych zafizeni. Zpozdéni za vyvojem v zapadni ¢asti svéta bylo zpi-
sobené ¢asem nutnym pro ,,okopirovani zahrani¢nich vzorkd, nezfidka zakupovanych
s nemalym ¢asovym odstupem, vyvolanym dikladnym zvaZovanim modeld k nakupu
na zékladé zapadnich technickych ¢asopist, které se k zodpovédnym pracovnikiim také
dostavaly jen s obtizemi. Zda se ale, Ze pfi samotném kopirovani byli domdci technicti
pracovnici v zasad¢ Gspé&$ni. Také dalsi nutny krok, vyvinuti vlastntho nového feSeni
konkrétniho problému pro pouZiti pti prodeji do zahrani¢i, se jim alespoil nékdy vydatil.
Domaci primysl tak byl schopen své vyrobky vyvazet, piinejmen$im do zemi RVHP.

Nastup nového kinematografického formatu, irokouhlého filmu, testoval stabilitu a
ptipravenost stile se utvafejiciho a centralné fizeného systému. Hlavni problémy pi-
sobila povéaleéna reorganizace narodniho hospodaistvi a teprve vznikajici mechanismy

46 ZAO O], fond Meopta, u. ¢. 101, inv. &. 11, ev. ¢. 17 UVOIM — Vybér z pisemnosti 1952-1959. Dopis Josefu Zahalkovi,
technicka sprava Ministerstva strojirenstvi ze 14. ervna 1955, ve véei ,,Opatfeni vzorkli z NDR*™.

47 Viz napt. SMEJKAL, V. - HOTARIKOVA, K., dnamorfotickd predsddka pro kinematografické pFistroje. Patentni spis
&.95302. Utad pro patenty a vynilezy, Republika ceskoslovenska, 1958. <http:/spisy.upv.cz/Patents/FullDocuments/95/95302.
pdf> (cit. 28. 12. 2009).
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centralizovaného fizeni a planovani. Narodni podniky nejprve vznikaly sloucenim vétsich
podnikil, pozd&ji do nich byly za¢lenovany mensi nové znrodnéné firmy — v podstate
bylo nutné dvakrat upravit a nové uspofadat celou infrastrukturu. V nekterych pfipadech
se podniky stéhovaly, v jinych ménily vyrobni program — vzdy to pak znamenalo ohroZeni
stability podniku a problematické pteskolovani ¢i predavani odbornych a vyskolenych
kadra.

Dal3im problémem mohl byt nekompatibilni ,,rytmus* obou typii instituci. V bézném
primyslovém podniku trvala cesta od vyzkumu a ndvrhi nového piistroje k zhotoveni
prototypu a prvni série i nékolik let. CSF potieboval nové pristroje bezprostiedng, a Casto
pod vlivem sluZebnich cest do zahrani¢i, po zkuenostech s novymi zahrani¢nimi pfistroji
&i po setkani se zahrani¢nimi odborniky ménil pozadavky na hotové vyrobky. FITES mél
sice za (ikol vypracovavat smérnice pro vyrobu i pro zkousky pfi piebirdni hotovych vy-
robkii, cesta od pracovni verze k hotové smémici ale v nékterych pfipadech trvala déle,
neZ si mohly priimyslové podniky dovolit ¢ekat.

Jednim z moznych feeni n&kolik let trvajici nepfiznivé situace byla mezinarodni spolu-
prace v ramci RVHP a rozdéleni vyrobniho programu mezi jednotlivé staty. Ackoliv statni
film byl uz od konce 40. let v relativng intenzivnim kontaktu s filmem polskym a domaci
techniéti pracovnici neziidka cestovali do Sovétského svazu, tyto vztahy fungovaly spise
na bazi predavani si zkuenosti a nezahmovaly skute¢nou koordinaci vyroby.

Jako dalgi Feseni vidéli zastupci filmu zaloZen{ vlastni primyslové vyroby ¢i pfevedeni
existujicich podniktl nebo jejich ¢asti pod CSF. Nejextrémngjsi plany zahrnovaly vy¢le-
néni veskeré kinematografické vyroby a vsech kvalifikovanych pracovniki ze stavajicich
podniki a zaloZeni nové tovarny, véetné zdzemi v podobé ubytovacich kapacit pro pra-
covniky. Nakonec se ale technicka oddéleni CSF zabyvala spie vyvojem, eventualné
prestavbou & vyrobou tich strojil, které nebyly potiebné ve vétsich poctech (napf. vybaveni

‘ filmovych studii nebo laboratoft). |
‘ Pres zmin&né problémy k zavedeni nového formatu doslo, az na krkolomna prvni Iéta,

relativné hladce a doméci kinematografii se vice méné podafilo dohnat néskok ostatnich

statd.

Na jednu stranu je tieba si uvédomit, ze pramysl optiky a jemné mechaniky piece jen
patfil k tém odvétvim, kterych si domaci rezim hledél: nejen Ze se zabyval fadou zakazek
pro vojensky priimysl, ale na jeho spotiebnich vyrobeich byl zavisly vyvoz do zahranici
a ziskavani cennych devizovych prostiedki. Rozborem jiného, méné protézovancho typu
primyslu bychom mozna nedosli k tak pozitivnim vysledkim.

Jako celek bylo domaci hospodatstvi v krizi, kterou s odstupem Casu a bez zatiZeni
dobovou rétorikou a ideologii identifikuji soucasné studie. Krizového vyvoje si byly do
jisté miry védomy i tehdejsi viadnouci organy, coz dokazuji opakované pokusy krizi fesit
ptizplisobovanim organizace a planovéni narodniho hospodafstvi. Pfesto se mohlo pfi
pohledu na néktera odvétvi a ojedinglé uspéchy zdat, ze stat sp&je kupiedu, obzvlast ve
druhé poloving 50. let, kdy rezim kromé protézovanych oborii vénoval zvySenou pozornost
také rozvoji vyroby spotfebniho zbozi.

V roce svétové vystavy v Bruselu, na které bylo Ceskoslovensko nebyvale uspésné,
nékolik mésict poté, co socialisticky tabor na poli védy a techniky triumfoval vypusténim
prvni umélé druzice Zemé, byl domaci primysl alespon v nékterych oblastech schopen
drzet krok s rychle se rozvijejicimi staty kapitalistického svéta.
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