Ein Unternehmen steht vor der Frage, welches seiner zwei Produkte zukiinftig stérker
gefordert werden soll. Die Zentrale (Verwaltung mit Logistikzentrum) kostet 100t€/Jahr.
Produkt A verursacht 20% der Kosten, Produkt B 80%. Produkt A hat einen Deckungsbeitrag
(DB) nach Abzug der Einzelkosten von 160t€, Produkt B von 200t€. Wiirde man nun die
Kosten der Zentrale anteilsmiBig anrechnen (also Vollkostenrechnung), so hitte nun Produkt
A einen DB von 140t€ (160t€-20t€) und Produkt B 120t€ (200t€-80t€). Nach der
Vollkostenrechnung sollte man also Produkt A fordern. Beriicksichtigt man die Fixkosten
aber nicht, so sollte Produkt B gefordert werden.

Die Vollkostenrechnung ist daher (fiir langjdhrige Planungen) unerlésslich.

Uplné nakladové Gdetnictvi
Full cost accounting (FCA) , Cost Accounting-neptesné nakladové tcetnictvi
kalkulace plnych nédkladt — absorpcni kalkulace.

Hausaufgaben gemacht, umg. etwas Erwartetes / Erforderliches getan haben etwas
Erwartetes / Erforderliches getan haben :

Udg¢lala si potadek ve svych vécech, vyporadala se s vlastnimi nedostatky.

Kubiesova, Bajer, VavruSova: se dobre pripravila

Best Water Technology: BWT hat wéihrend der Krise alle Hausaufgaben gemacht. Kaum ein
Unternehmen an der Wiener Borse kann eine derart glinzende Krisenbilanz vorweisen.

EUA: Association of European institutions of higher education.

12.

Fiir die Festlegung des Modells der Studienplatzfinanzierung ist die Kostenrechnung ein
wichtiges Puzzlestiick, zentral aber ist die politische Willensbildung: ,,Pro stanoveni modelu
financovani studijnich mist je nakladova kalkulace dilezitym prvkem celé skladacky,

v centru vsak stoji politicka vile:

Universitdten-Gipfel konference rektort

ein Eckpunkte-Modell model financovani, ktery bude obsahovat zdkladni smérna ¢isla.
Kubiesova, Bajer: ramcové body

Eck|dalten <Pl>: Richtwerte [einer Planung]: E. fiir etw. setzen.
Eck|zins, der (Geldw.): Zinssatz fiir Sparkonten mit gesetzlicher Kiindigung (als Richtsatz fiir
die Verzinsung anderer Einlagen). zdkladni urokovad sazba

Eckdaten (pl.), die - hlavni udaje rocni zaverky

Manifest wird damit der Wert ukaZe se tak hodnota

Versaumnisse der letzten Jahre: co s v minulych letech zanedbalo

Kubiesova, Bajer: nedostatky z poslednich let



Puzzlestiick: prvkem celé skladac¢ky, kouskem skladanky




