Open source

Open source jako koncept transparentni tvorby vyvoje softwaru neni ni¢im novym. Zakladem je
myslenka, Ze by mél byt kod softwaru, ktery je nékomu nabizen ¢i prodavan, otevieny a pochopitelny
pro dalsi editaci. To je dllezZité jak pro vyvojare, ktery mlzZe ziskdvat cenné podnéty od komunity,
nové funkce ¢i moZnosti pro svlj nastroje, tak také pro spolecnosti, které maji moznost si dany
software upravit a pfizplsobovat dle vlastnich potieb, klesa riziko ukoncéeni vyvoje urcité sluzby
hlavnim vyvojafem atp.

Zakladni knihou, kterd popisuje vyhody a specifika vyvoje aplikaci formou otevieného kédu je dilo
Erica S. Raymondse The Cathedral and the bazaar, které bylo publikovano jiz v roce 1999. Kniha
pracuje se dvéma zakladnimi koncepty toho, jak lze vyvijet software. Prvni cestou jsou proprietarni
reSeni, kdy za celym dilem stoji jasné definovand organizace, ktera se snazi vytvofit co mozna nejlepsi
produkt. Vyddvany jsou verze jen stabilni, které mohou poslouzit koncovym uZivatelidm a pfinaseji
néco skutec¢né nového. Periodicita je nizsi, testovani probiha obvykle opét v néjaké jasné definované
uzaviené komunité.

Oproti tomu otevieny software zpravidla vychazi z myslenky, Ze programator resi svlj problém a
s velkou pravdépodobnosti neni sam. Nabizi své feSeni k obecné diskusi a doufa, Ze se k nému pftipoji
dalsi — at jiz pfidanim funkci, testovanim nebo tfeba zcela jinym pohledem na FfeSeny problém.
Primdrni vyvojovy smér je tak vyvojar vyvojafi. Verze mohou pfichazet velice rychle za sebou, kéd
testuje vice lidi, obsahuje proto mensi mnoiZstvi chyb atp. Tento princi je podobny organicky
vznikajicimu trzisti. To samozfejmé nevyluéuje moZnost oznacit urcité verze jako stabilni, nebo za
svoji prdci poZzadovat odménu. Otevieny kdéd je zaleZitosti transparentnosti a komunity, nikoli
primarné ceny.

Z hlediska formalni lze Fici, Ze open source znamena dostupnost zdrojového kédu a splnéni urcitych
licen¢nich podminek tak, aby bylo mozné s nim dale (i kdyz tfeba s urcitymi omezenimi) manipulovat.
Soucasné lze fici, Zze se cely fenomén stale vice presouva do dalSich oblasti lidského Zivota — existuji
open source filmy, romany, hovoti se o otevienych datech nebo o zverejiiovani védeckych vysledk,
které budou dostupné pro viechny.

Soudoba technicka praxe

Otevrena feSeni se stavaji stdle popularnéjsi nejen pro vyvojare, ale predevsim také pro konzumenty
téchto aplikaci. V nasledujicim se pokusime ukazat nékteré rlizné licenéni podminky, které se do néj
promitaji, stejné jako zakladni trendy a mozZnosti vyvoje nebo oblasti, kde se podobnd feseni
efektivné uplatiuji.

Z hlediska licence nestaci, aby programator dal k dispozici veskery zdrojovy kéd, ale musi splfovat
nékolik dalSich podminek. Nabyvatel licence musi byt opravnén pocitatovy program dale uplatné
i bezUplatné distribuovat, rozsifovat jej ¢i rozmnoZovat a sou¢asné musi mit k dispozici stejnd prava
ke zdrojovému koédu. Ten musi byt napsan tak, aby bylo moziné jej pochopit a ddle upravovat.
Zakdazany jsou tedy techniky, které vedou k zdmérné nesrozumitelnosti kédu ¢i Siteni castecné
prelozenych soubord, do kterych by bylo moZné zasahovat jen s velkymi obtizemi.



Dalsim fundamentdlnim pozadavkem je absence diskriminacnich opatfeni. Neni tedy mozné fici, Ze
pro urcitou skupinu uZivatel( ¢i formy vyuZiti je dany software otevieny a pro jiné ne. Z tohoto
hlediska Ize dovodit, Ze vyvojari nepfislusi hodnotit chovani koncovych uzivatell na drovni licencnich
ujednani.

Dalsi podminky se pak tykaji Sifeni softwaru — pfedné se musi licence vazat pouze na jednu aplikaci a
neni moiné pomoci licenci vytvaret vazby mezi rlznymi programy.’ Odvozeny software musi mit
stejnou licenci jako ten zdrojovy. Timto je pak chrdanéna samotnd mozind existence open source
reSeni. Mezi nejznaméjsi priklady konkrétnich licenci patfi GNU GPL, GNU LGPL, MIT license, Apache
License 2.0, Eclipse Public License atp. Obecné lze fici, Ze jich existuji desitky a lisi se v rdznych
detailech, které neni vhodné brat na lehkou vahu.

Zajimavou otazkou v tomto kontextu muzZe byt, jak Ize na podobném programovém vybaveni vydélat.
Moznosti je samoziejmé vice a vidy zaleZi na druhu vyvijeného softwaru. Prvni variantou, ktera je
zfejmé nejcastéjsi, je prodej dopliikovych sluzeb — miZze jit o technickou podporu, pronajem cloudu
nebo dalsi zpoplatnéné funkce, které se nachazeji mimo samotny nastroj. Lze ale také model
financovani zaloZit na dobrovolném darcovstvi, reklamé nebo tfeba prodeji obsahu, coZ je dnes asi
cesta nejpopularnéjsi.

Je tfeba zdUraznit, Ze na vyvoji open source nastroju lze vydélavat, ac Casty stereotypni nazor hlasa
opak. Prikladem muze byt spole¢nost Red Hat, kterd ma rocni obrat ptes jednu miliardu dolarq, a jen
za treti Ctvrtleti roku 2012 vykazala Cisty zisk ve vysi 38,2 milionG dolard (asi 0,19 dolaru na akcii), coz
predstavuje 46% mezirocni narlst. Spole¢nost vyviji serverovy operacni systém a dalsi enterprice
feseni.

Castym zdrojem financovani je také institucionarni podpora ¢&i prosty nad$enecky pokyn, které nemaji
od pocatku zadny ekonomicky potencial. MlZeme se setkat s modelem konzultacni tvorby, kdy pro
jednu nebo vice organizaci je vyvijena néjaka aplikace formou otevieného kédu. Vychazi se obvykle
z myslenky, Ze samostatny vyvoj otevieného feseni je rychlejsi, levnéjsi a Ize jej snaze odladit, coz je
pro zadavatele dalezité kritérium.

Castym modelem financovani je také dvoukolejni vyvoj, kdy programator v jednu verzi aplikace nabizi
jako bezplatnou a otevienou a druhou s funkcemi navic jako placenou. Prikladem mizZe byt opét
spolecnost Red Hat, ktera testuje nové funkce a vlastnosti na distribuci Fedora a zapracovava je do
placené firemni distribuce Red Hat Enterprise Linux, kterd mimo funkci navic disponuje uZivatelskou
podporou a dalSimi benefity.

Open source neni ale jen otazkou mddni viny ¢i bezplatného pouZzivani, ale také modelu vyvoje, ktery
se obvykle znacné lisSi od katedralniho modelu, na ktery jsou vyvojafi zvykli. Pfedstava fizeného
vyvoje, s jasnou strukturou a organizaci, kterou zna vétsina vyvojard v pripadé otevieného modelu
vétsSinou Uplné nefunguje. Vyvojar se stavd postupem casu spiSe mentorem, koordinatorem a lidrem
celé skupiny vyvojara, ktery musi udrZet cely proces tvorby v chodu. Je tfeba, aby komunikoval
s dalSimi programatory, grafiky Ci testery, staral se o dobrou implementaci funkci ¢i marketing.
Z programatora se tak stale vice stava manazer, ktery ridi tym, kterému obvykle nic neplati.

! Napriklad nelze fici, Ze kancelarsky balik bude open source jen tehdy, kdyZ bude uzivatel pouZivat také

konkrétni webovy prohlize¢ nebo si koupi urcitou doplfikovou sluzbu.



Na druhou stranu je Casty také hybridni model, ktery je vidét u vétsich projektd ¢i firem jako je
Firefox ¢i Red Hat, které disponuji uréitym mnozstvim klasickych vyvojar, ke kterym se pripojuji dalsi
vyvojafi z komunity. Narocné casti kédu na vyvoj, matematicky popis a tymovou spolupraci jsou
obvykle v takovém pfipadé reseny interné a dil¢i moduly a pfidané funkce s testovanim zajistuje
komunita.

Tento aspekt struktury firem, respektive modelu vyvoje mezi katedrélou a trZistém je velice dulezity a
je vzdy vhodné uvazit, co konkrétné pro dany projekt je ¢i neni potieba. Vhodné zvolena architektura
umozni podstatné lepsi vyvoj a nabidne kvalitnéjsi vysledky.

Pro otevieny vyvoj je vhodné pouZivat dostatecné robustni webové prostredi. Dfive bézné uzivana
webova stranka a e-mailova konference se jevi jako nepfilis efektivni a tak se zcela pfirozené objevuji
nastroje, které umozni lepsi tymovou spoluprdci, sledovani zmén a dohled nad celym projektem.
Zrejmé nejznaméjsim a nejvétsim ndastrojem tohoto typu je SourceForge, ktery nabizi nejen moznost
ukladat aktualni verzi programu, ale podporuje pokrocilé nastroje pro verzovani, diskusni férum,
systém na sledovani zmén a fadu dalSich funkci.

Dalsim podobnym nastrojem je Google Code, ktery nabizi mimo jiné také robustni API ¢i Launchpad.
Je vidy tfeba zvazit, jak robustni nastroje se bude pro vyvoj daného produktu hodit a zda je vhodné
vyuzit API, které by vyvoj mohlo znacné ulehdit. Online programovaci nastroje, které slozi napfiklad
pro vyvoj aplikaci v AJAX, jsou z tohoto hlediska také velice praktické, protoZze umoZznuji okamzitou
online spolupraci, ladéni a diskusi nad problémem.

Open source umozZnuje dobré prizpGsobeni aplikace potfebam zdkaznika — neni problém
implementovat jeho vlastni moduly nebo mu na miru danou aplikaci upravit. Ostatné jde o jeden
z Castych modeld vyvoje, kdy nové funkce a modul zakladni (core) aplikace vznikaji na prani klient( a
jsou pak dale nabizena uZivatelim.

Pravé tato mozZnost prizpGsobeni a do urcité miry ztrata zavislosti na dodavateli aplikaci zvySuje
atraktivitu produktu a pfi dodrZzeni norem umoziuje snadny transfer dat mezi jednotlivymi zafizenimi
source feSeni. Nejde jen o Usporu, ale pfedevsim o nezavislost, moZnost prizplsobeni si systému dle
vlastnich potieb a modularitu.

Lze bez nadsazky fici, Ze open source se stava mddou, kterda mlze znamenat vyznamnou konkurencni
vyhodu. Pravé madda je jednim z nejdllezitéjSich parametr(, které Ize v oblasti ICT sledovat — podléha
mu mnohem vice nez svét obleceni ¢i hracek. Jde o skutecnost, kterou by mél mit kazdy vyvojar
v oblasti open source na paméti, kdyZ se pousti do vyvoje libovolného produktu.

Open source programovani ma v obecné roviné casto silné modularni charakter, coz mlze byt jak
pozitivni, z hlediska naklad( a rychlosti programovani, tak také svazujici, pokud jde o dlouhodobou
udrzitelnost a rozvoj. Plati totiz pravidlo, Ze vétSinu problému jiz pfed nami nékdo resil a vysledek
jeho snazeni si mizeme, diky svobodnym licencim, snadno importovat do vlastniho dila. Velky kus
prace tak za nds udélaji druzi a programovani ve svété open source je ¢asto pfirovnavano k puzzle —
staci najit vhodné kousky a dobre je pospojovat. Skutecné nové prace je ¢asto nutné odvést relativné
malo.



Na tento princip tvorby by vyvojafi v pfipadé open source technologii méli pamatovat jiz v pocatcich
tvorby aplikaci — na jedné strané proto, aby si usSetfili praci s tvorbou algoritmi ¢i celych knihoven,
které jiz nékdo vytvofil, ale také proto, aby byli schopni jednotlivé balicky efektivné do aplikace
zaclefiovat. Skolni poucky o tom, jak by mél vypadat dobry programatorsky postup zde ziskava zcela
jasny vyznam. Modularizace je nutna pro efektivni préci s jiz hotovymi vytvory, poznamkovani pro
pochopeni algoritm0 a jejich sdileni s dalSimi vyvojafi, efektivita kédu je pfi modularni vystavbé
kritickou komponentou atp.

Silné stranky a moZnosti

Nékteré silné stranky jsme jiz naznacili. Obecné je mozné je rozdélit do dvou velkych skupin. Prvni
jsou vyhody pro vyvojafe a druhé pro koncové uzivatele. Pfitom je tfeba fici, Ze vyhody pro
koncového uZivatele jsou z hlediska vyvoje softwaru také dllezité, protoze by mély byt soucasti
marketingové strategie a celkové komunikace se zakazniky.

Pokud jde o vyhody pro programatora, tak prvnim vyznamnym momentem je moznost pouZivat cizi
oteviené kddy a rfeseni. Nejde o prosté kradeni ndpadu ¢i postupd druhych, ale o skutecnost, Ze fada
funkci se v programech opakuje. Pfikladem mohou byt algoritmy pro hledani jednoslovnych
predlozek, které potiebuje kazdy textovy editor, aby nezlstdvaly na koncich fadkl nebo treba
slovniky pro kontrolu pravopisu. Podobnych pfikladd Ize najit desitky. To co by jedna spolecnost
vyvijela mésice Ci roky je Casto k dispozici v hotové, odzkousené formé.

Tato skutecnost umozZnuje v relativné velice kratkém case vybudovat i znac¢né robustni aplikace
s velkym mnoiZstvim funkci a nastrojl, které jsou umné poslepovany dohromady. Soucasné tyto
moznosti vedou vyvojare k tomu, aby kdéd tvofili prehledné a pochopitelné, pravé s ohledem na
mozny import cizich komponent. DodrZovani pravidel programovani je tak vyznamnym vedlejSim
efektem, ktery mize v konecném dusledku prinaset velké financni Uspory.

S rychlosti vyvoje souvisi také moznost zapojeni komunity. Pokud je pro ni projekt zajimavy a vyvojar
s ni umi pracovat, lze zasadnim zpUsobem akcelerovat vyvoj softwaru i v oblastech, které jesté nejsou
hotové. Rada lidi se pFipoji k projektu proto, 7e délaji dobrou & zajimavou véc, ale také mohou byt
motivovani skutecnosti, Zze dany problém budou nékdy potfebovat vyresit také. Tymova spoluprace
je proto levnéjsi a rychlejsi také pro né samotné.

AC jednim z nejcastéji udavanych slabych mist otevieného softwaru byvd povazovana bezpecnost,
zkuSenost ukazuje, Ze je situace jina. Diky prahlednosti kédu je chybovost proprietarniho i
otevieného softwaru nejhlre stejnd. Pokud tedy nedochdzi k vyvoji aplikaci s krizovou duleZitosti
z hlediska bezpecnosti, jako je vojensky ¢i bankovni software, lze fici, Ze bezpecnost patfi mezi klady.

Urcitou vyhodou mizZe byt také internacionalizace projektl. Diky otevienosti kédu a propojenosti
velkych nastroji na organisaci vyvoje, dochazi ¢asto k tvorbé mezindrodnich vyvojovych komunit.
Prostorova vzdalenost nepredstavuje Zadny problém a propojeni odbornikl z rdznych casti svéta
muZe prinaset fadu benefitd. Tim nejddlezitéjsim je, Ze v mezinarodnim prostfedi je obvykle vétsi
Sance na nalezeni osob, které maiji stejny problém. Tym pro vyvoj se tak vytvari sndze, nez v mensich
centrech. Mezi dalsi vyhody pak patfi rznorodost pfistupd k feSeni problému, jeden z dileZitych
aspektl efektivniho vyvoje, odlisnost v dil¢ich potfebach a poZadavcich na aplikaci, coZz mliZze pomoci
ke komplexnimu feSeni nebo snadna lokalizace softwaru do narodnich jazyk( zainteresovanych
VYVOjara.



Nezanedbatelné jsou také vyhody pro koncové zakazniky. Pfedné je to snizeni zavislosti na jednom
dodavateli. Do velké miry mizZe ve vyvoji ¢i Upravach systému pokracovat kdokoli jiny, aniz by bylo
tfeba hradit naklady na vyvoj jiz hotovych komponent. Jde o relativné dalezZitou skuteénost, kterou
neni mozné marginalizovat. S tim souvisi také moZny transport dat mezi aplikacemi. Diky jasné
struktufe a otevrenosti Ize snadno vymeénit jednu aplikaci za druhou, coZ v pfipadé proprietarniho
softwaru neni bézné mozné.

Pro uzivatele je dulezité také to, Ze si muZe aplikaci kdykoli upravit, rozsifit ¢i pozménit podle
vlastniho prani a potreb. Je relativné obvyklé, Ze komercni firmy financuji open source vyvoj
komponent do systému, ktery potfebuji a pouzivaji. Diky této moznosti Upravy softwaru podle
aktudlnich potfeb lze zdsadnim zplisobem zvySovat efektivitu. NejcastéjSim a nejhlasitéjsim
argumentem je pak cena samotného softwaru, kterd je nulova a plati se jen za pfidané sluzby ¢i data.

Slabé stranky a mozné problémy

Jednim z nejvice diskutovanych problémi ¢i nedostatkd v oblasti vyvoje open source aplikaci je
otazka ceny. Pokud mame aplikaci, jejiz vyvoj stale nemalé mnoZstvi ¢asu a penéz, mize snadno dojit
k tomu, Ze ji pfevezme nékdo jiny a bude nabizet za nizsi cenu, nebot pfijde o nutnost pocatecnich
investic, nebo sam produkt zlepsi, takZze bude konkurenceschopnéjsi, nezli plivodni program. Na to
zcela pfirozené navazuje problém, kolik je vlastné mozné si za takovy software Uctovat a jaké dalsi
sluzby k nému musi byt pfipojené, aby mél viibec Sanci na funkéni obchodni model.

Takto vytvorena expozice problému jednoznacné identifikuje jednu z mozZnych obav. Je ale treba fici,
Ze svét softwaru se stdle vice posouva do oblasti sluZeb. UZivatelé jsou stale vice zvykli platit za obsah
nebo servis, nez za samotny bazovy produkt. Pfikladem muizZe byt Uspésné fungujici operacni systém
Android, ktery je bezplatny, ale spoleCnosti Google generuje nemaly zisk predevsim za prodej
aplikaci, hudby, filmu a knih v integrovaném obchodu s aplikacemi. Podobnym prikladem by mohl byt
tfeba Amazon a fada dalSich firem.

Bez zdarma dodaného softwaru by nebylo mozné prodavat dalsi sluzby ¢i obsah, které maji velkou
pfidanou hodnotu. S trochou nadsazky tento posun predstavuje podobnou diferenci, jaka je mezi
vyrobcem valcovaného plechu a automobilu. Marze i pridand hodnota automobilky je pfirozené
mnohem vyssi.

Podobnym castym feSenim jsou naptiklad oteviené cloudové aplikace, které ziskavaji prostredky
predevsim z prondjmu vykonu svych servert. Samotny software je zdarma, m(zZe si jej nainstalovat
kazdy, ale provoz vlastniho serveru neni laciny, je nutna sprava, konfigurace. Proto rada subjekt( voli
pronajem, na kterém vyvojarské spolecnost vydélava, aniz by ztratila vyhody vyvoje open source
aplikaci. A¢ to na prvni pohled muzZe pulsobit podivné, pravé takové modely patfi a zfejmé i budou
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Druhym velkym rizikem muze byt do znaéné miry upravena role vyvojare, ktery nejen programuje,
ale musi se starat také o to, aby jeho projekt fungoval po vsech dalSich strankach. Komunikace
s dalSimi lidmi si zabere nemalo ¢asu, takZe fada téch, ktefi s programovanim v open source zacinali,
dnes jiz nepiSe témér vibec, a presunula se do role manazerd.

Nejde pfitom jen o problémy souvisejici se ztratou oblibené cCinnosti, ale predevsim o naroky na
dovednosti a znalosti, které vétsina programatord nema. To co se uéi manaZefi pét let ve skole, je



tfeba zvladnout néjak rychleji a intuitivnéji. V takovém pripadé se vétsSina lidi neubrdni fadé chyb,
které mohou poSkozovat cely programatorsky zamér. Organizace virtudlnich tymu, dobrd
komunikace s testery i vyvojafi, nutnost motivovat vSechny, kdo se na vyvoji podileji, mlze pfi
nedobrém osobnostnim profilu programatora ¢i absence manaZerskych dovednosti nakonec cely
vyvoj paradoxné brzdit a zpomalovat. Pfi nazorovych rozporech pak casto dochazi k rozpadim di
Stépeni tymu.

Problémem jsou také licence. AC v zasadé sleduji velice podobné idedly, v drobnostech se lisi a nejsou
obecné pfilis kompatibilni. Nelze ani fici, Ze by existoval néjaky jednoznacny Zebficek, ktery by je radil
podle striktnosti, takZe v pripadé, Ze potfebuje programator kombinovat reseni riznych osob, mize
se dostat do slozZitych licen¢nich problém(l. Také volba vlastni licence se tak ukazuje nikoli jako
marginalni zaleZitost, ale jako to, co miZe mit velky dopad na prakticky vyvoj. Licenci jsou pfitom
desitky a neni mozné se v nich vidy snadno zorientovat. Samoziejmosti by méla byt znalost téch
zakladnich, ale v pripadé exotickych jako jsou ISC License (ISC) Multics License (Multics) ¢i NASA Open
Source Agreement 1.3 (NASA-1.3) je velice slozZité vyhledat a pravné zajistit vzajemnou kompatibilitu.
Konzultace s pravnimi odborniky je v takovém pripadé zcela nezbytnd a casto ndkladnd, coz opét
mUze pozdrzet vyvoj Ci zvefejnéni nové verze systému.

Nezanedbatelnym rizikem je také moZnost, Ze nedojde k vytvoreni komunity, ktera by se na vyvoiji a
testovani softwaru podilela. V takovém pfipadé pada velka ¢ast vyhod, které s sebou toto vyvojarské
paradigma pfinasi.

Aktualni projekty

Open source stal masivnim hnutim, ke kterému se dnes pripojuji stovky ci tisice vyvojara a aplikaci.
Z téch nejznaméjsich Ize vyzvednout napftiklad dvojici operacnich systéma Linux a Android. Linux je
dnes nejrozsirenéjSim operacnim systémem pro servery, ale hojné se uziva také ve vestavénych
zafizenich ¢i chytrych televizich. Spole¢né pro vsSechny distribuce je jddro, nad kterym pak bézi
grafické prostfedi (napfiklad Gnome, KDE atp.), ovladani a ovladace & aplikace. Rada uZivatel(l pak
ma také Linux nainstalovany na svych pracovnich stanicich.

Android nabizi zcela jiny pohled na open source vyvoj. Stoji za nim Google, ktery jej organizuje,
financuje, hledd pro néj koncova zafizeni, stard se o marketing atp. Pfinos komunity je zde spiSe
mensi, ale otevrenost usnadnuje vyvoj a zlepSuje obraz celého projektu. Oproti rozdrobenym
linuxovym distribucim je zde jedna jasna linie, kterou garantuje jedna spolecnost.

Dalsim zndmym pfikladem je OpenOffice.org coz je kancelarsky balik, ktery ma konkurovat MS Office.
Poté, co byla spole¢nost Sun koupena Oracle, doslo k postupné stagnaci projektu a jeho fragmentaci.
Dnes je vyvoj zase obnoven diky odstépeni ¢asti vyvojara a prispévatelll k projektu LibreOffice. Jde o
péknou ukazku toho, kdy svoboda licence a fragmentace muzZe projekt zachranit.

Znamé je také prostredni pro e-learning Moodle, které patfi mezi nejpouzivanéjsi a nejoblibenéjsi na
svété. Zdrojem financi je prondjem samotného nazvu produktu pro Skolici a vzdélavaci aktivity.
Servis, ktery chce nazvu Moodle vyuZivat, musi platit. Diky masovému rozsifeni jde opét o velice
zajimavy a Zivotaschopny model financovani.

Prikladem z druhé strany spektra muze byt graficky editor GIMP, ktery mél konkurovat Photoshopu.
Ac jde o funkéni, robustni a relativné znamy nastroj, potykd se s neustalymi problémy — velice mala



vyvojarska komunita, pomaly vyvoj, Spatné grafické rozhrani, absence obchodniho modelu atp. Ani
dobra myslenka a nesmirné kvalitni produkt tak nemusi nutné znamenat Uspéch.



